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　仙台育英高（宮城）が夏の甲子園を制し、春夏通じて初めて優勝旗を
東北に持ち帰る「白河の関越え」を達成しました。「白河の関越え」
を願って1997年から東北６県の出場校に「通行手形」を贈り続けた
白川神社の願いが叶いました。にわかファンではありますが、私は宮
城出身ですので地元の学校の優勝は嬉しいですね。自然災害続きの東
北に明るい話題と元気を与えてくれた高校球児に感謝です。	 （E.O）

編集後記

　資生堂グループ（株）アスムの笠井本部長と渡部部長を囲んで
生涯青春! !  Heart to Heart の交流に感謝です。

　イオングループの礎となる人事・教育を担った小嶋千鶴子氏
の個人美術館「パラミタミュージアム」に感動しました! !

　（株）ビバホームの小倉マネジャーと有國様と元気ハツラツに
生涯青春! !  新たな価値創造に共に挑戦します。

　イオン副社長、イオンＤＮＡ伝承大学学長を歴任された
古谷寛様の滋賀県彦根市琵琶湖近くの素敵なご自宅にて。

水やりやゴミ拾いを行います。
散水機の台車は手作りです! !

　田中見沼区長と職員さ
んを囲んで生涯青春! !
　東大宮駅前通りを花で
いっぱいにします! !

アスム様 ご来社 ビバホーム様 ご来社

パラミタミュージアム 古谷寛様 訪問 2022年６月24日（金）

2022年７月13日（水）

さいたま市見沼区ロードサポート

2022年６月29日（水）

2022年６月24日（金）

～日々のメンテナンス風景～

2022年６月16日（木）

良き出逢いに心から感謝です! !

第96号

2022.9.10

トヨタ産業技術記念館
2022年７月21日（木）

カクイチ
本社工場見学
2022年８月19日（金）

宗次ホール
2022年７月20日（水）

良き出逢いに心から感謝です! !
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た
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
戦
争
、
中
国

に
よ
る
台
湾
危
機
、
今
日
食
べ
る
も
の
が
な

い
食
糧
危
機
な
ど
今
の
日
本
に
居
る
と
想
像

も
つ
か
な
い
こ
と
が
現
実
に
な
っ
て
お
り
、

「
人
間
っ
て
な
ん
だ
」
と
つ
く
づ
く
考
え
さ

せ
ら
れ
ま
す
。

　

僕
は
難
し
い
こ
と
は
分
か
り
ま
せ
ん

が
、
今
日
一
日
を
一
所
懸
命
、
ベ
ス
ト

を
尽
く
す
、
ど
ん
な
と
き
に
も
溌
剌
颯

爽
、
さ
わ
や
か
に
生
き
る
こ
と
だ
と
心

に
期
し
て
い
ま
す
。
一
言
で
言
え
ば

生
涯
青
春

で
す
。
も
う
年
だ
か
ら
、

と
い
う
年
は
な
い
の
で
す
。

　

日
本
を
代
表
す
る
演
出
家
・
鴻こ

う

上か
み

尚し
ょ
う

史じ

さ
ん
の
著
書
に
同
じ
こ
と
が
書
か
れ

て
い
ま
す
。

「
と
に
か
く
、
他
人
に
向
か
っ
て
“
も

う
年
な
ん
だ
か
ら
”
と
か
け
る
言
葉
ほ

ど
無
意
味
な
言
葉
は
あ
り
ま
せ
ん
。
無

意
味
か
つ
有
害
さ
で
言
え
ば
“
が
ん

ば
っ
て
ね
”
と
い
う
言
葉
と
一
、
二
を

争
う
で
し
ょ
う
。“
も
う
年
な
ん
だ
か

　

さ
わ
や
か
社
員
の
皆
さ
ん
、
お
元
気
で
す

か

ハ
イ

元
気
で
す

と
皆
さ
ん
の
声
が

聴
こ
え
る
よ
う
で
す
。
猛
暑
の
中
、
コ
ロ
ナ

禍
第
7
波
真
っ
只
中
、
日
々
お
仕
事
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す

現
場
の
第
一
線
で
働
い

て
く
だ
さ
る
皆
さ
ん
が
一
番
大
事
な
ん
だ
と

改
め
て
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

僕
は
毎
朝
3
時
半
に
起
き
て
、
ビ
ジ
ョ
ン

30
実
現

で
き
る

で
き
る

で
き
る

で
き
る

で
き
る

必
ず
で
き
る

と

大
き
な
声
で
祈
誓
し
て
い
ま
す
。

　

何
度
も
何
度
も
大
き
な
声
で
唱
和
す
る
こ

と
で
、
不
思
議
に
自
分
で
自
分
を
元
気
づ
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
ね
。

　

7
月
か
ら
全
事
業
所
を
対
象
に
し
た
「
５

Ｓ
清
流
化
研
修
会
」
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

５
Ｓ（
整
理
・
清
掃
・
整
頓
・
ス
マ
イ
ル
・

さ
わ
や
か
）は
誰
で
も
や
ろ
う
と
思
え
ば
で

き
ま
す
。
そ
し
て
、
実
際
に
や
っ
て
み
る
と

変
化
し
、
少
し
ず
つ
良
く
な
っ
て
く
る
こ
と

が
分
か
り
ま
す
。

　

働
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
生
活
の
た
め
で
も

あ
り
ま
す
が
、
生
き
甲
斐
そ
の
も
の
だ
と
思

い
ま
す
。

　

一
所
懸
命
に
働
く
こ
と
で
、
お
客
様
の
お

店
や
事
務
所
、
病
室
や
客
室
が
キ
レ
イ
に
な

り
、
喜
ん
で
く
だ
さ
り
、
感
謝
の
お
言
葉
を

頂
け
る
。
単
な
る
作
業
で
な
く
、
少
し
で
も

改
善
し
、
ム
ダ
を
省
き
、
効
率
よ
く
、
キ
レ

イ
に
で
き
る
創
意
工
夫
を
す
る
。
５
Ｓ
実
践

の
積
み
重
ね
で
必
ず
良
く
な
っ
て
き
ま
す
。

　

い
く
つ
に
な
っ
て
も
好
奇
心
旺
盛
に
学
び

続
け
、
感
動
し
、
仕
事
と
人
生
の
喜
び
を
生

涯
青
春

で
体
感
す
る
。

　

さ
あ
、
楽
し
く
５
Ｓ
清
流
化
を
実
践
し
ま

し
ょ
う

　

平
和
な
日
本
に
居
て
も
生
活
の
こ
と
や
、

健
康
の
心
配
、
豪
雨
災
害
な
ど
、
当
事
者
に

な
っ
た
ら
大
変
な
こ
と
が
誰
で
も
起
こ
り
得

ま
す
。世
界
を
見
る
と
、思
い
も
よ
ら
な
か
っ

ら
”
と
言
わ
れ
た
人
は
そ
の
言
葉
に
反
発
し

て
自
分
の
体
と
対
話
す
る
こ
と
な
く
無
理
を

し
て
し
ま
う
か
、
そ
の
言
葉
を
完
全
に
信
じ

て
体
よ
り
先
に
疲
れ
て
し
ま
う
か
で
す
」

　

僕
は
そ
の
通
り
だ

と
思
い
ま
し
た
。

　

先
達
て
三
協
立
山
ア
ル
ミ
事
業
所
の
石
井

幸
子
さ
ん
か
ら
嬉
し
い
お
手
紙
を
頂
き
ま
し

た
。

「
こ
の
度
は
永
年
勤
続（
5
年
）の
お
祝
金
を

頂
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
こ
の
年

ま
で
働
か
せ
て
頂
き
、
こ
ち
ら
の
方
こ
そ
感

謝
し
て
お
り
ま
す
。

　

友
人
に
は
、
そ
の
年
ま
で
働
け
る
な
ん
て

う
ら
や
ま
し
い
ね
、
と
言
わ
れ
ま
す
。
お
金

溌
剌
颯
爽
！

溌は
つ

剌ら
つ

颯さ
っ

爽そ
う

！
も
う
年
だ
か
ら

　
　
　
　
　
　
　
　

と
い
う
年
は
な
い

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
　
社
長   

関
根   

一
成

▲島忠草加舎人店「５S清流化研修会」にて。生涯青春! !
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ば
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
当
に
永
年
勤
続

の
お
祝
い
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」

　

石
井
幸
子
さ
ん
へ
…　

も
う
年
だ
か
ら
、

と
い
う
年
は
あ
り
ま
せ
ん
。
誠
実
に
一
所
懸

命
に
働
い
て
い
る
か
ら
元
気
な
の
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
元
気
溌
剌
に
、
さ
わ
や
か
に
、

生
涯
青
春

で
す
。

　

先
達
て
、
小
平
市
平
櫛
田
中
彫
刻
美
術
館

を
訪
問
し
ま
し
た
。
平ひ

ら

櫛ぐ
し

田で
ん

中ち
ゅ
う

先
生
は
、
文

化
勲
章
を
受
賞
し
た
日
本
の
彫
刻
界
の
至
宝

で
、
107
歳
で
永
眠
さ
れ
ま
し
た
。
美
術
館
の

場
所
は
、
昭
和
44
年
、
田
中
先
生
が
98
歳
の

時
に
建
て
ら
れ
た
自
宅
兼
仕
事
場
で
、
晩
年

を
過
ご
さ
れ
た
所
で
す
。

　

平
櫛
田
中
先
生
の
有
名
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
は

100
歳
の
と
き
に
、
20
年
後
の
制
作
の
た
め
彫

刻
用
の
ク
ス
ノ
キ
の
原
木
を
取
り
寄
せ
た
こ

と
で
、
記
念
館
に
そ
の
原
木
が
そ
の
ま
ま

残
っ
て
い
ま
す
。

　

22
年
の
歳
月
を
か
け
て
完
成
さ
せ
た
、
田

中
先
生
の
代
表
作
「
鏡
獅
子
」（
国
立
劇
場

に
設
置
さ
れ
た
4
分
の
1
の
大
き
さ
の
作
品

が
展
示
）を
始
め
、
約
40
点
の
彫
刻
作
品
が

鑑
賞
で
き
、物
凄
い
執
念
、生
命
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
感
じ
ま
し
た
。

　

田
中
先
生
の
有
名
な
言
葉
「
六
十
、
七
十

は　

は
な
た
れ
こ
ぞ
う　

お
と
こ
ざ
か
り
は   

を
出
し
て
ス
イ
ミ
ン
グ
や
カ
ー
ブ
ス
な
ど
で

ダ
イ
エ
ッ
ト
す
る
の
に
、
お
金
を
頂
い
て
ダ

イ
エ
ッ
ト
で
き
る
な
ん
て
、
あ
り
が
た
な
い

な
と
思
っ
て
日
々
が
ん
ば
っ
て
お
り
ま
す
。

　

5
年
前
高
鳥
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
採
用
し
て
頂

い
て
、
教
え
を
守
っ
て
丁
寧
に
き
れ
い
を

モ
ッ
ト
ー
に
５
Ｓ
を
究
め
る
を
日
々
頭
に
入

れ
な
が
ら
、
整
理
・
清
掃
・
整
頓
・
ス
マ
イ

ル
・
さ
わ
や
か
を
実
践
し
て
い
ま
す
。
整
理

は
特
に
ム
ダ
な
物
は
置
い
て
い
ま
せ
ん
が
、

更
衣
室
と
清
掃
道
具
が
一
緒
の
部
屋
に
あ
り
、

浦
澤
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
来
た
時
、
整
理
し
て
く

だ
さ
り
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
整
理
・
整
頓
が
上

手
だ
な
と
感
心
し
て
あ
り
が
た
く
思
っ
て
い

ま
す
。

　

私
は
毎
日
ぎ
り
ぎ
り
の
時
間
ま
で
仕
事
を

し
て
お
り
ま
す
の
で（
30
分
前
に
行
っ
て
仕

事
を
し
て
い
ま
す
が
、
ぎ
り
ぎ
り
に
終
わ
り

ま
す
）私
は
仕
事
が
遅
い
わ
け
で
も
早
い
わ

け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
、
普
通
だ
と
思
い
ま
す
。

　

手
抜
き
を
す
れ
ば
余
裕
が
出
来
る
の
で
す

が
、
性
格
的
に
手
抜
き
が
出
来
ま
せ
ん
の
で
、

い
つ
も
ぎ
り
ぎ
り
に
な
り
ま
す
。
で
も
自
分

で
は
満
足
感
が
あ
り
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
と
、
独
り
言
を
言
っ
て
感
謝
を
し
て

帰
り
ま
す
。

　

お
客
様
と
お
会
い
し
て
写
真
に
写
っ
て
い

る
元
気
印
の
社
長
は
、
お
客
様
に
と
っ
て
絶

対
的
に
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
信
頼
し
て

い
る
の
だ
な
と
思
い
ま
す
。
私
も
三
協
立
山

ア
ル
ミ
様
に
信
頼
し
て
頂
け
る
よ
う
に
が
ん

百
か
ら
百
か
ら
」
は
痛
快
で
す
ね
。「
い
ま

や
ら
ね
ば　

い
つ
で
き
る　

わ
し
が
や
ら
ね

ば　

た
れ
が
や
る
」
そ
の
通
り
で
す
ね
。

　

百
歳
を
超
え
て
か
ら
も
挑
戦
し
続
け
た
平

櫛
田
中
先
生
の
生
涯
青
春

生
涯
現
役

の

生
き
様
に
力
と
勇
気
と
信
念
を
与
え
て
頂
き

ま
し
た
。

　

6
月
25
日（
土
）、
日
本
一
の
流
通
企
業
を

創
り
上
げ
た
イ
オ
ン
創
業
者
の
岡
田
卓
也
氏

の
実
姉
で
、
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
人
事
と
教

育
を
一
手
に
担
っ
た
小
嶋
千
鶴
子
氏（
106
歳

没
）の
創
設
さ
れ
た
個
人
美
術
館
「
パ
ラ
ミ

も
う
年
だ
か
ら
、
と
い
う
年
は

な
い

タ
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」
を
浅
見
専
務
と
照
井
常

務
と
訪
問
し
ま
し
た
。

　

小
嶋
千
鶴
子
氏
は
73
歳
か
ら
陶
芸
を
始
め

て
、
３
０
０
０
個
を
作
る
目
標
を
85
歳
で
達

成
さ
れ
ま
し
た
。
夫
君
と
ご
自
身
の
作
品
、

生
涯
に
わ
た
っ
て
収
集
さ
れ
た
陶
器
と
絵
画

が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
美
術
館
の
外
に
は

里
山
と
彫
刻
が
あ
る
素
敵
な
庭
園
が
あ
り
、

散
策
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
美
術
館
を

ゆ
っ
く
り
と
鑑
賞
し
、
小
嶋
千
鶴
子
氏
の
遺

影
に
手
を
合
わ
せ
、
物
凄
い
生
命
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
息
吹
と
真
善
美
を
体
感
し
ま
し
た
。

　

ち
ょ
う
ど
お
昼
時
に
な
っ
た
の
で
、
パ
ラ

ミ
タ
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
の
近
く
に
あ
る
自
然
薯

の
美
味
し
い
お
店
で
昼
食
と
日
本
酒
を
頂
き
、

大
満
足
で
し
た
。

　

僕
は
素
晴
ら
し
い
場
を
訪
問
し
た
と
き
、

美
味
し
い
も
の
を
食
べ
た
と
き
、
家
族
と
社

員
を
連
れ
て
行
き
た
い
と
強
く
思
い
ま
す
。

い
く
つ
に
な
っ
て
も
感
動
し
、
道
を
究
め
、

仕
事
と
人
生
を
楽
し
む
。
素
晴
ら
し
い
先
達

の
人
生
に
触
れ
て
、「
も
う
年
だ
か
ら
、
と

い
う
年
は
な
い
」
と
実
感
し
ま
し
た
。

▼小嶋千鶴子氏の
　陶芸作品

▲六十、七十は　はなたれこぞう
　おとこざかりは　百から百から

▶
平櫛田中先生の代表作

「鏡獅子」
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東京営業部　部長　縄野　智也
　コロナへの感染対策と猛暑での業務、さわやか社員の皆様には感謝しかございません。
　いつも最前線での業務を本当にありがとうございます。
　節目の年度である第30期も早くも４か月が経ちました。
　対面によるさわやか社員研修会を自粛して各現場実施となり数年が経ちますが、今年度より

“５S清流化研修会”として名前も新たに内容をリニューアル致しました。
　変更により目指す目的は以下の３つです。

　　①　それぞれが考働できる人財になっていこう
　　②　自立した現場創りの核となる理念を５S活動から学ぼう
　　③　改善内容の水平展開で社内活性化を目指そう

　各現場の小さな改善内容が、他の困っている現場の問題解決に繋がるかもしれ
ません。内容の大小に関わらず、さわやかフォーラムへのエントリーを目指して
みましょう! !
　その第一歩として５S清流化冊子をめくって貰えると嬉しいです。

５S清流化研修会スタート!!

▲小野チーフが大活躍！自立型現場の島忠草加舎人店事業所
の皆さん

▲オンラインでも関根社長の元気パワーが届きます。
　日本スクール・日本動物専門学校事業所の皆さん

▼国藤次長の講義に耳を傾けるワカバウォーク事業所の
皆さん

◀
３
事
業
所
合
同
で
す
！
大
宮
宮
町
セ
ン
タ
ー
ビ
ル
、

Ｎ
Ａ
Ｃ
Ｋ
５
、
ノ
ー
リ
ツ
の
各
事
業
者
の
皆
さ
ん

　

社
長
メ
ッ
セ
ー
ジ
画
面
に
集
中
で
す

◀
冊
子
名
が
変
わ
り
ま
し
た
! !
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　昨年に引き続きコロナ禍の中でしたが、今年も総勢124名もの永年勤続
の方々を表彰することができました。中にはなんと勤続25年！四半世紀
もの間さわやか社員としてお仕事を続けてくださっている方もいらっしゃ
います。本当にありがとうございます。
　これからもますます元気で“生涯青春！”をモットーに頑張りましょう! !
　紙面には載せきれないほどの表彰者の方々がいらっしゃり、全員をご紹
介できないのが残念ですが、長きに渡り“生涯青春”を実践している皆さん
をご紹介いたします。永年勤続、おめでとうございます! !

永年勤続表彰

▲左・20年 高鳥ひろみさん（埼玉営業部）
　右・25年 井上淳子さん（京王プレッソイン東京九段下事業所）

▲10年 関口弘子さん（湯処葛西事業所）

▲10年 菊地桂子さん
　（いなげや武蔵野関前店事業所）

▲左・5年 大島栄美さん
　右・5年 宮下いづみさん
　（日本キャタピラー秩父ビジター

センター事業所）

▼左・5年 金澤仁さん　右・5年 荻原修兒さん
　（ウニクス秩父警備）

◀
20
年 

色し
か

摩ま

壽と
し

子こ

さ
ん

　
（
Ｓ
Ｏ
Ｃ
Ｏ
Ｌ
Ａ
南
行
徳
事
業
所
）

◀
10
年 

山
内
ノ
リ
さ
ん

　
（
い
な
げ
や
武
蔵
野
関
前
店
事
業
所
）

◀
15
年 

山
中
茂
史
さ
ん

　
（
ヒ
ュ
ー
マ
ッ
ク
ス
パ
ビ
リ
オ
ン
池
袋
サ
ン
シ
ャ
イ
ン

60
通
り
事
業
所
）
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ア
シ
コ
タ
ウ
ン
あ
し
か
が
様

91

プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
部　

 

木
村　
　

徹

■アシコタウンあしかが
栃木県足利市大月町3番地2
営業時間　10：00～20：00　駐車場　2000台

　

皆
さ
ん
こ
ん
に
ち
は
！
今
回
は
、
ケ
ネ
デ
ィ
ク
ス

不
動
産
投
資
顧
問
株
式
会
社
様
が
運
用
さ
れ
て
い
る
、

商
業
施
設　

ア
シ
コ
タ
ウ
ン
あ
し
か
が
様
の
ご
紹
介

を
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　

ア
シ
コ
タ
ウ
ン
あ
し
か
が
様
は
、
敷
地
面
積
10
万

㎡
超
の
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
の
大
型
Ｎ
Ｓ
Ｃ
で
、
栃

木
県
足
利
市
唯
一
の
映
画
館
を
有
す
る
大
型
の
Ｎ
Ｓ

Ｃ
で
す
。

　

建
物
は
、
モ
ー
ル
棟
、
シ
ネ
マ
棟
、
ロ
ー
ド
サ
イ

ド
棟
な
ど
複
数
か
ら
構
成
さ
れ
て
お
り
、
食
品
ス
ー

パ
ー
を
核
に
、衣
料
店
、100
円
シ
ョ
ッ
プ
、書
店
、ホ
ー

ム
セ
ン
タ
ー
、
家
電
量
販
店
等
、
知
名
度
の
高
い
ナ

シ
ョ
ナ
ル
チ
ェ
ー
ン
テ
ナ
ン
ト
が
集
積
し
て
い
ま
す
。

お
買
物
や
お
食
事
を
は
じ
め
、
家
族
や
仲
間
達
は
も

ち
ろ
ん
、
施
設
に
訪
れ
る
お
客
様
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
と
し
て
、
楽
し
い
一
時
を
お
過
ご

し
い
た
だ
け
ま
す
。

　

施
設
中
央
に
あ
る
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
「
オ
ー
バ

ル
コ
ー
ト
」
で
は
、
ス
テ
ー
ジ
発
表
や
四
季
折
々
の

演
出
、
足
利
市
と
の
地
域
連
携
な
ど
楽
し
い
イ
ベ
ン

ト
が
随
時
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

マ
ル
シ
ェ
や
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
出
店
も
あ
り
、
お

天
気
の
い
い
日
の
お
出
か
け
に
ぴ
っ
た
り
で
す
。

こ
の
度
有
難
い
ご
縁
を
頂
戴
し
、
２
０
２
０
年
4
月

1
日
よ
り
、
管
理
運
営
業
務
、
設
備
管
理
業
務
、
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
業
務
、
清
掃
業
務
を
お
任
せ
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。

　

多
く
の
お
客
様
に
安
心
し
て
ご
来
館
い
た
だ
き
、

気
持
良
く
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
楽
し
ん
で
頂
け
る
よ
う

頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

皆
さ
ん
、
お
近
く
に
お
越
し
の
際
に
は
、
是
非
お

立
ち
寄
り
く
だ
さ
い
。

栃木県足利市唯一の映画館、ファッション、雑貨、サービス、グルメなど魅力的な専門店
が集う、大型ショッピングモールです。お子様からシニアまでお楽しみ頂けます。

▲私たち清掃スタッフがピカピカに磨き上げます! !

▼橋本支配人、飯塚副支配人と警備士さん。
　チームワーク抜群の管理事務所です。
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■足利市の皆さまに愛される地域コミュニティ広場「オーバルコート」です。

▼周年祭

▲イルミネーション

◀ボートプール

▲クリスマストレイン

▲キッズパーク

▲足利YOSAKOI祭

足利市地域連携

▲プロギング（国体推進課）
　ゴミ拾いをしながら、ジョギング ▲赤い羽根シネマ（社会福祉協議会） ▲消防フェア（足利市消防本部）

▼日本赤十字献血協力
　多い時は100名近く協力頂いております

▼アンブレラスカイ
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ウ
ニ
ク
ス
秩
父
シ
ネ
マ
棟
様

91

ウ
ニ
ク
ス
秩
父
支
配
人　

山
崎　

俊
明

　

皆
さ
ま
、
こ
ん
に
ち
は
。
今
回
は
埼
玉
県
秩
父
市
に
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
ウ
ニ
ク
ス
秩
父
シ
ネ
マ
棟
を
ご
紹
介
さ
せ
て

頂
き
ま
す
。

　

ウ
ニ
ク
ス
秩
父
は
２
０
０
９
年
11
月
、
23
店
舗
が
出
店
す

る
複
合
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
し
て
オ
ー
プ
ン
し
ま
し

た
。
以
来
、
地
域
の
皆
さ
ま
か
ら
ご
支
持
を
頂
き
、
秩
父
に

な
く
て
は
な
ら
な
い
施
設
と
し
て
ご
愛
顧
頂
い
て
お
り
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
オ
ー
プ
ン
当
初
か
ら
お
客
さ
ま
の
映
画

館
へ
の
願
望
が
非
常
に
多
く
ご
ざ
い
ま
し
た
。
な
ぜ
な
ら
、

秩
父
地
域
に
は
過
去
29
年
間
、
映
画
館
が
な
か
っ
た
か
ら
で

す
。
地
元
の
方
々
の
多
く
の
要
望
を
受
け
て
秩
父
市
に
も
シ

ネ
マ
誘
致
の
た
め
に
法
規
制
の
緩
和
に
動
い
て
頂
き
ま
し
た
。

い
よ
い
よ
シ
ネ
マ
棟
増
築
計
画
が
本
格
的
に
動
き
出
し
、
晴

れ
て
２
０
２
２
年
7
月
29
日
、「
ウ
ニ
ク
ス
秩
父
シ
ネ
マ
棟
」

が
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
し
た
。

　

シ
ネ
マ
棟
に
は
「
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
・
シ
ネ
マ
」
さ
ま
以
外

に
も
「
パ
シ
オ
ス
」
さ
ま
、
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
「S

ecret 
B

ase

」
さ
ま
に
ご
出
店
頂
き
、
ま
た
既
存
棟
で
は
「
タ
リ
ー

ズ
コ
ー
ヒ
ー
」
さ
ま
が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
、
こ
れ

ま
で
以
上
に
魅
力
的
な
「
Ｎ
ｅ
ｗ
ウ
ニ
ク
ス
秩
父
」
が
誕
生

し
ま
し
た
。
施
設
と
し
て
も
映
画
館
を
中
心
に
新
た
な
地
域

の
活
性
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
は
施
設
開
業
以
来
、
ウ
ニ
ク
ス
秩

父
の
運
営
管
理
業
務
を
任
さ
れ
て
お
り
、
警
備
・
清
掃
の
各

ス
タ
ッ
フ
は
日
々
安
心
・
安
全
で
、
居
心
地
の
良
い
施
設
を

提
供
で
き
る
よ
う
業
務
に
励
ん
で
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は

よ
り
広
域
か
ら
多
く
の
お
客
さ
ま
が
来
場
下
さ
る
と
思
い
ま

す
。
ウ
ニ
ク
ス
秩
父
は
い
つ
来
て
も
「
快
適
で
、
楽
し
い
と

こ
ろ
」
と
感
じ
て
頂
け
る
よ
う
な
施
設
に
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　

観
光
な
ど
で
近
く
に
お
越
し
の
際
は
是
非
ウ
ニ
ク
ス
秩
父

に
お
立
ち
寄
り
下
さ
い
。
ス
タ
ッ
フ
一
同
心
よ
り
お
待
ち
し

て
お
り
ま
す
。

▶
ウ
ニ
ク
ス
秩
父
の
警
備
は
私
達
に

お
任
せ
下
さ
い
! !

ポテくまくん
ⓒ秩父市

ユナイテッド・シネマウニクス秩父　7.29（金）OPEN! !
秩父地域待望の映画館のオープン! ! 地域の皆様の憩いの場を目指します。

◀
ピ
カ
ピ
カ
に
磨
き
上
げ
た
映
画
館

で
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
! !
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２
０
０
９
年
11
月
の
オ
ー
プ

ン
か
ら
約
13
年
経
過
し
た
２
０

２
２
年
7
月
29
日
、
シ
ネ
マ
棟
を
開
業
致
し
ま
し
た
。
計

画
当
初
は
用
途
制
限
に
よ
り
シ
ネ
マ
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
は

建
築
不
可
で
あ
っ
た
も
の
の
、
将
来
の
増
床
を
見
越
し
た

建
物
配
置
計
画
を
策
定
し
、
２
０
１
９
年
の
秩
父
市
告
示

（
地
区
計
画
整
備
）に
よ
り
シ
ネ
マ
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
含

め
た
増
床
建
築
が
可
能
と
な
っ
た
こ
と
を
受
け
て
増
築
計

画
に
本
格
的
に
着
手
。
冒
頭
の
開
業
を
迎
え
る
ま
で
当
社

と
し
て
は
約
15
年
超
し
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
ま
し
た
。

　

シ
ネ
マ
棟
に
は
シ
ネ
マ
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
の
他
に
ア

ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
、
パ
シ
オ
ス
様
に
ご
出
店
頂
き
ま

し
た
。
こ
の
3
店
舗
は
い
ず
れ
も
ウ
ニ
ク
ス
秩
父
の
既
成

商
圏
を
超
え
た
範
囲
か
ら
集
客
で
き
る
魅
力
度
を
有
し
て

お
り
、
こ
れ
ま
で
ウ
ニ
ク
ス
秩
父
に
来
場
し
た
こ
と
の
な

い
新
規
顧
客
開
拓
が
期
待
で
き
、
既
存
テ
ナ
ン
ト
様
へ
の

波
及
効
果
も
含
め
施
設
全
体
が
よ
り
一
層
活
性
化
す
る
こ

と
を
狙
い
と
し
て
お
り
ま
す
。

　

こ
の
度
の
シ
ネ
マ
棟
増
築
工
事
期
間
中
は
既
存
棟
の
営

業
を
継
続
し
な
が
ら
で
あ
り
ま
し
た
が
、
山
崎
支
配
人
を

は
じ
め
と
し
た
施
設
管
理
ス
タ
ッ
フ
の
ご
尽
力
の
お
か
げ

で
お
客
様
事
故
や
既
存
棟
テ
ナ
ン
ト
様
か
ら
の
ク
レ
ー
ム

等
も
な
く
、
無
事
に
開
業
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

秩
父
郡
市
一
番
の
ネ
イ
バ
ー
フ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
、
秩
父
郡
市
唯
一
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
地
域
の
方
々

か
ら
支
持
さ
れ
る
施
設
づ
く
り
に
向
け
て
今
後
と
も
宜
し

く
お
願
い
致
し
ま
す
。

㈱
ピ
ー
ア
ン
ド
デ
ィ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

開
発
事
業
本
部
マ
ネ
ジ
ャ
ー　

山
本　
　

喬た
か
し

様

▶
タ
リ
ー
ズ
コ
ー
ヒ
ー
前
の
広
場

　

青
空
の
中
お
く
つ
ろ
ぎ
頂
け
ま
す
。

◀
キ
ッ
ズ
向
け
ゲ
ー
ム
か
ら
体
感
型

ゲ
ー
ム
ま
で
家
族
全
員
が
楽
し
め

ま
す
。

■ウニクス秩父
〒368-0031埼玉県秩父市上野町805-14　TEL:0494-21-5294
駐車場563台・駐輪場228台

▲映画の入場が待ちきれません！
　多くのお客様が列を成します。

▶
元気いっぱい体を動かす
ちびっこたち。

▲�新規オープンのパシオス様
出店で多くのお客様が足を
運ばれます。
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ノ
ン
初
代
会
長
が
作
っ
た
、「
三
自
の
精
神
」

に
つ
な
が
り
ま
す
。
自
分
で
考
え
て
動
か
な

い
と
駄
目
で
す
ね
。
言
わ
れ
て
動
く
よ
う
で

は
、
し
ょ
う
が
な
い
で
す
。
三
自
と
は
“
自

覚
、
自
発
、
自
治
”
の
こ
と
で
、“
自
分
の

立
場
や
役
割
を
自
覚
し
、
何
事
も
自
ら
進
ん

で
行
い
、自
分
の
こ
と
は
自
分
で
管
理
す
る
”

と
い
う
意
味
で
す
。

　

一
言
で
言
え
ば
、“
自
分
で
考
え
て
動
け
”

と
い
う
こ
と
で
、
そ
こ
に
あ
る
の
は
キ
ヤ
ノ

ン
伝
統
の
“
人
材
育
成
の
基
本
は
自
己
啓
発

で
あ
り
、仕
事
の
現
場
こ
そ
が
人
を
育
て
る
”

と
い
う
基
本
思
想
で
す
。
自
ら
成
長
を
求
め

な
い
限
り
、
教
育
の
成
果
は
限
ら
れ
る
。
一

つ
の
現
場
を
実
際
に
経
験
す
る
こ
と
は
10
の

座
学
に
ま
さ
る
と
い
う
の
が
キ
ヤ
ノ
ン
の
人

材
育
成
の
哲
学
で
あ
り
、
僕
た
ち
は
そ
れ
を

叩
き
込
ま
れ
て
育
っ
た
ん
で
す
。

　

初
代
会
長
の
御み

た
ら
い

手
洗
毅た

け
し

さ
ん
は
面
白
い
人

で
、
昔
、
ア
メ
リ
カ
の
占
領
軍
G
H
Q
が
い

た
で
し
ょ
。
そ
の
G
H
Q
を（
G
o 

h
o
m
e 

q
u
i
c
k
l
y 

ゴ
ー
ホ
ー
ム
ク
イ
ッ
ク

リ
ー
）早
く
帰
り
ま
し
ょ
う
と
、
こ
れ
は
良

い
会
社
に
入
っ
た
と
思
っ
た
ら
「
開
発
の
人

は
残
り
な
さ
い
。
あ
な
た
が
た
は
24
時
間
労

働
だ
と
思
っ
て
く
だ
さ
い
」
っ
て
。
そ
う
言

わ
れ
る
と
、
意
外
と
さ
ぼ
れ
な
い
も
の
で
す
。

で
も
、
贅
沢
も
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。「
お

ま
え
、
な
に
を
食
べ
て
ん
だ
」、「
い
つ
も
う

ど
ん
で
す
」
っ
て
言
う
と
、「
う
ど
ん
だ
け

じ
ゃ
な
く
て
、う
な
ぎ
で
も
食
べ
な
さ
い
」っ

―　

酒
巻
会
長
の
生
い
立
ち
、
学
生
時
代
の

エ
ピ
ソ
ー
ド
、
キ
ヤ
ノ
ン
時
代
の
ご
経
歴
、

そ
の
中
で
経
営
者
と
し
て
培
っ
て
き
た
も
の
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
真
髄
と
し
て
掴
ん
だ
も
の

を
聴
か
せ
く
だ
さ
い
。
―

　

あ
ん
ま
り
自
慢
で
き
な
い
学
生
時
代
で
す

ね
。
で
も
、
勉
強
が
好
き
で
し
た
。
大
学
時

代
に
経
済
の
勉
強
と
か
、
法
律
の
問
題
も
専

門
家
か
ら
教
え
て
も
ら
っ
て
、
そ
れ
が
若
い

と
き
だ
か
ら
、
ひ
じ
ょ
う
に
良
か
っ
た
ん
で

す
。

　

本
を
読
む
こ
と
も
と
て
も
好
き
で
し
た
。

子
ど
も
の
時
か
ら
、
漫
画
で
も
な
ん
で
も
読

み
ま
し
た
。
こ
こ
最
近
は
読
む
の
が

遅
く
な
り
ま
し
た
が
、
だ
い
た
い
30

分
で
１
冊
読
ん
じ
ゃ
い
ま
す
。
そ
れ

が
特
技
に
な
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
経

営
書
と
か
は
一
字
一
句
読
ん
で
い
か

な
い
と
前
後
の
関
係
が
分
か
り
ま
せ

ん
。

　

で
す
が
、
僕
ら
が
学
生
の
と
き
読

ん
で
い
た
本
は
、
前
後
の
関
係
で
読

め
ば
、
大
体
す
ぐ
読
め
ち
ゃ
う
も
の

で
し
た
。
例
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
の
大

統
領
の
演
説
は
、
動
詞
読
み
で

ぱ
ー
っ
と
見
て
、
こ
こ
が
心
臓
部
だ

よ
っ
て
、
そ
こ
だ
け
読
め
ば
い
い
、

あ
と
は
読
ま
な
く
て
い
い
っ
て
頭
の

中
で
整
理
し
て
読
み
ま
す
。

　

１
９
６
７
年
に
キ
ヤ
ノ
ン
に
入
社
し
ま
し

た
が
、
な
か
な
か
採
用
し
て
く
れ
な
い
中
で

キ
ヤ
ノ
ン
が
採
用
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
当

時
の
キ
ヤ
ノ
ン
は
、
本
当
に
日
本
で
も
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
人
が
い
っ
ぱ
い
い
ま
し
た
ね
。

　

私
が
一
番
最
初
に
す
ご
い
と
思
っ
た
の
は
、

三
井
さ
ん
と
い
う
人
で
す
。
広
島
と
長
崎
に

落
ち
た
原
爆
を（
何
が
起
こ
っ
た
の
か
混
乱

し
て
い
る
中
で
）査
定
し
て
、
間
違
い
な
く

原
爆
で
あ
る
と
軍
に
レ
ポ
ー
ト
を
提
出
し
た

人
で
す
。
三
井
さ
ん
の
部
下
が
ノ
ー
ベ
ル
賞

を
受
賞
し
た
湯
川
秀
樹
さ
ん
と
か
、
朝
永
振

一
郎
さ
ん
で
す
。

　

山
崎
さ
ん
と
い
う
先
輩
は
陸
軍
の
技
術
の

ト
ッ
プ
を
務
め
た
方
で
、「
こ
れ
か
ら
は
電

卓
の
時
代
で
す
。
電
卓
を
3
ヵ
月
以
内
で
設

計
し
な
さ
い
」っ
て
指
示
す
る
ん
で
す
。我
々

は
ア
ナ
ロ
グ
し
か
や
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
。

　

だ
か
ら
、
電
卓
な
ん
か
ど
う
や
っ
て
や
る

ん
だ
よ
っ
て
。
そ
う
い
う
の
を
、
物
言
わ
ず

に
ほ
ん
と
ん
ど
聞
か
ず
に
、
そ
の
勉
強
を
し

な
さ
い
、
と
い
う
感
じ
で
し
た
。
こ
う
い
う

テ
ー
マ
を
結
構
与
え
ら
れ
ま
し
た
が
、
そ
の

と
き
は
家
に
な
か
な
か
帰
れ
ず
、
泊
ま
り
込

み
で
、
実
験
や
設
計
を
し
た
こ
と
も
度
々
あ

り
ま
し
た
ね
。

　

こ
う
い
っ
た
こ
と
は
、“
会
社
で
働
く
者

は
す
べ
て
能
動
的
た
る
べ
し
”
と
す
る
キ
ヤ

■1 

酒
巻
会
長
の
経
営
者
と
し
て
の

原
点

第
55
回
さ
わ
や
か
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー　
　

令
和　

年　

月　

日

7

4

28

（木）

左
遷
社
長
の
逆
襲　

宇
宙
へ
！

さ
か
ま
き　
　

ひ
さ
し

キ
ヤ
ノ
ン
電
子
株
式
会
社　

代
表
取
締
役
会
長　

酒
巻　

久　
様

▲いくつになってもバイタリティ溢れる
キヤノン電子：酒巻久会長様
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て
、
鰻
重
を
頼
ん
で
く
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

　

今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
本
当
に
よ
く
働
き
ま
し
た
。
先
人
の
人

た
ち
が
一
生
懸
命
働
い
て
ち
ゃ
ん
と
基
礎
を

つ
く
っ
て
く
れ
た
か
ら
今
が
あ
る
。
今
の
人

達
に
は
そ
れ
を
感
謝
す
る
気
持
ち
を
持
っ
て
、

技
術
開
発
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
。

　

自
分
に
と
っ
て
仕
事
は
、
自
分
が
や
り
た

い
こ
と
を
や
り
た
い
だ
け
で
、
そ
れ
だ
け
で

す
。
出
世
な
ん
か
ど
う
で
も
い
い
や
っ
て
。

も
と
も
と
出
世
よ
り
も
夢
の
実
現
こ
そ
が
願

い
で
、
ど
こ
に
異
動
に
な
ろ
う
が
、
ど
ん
な

仕
事
を
与
え
ら
れ
よ
う
が
、
い
つ
も
い
い
仕

事
が
し
た
い
、
こ
の
分
野
で
第
一
人
者
に
な

り
た
い
、
そ
れ
ば
か
り
考
え
て
生
き
て
き
ま

し
た
。
キ
ヤ
ノ
ン
時
代
は
、
し
ば
し
ば
赤
字

の
部
署
を
任
さ
れ
、「
赤
字
は
罪
悪
で
す
」

と
か
言
わ
れ
て
、
そ
の
た
び
に
一
番
を
め
ざ

す
こ
と
で
立
て
直
し
に
全
力
で
取
り
組
み
ま

し
た
ね
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
電
子
の
東
京
本
社
で
は
現
在
、

時
差
出
勤
を
取
り
入
れ
て
い
て
、
朝
7
時
か

ら
勤
務
が
可
能
で
す
。
私
は
6
時
に
は
い
つ

も
来
て
い
ま
す
。
社
内
を
全
部
見
て
歩
い
て
、

そ
の
と
き
に
は
、
4
～
5
人
は
来
て
い
て
、

「
こ
ん
な
に
早
く
、
何
時
に
家
を
出
て
く
る

ん
だ
。」
と
聞
い
た
ら
、「
で
も
、
仕
事
が
面

白
い
か
ら
い
い
ん
で
す
よ
」
と
言
わ
れ
ま
し

た
。
だ
か
ら
、
仕
事
は
面
白
く
し
て
、
そ
れ

で
や
ら
せ
る
っ
て
こ
と
が
一
番
な
ん
だ
と
思

い
ま
す
。
無
駄
を
出
さ
な
け
れ
ば
い
い
わ
け

で
す
か
ら
。
だ
ら
だ
ら
や
っ
て
も
そ
ん
な
の

面
白
く
な
い
で
す
よ
。
自
発
的
に
レ
ポ
ー
ト

を
書
い
て
、
朝
一
に
机
に
置
い
て
い
く
所
長

も
い
ま
す
。

―　

酒
巻
会
長
は
１
９
９
９
年
3
月
に
キ
ヤ

ノ
ン
電
子
社
長
に
就
任
さ
れ
、
経
常
利
益
率

1
％
実
質
赤
字
の
会
社
を
わ
ず
か
6
年
で
経

常
利
益
率
10
％
を
超
え
る
高
収
益
企
業
に
成

長
さ
せ
ま
し
た
。

　

私
た
ち
は
知
ら
な
い
間
に
自
分
で
自
分
の

限
界
・
枠
を
は
め
て
、
今
ま
で
通
り
の
や
り

方
で
仕
事
を
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
と
思
い

ま
す
。
で
も
、
仕
事
の
喜
び
や
生
き
甲
斐
を

求
め
る
人
間
の
真
理
は
誰
で
も
自
分
の
心
の

中
に
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
素
直
な
心
に
火

を
点
け
る
こ
と
が
経
営
ト
ッ
プ
の
役
割
で
あ

り
、
二
度
と
無
い
人
生
に
お
い
て
最
も
大
事

な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。〝
会
社
の
ア
カ
ス

リ
〟
で
利
益
10
倍
！
の
経
営
の
真
髄
を
お
聴

か
せ
く
だ
さ
い
。
―

　

キ
ヤ
ノ
ン
で
は
、
Ｖ
Ｔ
Ｒ
の
基
礎
研
究
、

複
写
機
開
発
、
ワ
ー
プ
ロ
開
発
、
シ
ス
テ
ム

開
発
や
総
合
企
画
な
ど
沢
山
の
仕
事
に
従
事

し
ま
し
た
。
１
９
８
９
年
に
取
締
役
、
１
９

９
２
年
に
取
締
役
生
産
本
部
長
、
１
９
９
６

年
に
常
務
取
締
役
を
務
め
ま
し
た
。
生
産
本

部
長
は
、
１
つ
の
分
野
で
は
な
く
、
キ
ヤ
ノ

ン
グ
ル
ー
プ
の
技
術
を
一
通
り
分
か
っ
て
な

い
と
務
ま
ら
な
い
で
す
ね
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
で
、
技
術
畑
に
い
た
私
が
、
キ

ヤ
ノ
ン
電
子
の
社
長
に
行
っ
て
く
れ
と
な
り

ま
し
た
。
左
遷
で
す
ね
。
私
は
、
キ
ヤ
ノ
ン

電
子
へ
行
く
と
き
「
辞
め
さ
せ
て
く
れ
ま
せ

ん
か
。
辞
め
れ
ば
行
き
ま
す
っ
て
。
ク
ビ
に

し
て
く
だ
さ
い
。」
と
言
い
ま
し
た
。

　

歴
代
の
社
長
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
に
籍
を
残
し

て
い
き
ま
し
た
が
、
私
は
退
路
を
断
ち
ま
し

た
。
キ
ヤ
ノ
ン
と
比
べ
て
キ
ヤ
ノ
ン
電
子
の

給
料
は
安
い
ん
で
す
。
で
も
、
金
額
じ
ゃ
な

い
か
ら
、
面
白
い
か
ら
や
っ
て
み
よ
う
っ
て
。

お
金
は
大
切
で
す
が
、
た
だ
、
そ
れ
だ
け
で

は
、人
間
、
動
か
な
い
よ
と
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
電
子
へ
行
く
き
っ
か
け
は
先
代

の
キ
ヤ
ノ
ン
電
子
代
表
取
締
役
社
長
の
田
中

正
博
さ
ん
で
す
。

　

田
中
さ
ん
は
文
系
な
ん
で
す
が
、
営
業
の

ト
ッ
プ
に
い
た
人
で
す
。
評
判
が
い
い
人
で
、

国
内
の
立
て
直
し
後
に
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
法
人

の
立
て
直
し
に
行
き
、
そ
の
後
、
帰
国
し
ま

し
た
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
時
代
に
部
門
予
算
が
な
い
状
態

の
と
き
は
、
測
定
器
も
買
え
な
い
で
し
ょ
。

そ
う
す
る
と
、
田
中
さ
ん
が
「
う
ち
の
予
算

を
使
え
」
っ
て
結
構
使
わ
せ
て
く
れ
て
、
と

て
も
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
人
格
者
で
、

お
金
が
多
少
残
っ
て
る
と
、
研
究
費
で
使
っ

て
い
い
よ
っ
て
本
当
に
親
切
で
し
た
。

　

そ
の
田
中
さ
ん
が
「
俺
で
は
立
て
直
し
は

で
き
な
い
け
ど
、
酒
巻
君
だ
っ
た
ら
で
き
る

は
ず
だ
」
っ
て
、
そ
う
名
指
し
が
あ
っ
て
、

田
中
さ
ん
の
頼
み
な
ら
、
断
る
理
由
が
な
い

よ
ね
と
思
い
ま
し
た
。

　

私
が
入
っ
た
当
時
の
キ
ヤ
ノ
ン
電
子
は
、

利
益
率
１
％
台
に
す
ぎ
ず
、
し
か
も
多
額
の

累
積
負
債
や
不
良
在
庫
等
を
抱
え
、
実
質
的

に
は
赤
字
経
営
で
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、
赤

字
状
態
か
ら
、
世
界
最
高
峰
の
高
収
益
企
業

に
な
ろ
う
と
明
確
な
目
標
を
持
ち
ま
し
た
。

具
体
的
に
言
い
ま
す
と
、
10
年
で
売
上
高
経

常
利
益
率
15
％
以
上
の
高
収
益
で
す
。（
結

果
と
し
て
、
6
年
で
売
上
高
経
常
利
益
率
を

１
％
台
か
ら
10
％
超
の
企
業
に
成
長
さ
せ

た
）

　

キ
ヤ
ノ
ン
電
子
へ
来
て
最
初
の
1
年
間
は
、

工
場
へ
行
っ
て
も
、
ど
こ
へ
行
っ
て
も
、
1

年
間
は
ず
っ
と
そ
こ
で
働
く
人
を
見
て
ま
し

た
。
そ
れ
で
、
誰
が
使
え
そ
う
か
を
人
物
観

察
の
上
で
、
会
社
再
建
の
た
め
の
新
し
い
人

事
を
決
め
ま
し
た
。

　

社
員
に
さ
ぼ
る
く
せ
が
つ
い
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
と
、
物
事
を
隠
す
習
慣
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
を
い
か
に
オ
ー
プ
ン
に
す
る
か
、
そ
の

人
を
入
れ
替
え
る
か
、
ま
た
、
社
員
に
い
か

に
自
発
的
に
働
い
て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
な

が
ら
改
革
を
進
め
ま
し
た
。
組
織
の
改
革
、

■2 

キ
ヤ
ノ
ン
電
子
社
長
へ
の
就
任

（
会
社
は
ト
ッ
プ
の
信
念
で
変
わ
る
）
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人
材
の
育
成
に
は
、
ど
う
し
て
も
時
間
が
か

か
り
ま
す
。

　

ま
た
、
生
産
効
率
を
上
げ
る
た
め
に
す
べ

て
を
半
分
に
し
ま
し
た
。
人
間
や
労
働
時
間

も
半
分
に
し
ろ
っ
て
。（
T
S
S
1
/
2　

T
S
S
＝
T
i
m
e
＆
S
p
a
c
e 

S
a
v
i
n
g
）赤
字
の
会
社
を
良
く
す

る
っ
て
い
う
の
は
意
外
と
簡
単
な
ん
で
す
。

赤
字
と
い
う
の
は
生
産
性
が
低
い
と
い
う
こ

と
で
す
か
ら
。
技
術
そ
の
も
の
と
い
う
よ
り

も
生
産
性
で
す
。
や
り
方
を
治
せ
ば
、
あ
っ

と
い
う
間
に
黒
字
に
な
っ
ち
ゃ
う
ん
で
す
。

　

今
こ
そ
本
当
は
生
産
性
を
あ
げ
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。
製
造
業
も
サ
ー
ビ
ス
業
も
同
じ

で
す
。
3
人
で
や
っ
て
い
る
こ
と
を
2
人
で

出
来
な
い
か
。
そ
う
す
れ
ば
30
％
儲
か
る
わ

け
な
ん
で
す
。

　

プ
レ
ミ
ア
ム
フ
ラ
イ
デ
ー
は
今
も
継
続
し

て
い
て
、
そ
の
日
は
、
社
員
を
２
時
間
早
く

帰
宅
さ
せ
て
い
ま
す
。
取
り
入
れ
た
と
き
は
、

工
場
側
か
ら
「
そ
ん
な
こ
と
は
で
き
な
い
」

と
言
わ
れ
ま
し
た
。
私
は
「
お
ま
え
、
2
時

間
が
1
カ
月
の
う
ち
で
何
パ
ー
セ
ン
ト
に
達

す
る
っ
て
、
１
・
２
％
だ
ろ
う
と
。
１
・
２
％

だ
っ
た
ら
、
簡
単
に
克
服
で
き
る
じ
ゃ
な
い

か
」と
言
っ
た
ら
、「
そ
れ
は
そ
う
で
す
ね
」っ

て
。
今
は
誰
も
ク
レ
ー
ム
を
言
い
ま
せ
ん
。

取
り
入
れ
て
生
産
性
は
落
ち
て
な
い
で
す
よ
。

か
え
っ
て
み
ん
な
、
一
所
懸
命
や
っ
て
く
れ

て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
生
産
性
を
上
げ
れ
ば

よ
く
な
る
よ
っ
て
、
何
回
も
何
回
も
言
っ
て

る
だ
け
で
す
。
そ
ん
な
に
難
し
い
こ
と
じ
ゃ

な
い
ん
で
す
。
黒
字
に
す
る
っ
て
い
う
の
は
。

　

だ
か
ら
、
や
っ
ぱ
り
人
間
っ
て
、
本
当
は

誰
で
も
や
れ
ば
で
き
る
ん
で
す
ね
。
そ
れ
を

や
っ
て
み
せ
る
か
ど
う
で
す
。
ど
ん
ど
ん
利

益
が
出
て
、
賞
与
が
増
え
て
く
る
と
、
や
っ

ぱ
り
自
分
た
ち
も
や
れ
ば
で
き
る
ん
だ
な
っ

て
思
う
の
で
す
。

　

上
司
の
や
り
方
が
間
違
っ
て
い
る
場
合
も

あ
り
ま
す
。
部
下
の
ほ
う
に
は
勉
強
す
る
な

と
か
、
講
習
会
に
行
っ
ち
ゃ
駄
目
だ
と
言
っ

て
、そ
う
い
う
や
り
方
を
続
け
る
と
、人
間
っ

て
意
外
と
駄
目
に
な
っ
ち
ゃ
い
ま
す
。
そ
う

い
う
こ
と
を
や
る
上
司
の
選
び
方
が
悪
い
ん

で
す
。
そ
れ
を
任
せ
た
上
の
ほ
う
や
人
事
も

間
違
っ
て
い
ま
す
。
若
い
人
が
、
そ
う
い
う

変
な
上
司
が
来
る
と
、
み
ん
な
遊
ん
で
し
ま

い
ま
す
。
だ
か
ら
、
必
然
的
に
会
社
は
赤
字

に
な
り
ま
す
。

―　

酒
巻
会
長
は
民
間
初
の
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス

へ
の
挑
戦
を
キ
ヤ
ノ
ン
電
子
社
長
に
就
任
当

初
か
ら
決
め
て
お
り
、
誰
に
も
言
わ
ず
に
実

現
へ
の
構
想
を
じ
っ
く
り
練
り
上
げ
て
お
ら

れ
た
こ
と
に
大
き
な
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

そ
し
て
キ
ヤ
ノ
ン
時
代
、
上
司
が
語
っ
た
言

葉
を
い
ま
で
も
鮮
明
に
覚
え
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
「
こ
れ
か
ら
は

複
写
機
の
時
代
で

す
。
し
か
し
事
業

と
し
て
の
寿
命
は

せ
い
ぜ
い
30
年
で

し
ょ
う
。
そ
の
頃

に
は
複
写
機
の
代

わ
り
に
な
る
も
っ

と
優
れ
た
技
術
の

製
品
が
必
ず
出
て

く
る
か
ら
で
す
。

そ
れ
を
見
越
し
て

い
ま
か
ら
手
を

打
っ
て
お
か
な
い

と
キ
ヤ
ノ
ン
は
ジ

リ
貧
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
」

　

そ
し
て
、
30
代

に
な
っ
た
ば
か
り

で
キ
ヤ
ノ
ン
の
長

期
計
画
策
定
の

チ
ー
フ
に
指
名
さ

れ
、
30
年
後
を
見

据
え
た
長
期
計
画

を
ま
と
め
ら
れ
ま

し
た
。
そ
の
経
験

か
ら
企
業
の
生
存
、

発
展
に
は
新
規
の

事
業
開
発
が
必
須

と
考
え
、
キ
ヤ
ノ

ン
電
子
の
社
長
に

■3 

宇
宙
へ
の
挑
戦
！

▲酒巻会長の実践に裏付けられた経験談に引き込まれる関根社長と樋田本部長。
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き
か
せ
く
だ
さ
い
。
―

　

キ
ヤ
ノ
ン
の
時
代
に
、
長
期
構
想
の
責
任

者
を
任
さ
れ
た
際
、
私
は
こ
れ
か
ら
は
シ
ス

テ
ム
の
時
代
だ
と
思
い
開
発
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
実
際
、
キ
ヤ
ノ
ン
は
、
複
写
機
が
な

け
れ
ば
つ
ぶ
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
で
す

が
、
そ
の
複
写
機
で
さ
え
も
、
30
年
す
る
と
、

必
ず
新
し
い
技
術
が
出
て
く
る
と
言
わ
れ
て

い
ま
し
た
。

　

電
話
・
フ
ァ
ッ
ク
ス
・
ワ
ー
プ
ロ
・
パ
ソ

コ
ン
を
一
つ
に
し
た
も
の
で
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル

方
式
の
画
面
に
触
る
こ
と
で
、
電
話
を
か
け

た
り
、
文
書
の
送
受
信
が
で
き
た
Ｎ
Ａ
Ｖ
Ｉ

を
開
発
し
ま
し
た
。
で
も
、
早
す
ぎ
て
見
事

に
失
敗
し
た
ん
で
す
。
技
術
と
お
金
が
も
う

ち
ょ
っ
と
あ
れ
ば
、
維
持
で
き
た
ん
で
す
が
、

お
金
が
集
ま
ら
な
い
。
そ
う
す
る
と
、
結
局

や
め
る
し
か
な
い
ん
で
す
よ
ね
。
N
A
V
I

を
き
っ
か
け
に
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
と

の
交
流
が
生
ま
れ
、
N
e
X
T 

C
o
m
p
u
t
e
r
を
一
緒
に
開
発
し
ま
し

た
。
結
局
は
こ
れ
も
時
代
を
先
取
り
し
す
ぎ

て
、
撤
退
す
る
事
に
な
り
ま
し
た
が
、
会
社

に
は
技
術
と
人
材
が
残
り
ま
し
た
。
普
通
の

会
社
は
今
の
成
り
立
っ
て
る
事
業
、
そ
こ
に

安
住
し
て
る
っ
て
い
う
こ
と
が
圧
倒
的
に
多

い
で
す
。

　

今
う
ち
の
主
要
製
品
の
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
ス

キ
ャ
ナ
ー
で
す
が
、
２
０
２
２
年
4
月
、
同

じ
く
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
開
発
し

て
い
る
富
士
通
の
子
会
社
を
リ
コ
ー
が
買
収

就
任
し
た
当
初
か
ら
、
ム
ダ
の
な
い
筋
肉
質

の
会
社
に
再
生
す
る
一
方
で
、
新
た
な
メ
シ

の
種
を
見
つ
け
て
育
て
る
必
要
性
も
強
く
感

じ
て
い
た
。

　

宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
が
官
需
主
体
で
10
倍
か
ら

100
倍
の
け
た
違
い
の
コ
ス
ト
で
あ
ぐ
ら
を
か

い
て
い
る
日
本
の
現
状
に
大
き
な
危
機
感
と

義
憤
を
感
じ
、
キ
ヤ
ノ
ン
グ
ル
ー
プ
の
民
生

技
術
を
最
大
限
に

活
か
す
こ
と
で
、

日
本
の
国
益
に
な

る
と
の
使
命
感
が

原
動
力
に
な
っ
て

い
る
と
の
こ
と
。

宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
へ

の
挑
戦
を
実
現
で

き
た
の
は
、
キ
ヤ

ノ
ン
電
子
が
高
収

益
企
業
と
し
て
生

ま
れ
変
わ
り
「
全

て
を
半
分
に
す

る
」
を
筆
頭
に
酒

巻
イ
ズ
ム
が
根
づ

き
、「
社
員
が
自

分
の
頭
で
考
え
、

責
任
を
も
っ
て
行

動
し
、
遣
り
遂
げ

る
た
め
の
主
体
性

の
獲
得
」
が
あ
っ

た
か
ら
で
す
。

　

ま
さ
に
私
た
ち

新
日
本
ビ
ル
サ
ー

ビ
ス
が
目
指
し
て

い
る
こ
と
で
あ
り
、

そ
の
真
髄
を
お
聴

す
る
と
発
表
し
ま
し
た
。
そ
の
と
き
、
み
ん

な
何
に
も
し
な
い
で
ぼ
け
っ
と
し
て
る
の
で
、

「
彼
ら
が
何
が
強
い
か
っ
て
、
ど
う
い
う
技

術
を
投
入
し
て
く
る
か
を
考
え
て
対
策
し
な

け
れ
ば
、
う
ち
な
ん
か
負
け
ち
ゃ
う
よ
。」
と
、

頭
の
や
わ
ら
か
い
若
い
社
員
に
や
ら
せ
ろ
と

言
い
ま
し
た
。
今
、
若
い
人
が
喜
ん
で
や
っ

て
い
ま
す
。

　

私
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
電
子
の
社
長
に
就
任
し

た
当
時
か
ら
、
今
の
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
、
こ
の

構
想
を
既
に
持
っ
て
い
ま
し
た
。
子
会
社
に

行
っ
て
自
由
に
や
ら
せ
て
も
ら
え
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

　

私
が
キ
ヤ
ノ
ン
電
子
に
来
て
20
年
間
で

や
っ
た
こ
と
は
、
新
し
い
技
術
は
な
い
ん
で

す
。
こ
こ
50
年
ぐ
ら
い
、
も
っ
と
正
確
に
言

う
と
70
年
間
、
新
し
い
技
術
は
出
て
い
な
い

ん
で
す
。
半
導
体
や
、
レ
ー
ザ
ー
な
ど
い
ろ

ん
な
も
の
が
出
て
き
ま
す
が
、
昔
か
ら
あ
っ

た
技
術
を
量
産
に
し
た
っ
て
い
う
だ
け
な
ん

で
す
。

　

例
え
ば
ロ
ケ
ッ
ト
が
難
し
い
と
言
っ
て
ま

す
が
、
案
外
、
古
い
技
術
を
使
っ
て
い
る
ん

で
す
。
だ
か
ら
、
こ
れ
か
ら
は
全
体
の
技
術

を
把
握
し
て
い
る
生
産
技
術
部
門
が
大
切
。

生
産
、
設
計
を
分
け
な
い
で
、
生
産
技
術
の

中
で
、
工
場
の
中
で
み
ん
な
で
つ
く
る
よ
う

に
変
え
て
い
っ
た
方
が
良
い
。ス
テ
ィ
ー
ブ
・

ジ
ョ
ブ
ズ
な
ん
か
ま
さ
に
そ
う
で
す
よ
。
彼

は
新
し
い
も
の
な
ん
か
作
っ
た
こ
と
が
な
い

▲民間初の宇宙ビジネスに挑戦するキヤノングループ民生技術を集結した部品が展示されています。
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ん
で
す
。
要
す

る
に
、
組
み
合

わ
せ
の
技
術
で

す
。

　

そ
れ
で
、
宇

宙
開
発
の
た
め

に
資
金
300
億
を

た
め
よ
う
っ
て
。

赤
字
を
な
く
し

て
、
そ
れ
か
ら

300
億
た
め
た
ん

で
す
。
そ
の
た

め
に
、
100
個

作
っ
た
ら
100
個

良
品
が
出
る
よ

う
な
体
制
に
す

る
こ
と
を
目
標

に
し
ま
し
た
。

1
万
個
作
っ
て

も
1
万
個
良
品

が
で
る
よ
う
に

徹
底
的
に
訓
練

し
ま
し
た
。
ポ

イ
ン
ト
は
「
勝

つ
た
め
の
仕
組

み
づ
く
り
」
で
、

「
生
産
技
術
の

強
化
」
で
不
良

を
な
く
し
、
量

産
ラ
イ
ン
で

「
直
行
率
100
％
」
の
生
産
体
制
を
確
立
し
て

お
け
ば
、
ム
ダ
が
な
く
な
り
利
益
に
直
結
す

る
こ
と
が
で
き
る
。

　

だ
か
ら
、
い
ろ
ん
な
大
手
の
と
こ
か
ら
注

文
を
も
ら
っ
て
組
み
立
て
ま
す
が
、
う
ち
の

コ
ス
ト
は
圧
倒
的
に
安
い
で
す
。
中
国
よ
り

も
安
い
と
言
わ
れ
ま
す
。（
賃
金
コ
ス
ト
は
倍

近
い
差
が
あ
る
が
、
生
産
技
術
強
化
に
よ
り

不
良
品
が
少
な
い
た
め
手
直
し
の
必
要
な
ど

が
な
く
ト
ー
タ
ル
の
コ
ス
ト
で
は
逆
転
す
る
）

　

民
間
初
の
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
に
挑
戦
す
る
と

優
秀
な
学
生
と
か
、
こ
の
分
野
で
実
績
を
上

げ
て
い
る
方
々
が
志
に
共
感
し
て
来
て
く
れ

ま
し
た
。
東
京
大
学
や
名
古
屋
大
学
な
ど
か

ら
も
、
い
い
人
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。
優
秀

な
人
が
集
ま
る
よ
う
に
な
る
と
彼
ら
が
、
数

学
で
も
な
ん
で
も
、
あ
っ
と
い
う
間
に
解
い

ち
ゃ
う
で
し
ょ
。
そ
れ
を
見
た
社
員
は
、
彼

ら
の
ま
ね
を
し
た
い
、
こ
れ
じ
ゃ
い
か
ん
と
、

周
り
が
一
生
懸
命
に
な
り
ま
す
よ
。
結
局
、

会
社
全
体
が
活
性
化
し
て
よ
く
な
り
ま
し
た
。

　

民
間
の
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
の
は
、
今

ま
で
は
官
需
で
行
っ
て
き
た
の
で
、
民
間
と

比
べ
、
部
品
1
個
100
倍
す
る
も
の
も
あ
り
ま

す
。
民
間
で
は
1
万
円
で
作
れ
る
も
の
が
100

万
円
し
た
り
と
と
て
も
高
い
で
す
。
で
す
が
、

人
工
衛
星
に
実
装
し
て
み
る
と
、
最
初
に
壊

れ
た
の
は
宇
宙
製
品
で
し
た
。
民
間
で
大
量

生
産
し
て
い
る
部
品
は
、
宇
宙
で
も
通
用
す

る
ん
で
す
。
や
っ
ぱ
り
信
頼
性
の
試
験
を
何

回
も
徹
底
し
て
や
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

民
製
の
部
品
っ
て
い
う
の
は
、
結
構
質
が

い
い
ん
で
す
。
で
す
が
、
未
だ
に
民
間
部
品

を
認
め
な
い
風
潮
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
遅

れ
ち
ゃ
う
ん
で
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
だ
っ

て
、
昔
は
技
術
的
に
日
本
が
一
番
優
れ
て
い

ま
し
た
。

　

将
来
的
に
宇
宙
事
業
が
日
本
で
伸
び
る
こ

と
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
、
私
は
、

海
外
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。
社
員
を
出

張
へ
も
行
か
せ
て
い
ま
す
。

　

ホ
ン
ダ
ジ
ェ
ッ
ト
が
小
型
ジ
ェ
ッ
ト
機
で

成
功
し
た
の
は
、
ア
メ
リ
カ
に
行
っ
た
か
ら

で
す
。

―　

16
年
前
に
酒
巻
会
長
に
秩
父
本
社
工
場

を
ご
案
内
頂
き
、
大
き
な
刺
激
を
受
け
、
経

営
の
あ
り
方
を
直
に
学
ば
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

そ
の
後
、
さ
わ
や
か
講
演
会
に
講
師
と
し
て

お
越
頂
き
、
仕
事
を
通
じ
て
私
た
ち
の
メ
ン

タ
ー
と
し
て
ご
指
導
賜
っ
て
い
ま
す
。
心
か

ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
―

　

上
の
人
間
が
現
場
に
頻
繁
に
顔
を
出
し
、

よ
く
見
て
あ
げ
る
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
す
。

現
場
の
人
た
ち
と
上
の
人
間
と
の
気
持
ち
が

遊
離
し
て
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

う
ち
に
来
る
御
社
の
人
は
一
所
懸
命
や
っ

■4 

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
評
価

と
期
待
す
る
こ
と

▲酒巻会長のインタビューに力と勇気と信念を与えて頂きました。
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て
く
れ
て
ま
す
が
、
や
っ
ぱ
り
現
場
へ
行
っ

て
、
直
接
見
て
褒
め
る
。
あ
る
い
は
気
付
い

た
点
を
伝
え
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
上
の
も

の
が
見
て
あ
げ
る
こ
と
が
、
そ
の
人
を
伸
ば

す
一
番
の
秘
訣
な
ん
で
す
。

　

あ
と
、
う
ち
の
社
員
で
、
掃
除
の
神
様
み

た
い
な
人
が
い
ま
す
。
彼
女
の
掃
除
を
見
て
、

如
何
に
気
持
ち
を
込
め
て
や
っ
て
る
か
、
ご

紹
介
し
ま
す
。
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
や
ト
イ
レ

と
か
、
そ
の
人
が
や
る
と
、
本
当
に
き
れ
い

に
な
る
ん
で
す
。
定
年
に
な
っ
て
一
度
辞
め

た
ん
で
す
が
、
も
う
一
回
出
て
き
て
も
ら
い

ま
し
た
。
今
は
も
う
70
歳
に
な
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
も
ご
み
が

た
ま
る
ん
で
す
。
彼
女
に
掃
除
を
し
て
も

ら
っ
た
ら
、
不
良
が
激
減
し
ま
し
た
。

　

人
生
に
お
い
て
大
事
な
の
は
、
尽
き
る
こ

と
な
い
好
奇
心
で
す
ね
。
そ
れ
と
学
び
続
け

る
向
上
心
が
大
事
な
ん
で
す
。
う
ち
な
ん
か
、

母
親
が
立
派
だ
っ
た
ん
で
す
。
小
学
校
の
と

き
も
高
校
の
と
き
も
、
う
ち
か
ら
山
の
中
を

歩
い
て
1
時
間
ぐ
ら
い
か
か
り
ま
す
。
小
学

校
の
と
き
も
母
親
が
、「
本
は
全
部
、
学
校

に
置
い
て
き
な
さ
い
。
机
の
中
に
全
部
入
れ

て
、
そ
の
ぐ
ら
い
の
こ
と
は
全
部
覚
え
て
き

な
さ
い
」
っ
て
。
そ
れ
で
、
う
ち
へ
教
科
書

を
持
っ
て
帰
る
と
怒
ら
れ
た
ん
で
す
。
お
小

遣
い
を
く
れ
な
い
と
か
。今
か
ら
思
う
と
、母

親
に
厳
し
く
育
て
ら
れ
た
経
験
は
役
に
立
っ

て
ま
す
。

　

人
の
話
を
よ
く
聞
い
て
、
そ
れ
を
理
解
し

た
上
で
行
動
す
る
で
し
ょ
。
一
回
メ
モ
に
書

い
ち
ゃ
う
と
、
意
外
と
忘
れ
ち
ゃ
う
ん
で
す
。

良
く
聴
い
て
そ
れ
を
全
部
覚
え
ち
ゃ
っ
て
、

そ
れ
で
や
っ
て
い
く
。
そ
れ
が
母
親
の
教
育

で
す
。「
家
で
勉
強
な
ん
か
や
っ
て
る
ん
じ
ゃ

な
い
、
勉
強
な
ん
か
学
校
で
や
っ
て
く
れ
ば

十
分
だ
よ
」
な
ん
て
言
わ
れ
ま
し
た
。
う
ち

へ
帰
っ
て
家
の
手
伝
い
で
勉
強
す
る
暇
が
な

い
か
ら
、
学
校
で
一
所
懸
命
聴
き
ま
す
よ
。

そ
う
い
う
教
育
は
、
昔
の
人
の
ほ
う
が
ち
ゃ

ん
と
や
っ
て
く
れ
た
ん
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　

そ
れ
と
、
と
に
か
く
人
に
会
う
こ
と
が
大

事
な
ん
で
す
。
僕
ら
は
若
い
と
き
か
ら
全
世

界
を
回
ら
せ
て
く
れ
た
の
で
、
そ
れ
は
得
難

い
学
び
に
な
り
ま
し
た
。
あ
と
、
本
を
読
む

こ
と
、
読
書
も
大
事
で
す
。
私
は
、
面
白
い

本
は
ジ
ャ
ン
ル
を
問
わ
ず
な
ん
で
も
読
み
ま

す
。
社
長
室
に
は『
カ
ム
イ
伝
』な
ど
の
マ
ン

ガ
も
あ
り
ま
す
。

　

面
白
い
で
す
よ
。
最
近
は
や
り
ま
せ
ん
が
、

お
風
呂
場
で
半
身
浴
を
し
な
が
ら
読
み
ま
し

た
。
お
風
呂
場
で
読
む
の
が
一
番
頭
に
入
る

ん
で
す
。
じ
ゃ
あ
、
僕
の
部
屋
を
、
整
理
整

頓
が
全
然
で
き
て
な
い
部
屋
を
、
つ
い
で
に

見
て
っ
て
く
だ
さ
い
。

■5 

仕
事
と
人
生
に
お
い
て
大
事
な

こ
と

▲尽きることのない好奇心、学び続ける向上心、あらゆるジャンルの膨大な書籍がある会長室にて生涯青春! !
　キヤノングループ「三自の精神」を我が事に身に付け、共に進化向上してまいります。
　酒巻久会長様、ありがとうございました! !
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研修センター
様 訪問！

横浜支店　次長　関根　陽太郎
　東京都渋谷区にある、第一ビルメンテナンス様の研修センターに訪問いたしました！

　主に新入社員や新たなさわやか社員、また営業の方々向けの研修施設として、清掃・設備それ
ぞれの設備が所狭しと並んでおり、訪問した社員一同関心しきりでした。同じビルメンテナンス
業界として、非常に刺激を受けるひと時でした。ありがとうございました! !

令和４年６月29日（水）

▲阿部課長より清掃設備のご説明をいただきました。
　わかりやすい・・・

▼雑排水槽設備の説明。スケルトンで水の流れが理解でき
ました。

◀
ビ
ル
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
技
能
士
試
験
に

特
化
し
た
施
設
。

◀
空
調
設
備
の
サ
ン
プ
ル
。

　

圧
巻
で
す
！

◀
や
っ
ぱ
り
リ
ア
ル
の
交
流
は
最
幸
で
す
。

　

や
や
興
奮
気
味
に
「
生
涯
青
春
! !
」
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東京営業部　主任　中山　耀太
　第一ビルメンテナンス様の研修センターは、日常清掃の方法からビルクリーニング技能
士試験の合格のための会場まで取り揃えられており、段階を踏んで成長できる場所だと思
いました。設備は仕組みやトラブルの際の対応方法について、実践的に学ぶことが出来る
場所だと感じました。
　また、様々なお話を聞く中で、品質管理部という部署が、現場や全体の監査として機能する役割とい
う話を聞き、緊張感があるなと感じました。改善すべき点が改善されているか、物件担当者とさわやか
社員だけではなく、第三者のチェックが入ることで、徹底されていくのだろうなと思います。その他の
取り組みも、全体的に目的が明確であり、自分たちの課題をしっかり見つめ、改善方法を見つけ出すこ
と、その後継続していくことを徹底していくことは、学ぶべきことだなと強く感じる時間でした。

ファシリティサービス部　次長　阿左見　佳久
　第一ビルメンテナンス様はマンション・オフィスの管理が多いことから、それらの建物
によくある設備のほとんどが研修所に実際に設置してあり、実際に操作して動かすことが
でき、よくある警報の対応も学ぶことができるようになっていました。
　主に新入社員や営業の方向けに考えられており、私たちも一人でも多くの設備エンジニアを育ててい
くために、現場での研修の前にしっかりと学ぶことのできる研修所は憧れです。
　また、このような研修所があることで設備以外の方にも興味を持って頂いたり、会社としての対応力
の強化にも繋がっていると感じました。

品質開発部　環境衛生課　課長　鈴木　大陽
　第一ビルメンテナンス様研修センターを訪問し、主に品質管理部が担っている研修・
育成システムと提供サービスの品質管理の在り方を見学・拝聴させていただきました。
　どの取組も弊社の数歩先を行っており学ぶべき点ばかりでしたが、特に提供サービスの
品質管理の仕組みが大変勉強になりました。
　第一ビルメンテナンス様では品質管理部という独立した部門が監査を行っていて、監査の焦点の絞り
方（監査項目が課題・指摘事項の解決に絞っていると推測）と人員配置（本気度）が、これまでの弊社の取
組との最大の違いだと感じました。弊社に比べより大企業的な手法で成果を出されており、課題解決の
手法として何か取り入れられないかと感じた研修となりました。

▶
カ
フ
ェ
ス
ペ
ー
ス
で
憩
い
の
場
も
完
備
。

　

Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
と
し
て
人
気
と
か
！

◀
消
防
点
検
用
の
感
知
器
な
ど
。

◀
さ
ま
ざ
ま
な
管
の
サ
ン
プ
ル
。

鈴
木
課
長
も
興
味
津
々
！

▼防災盤の操作が
できます。

▲ビルクリーニングの基本を
学べます

▼スケルトンの設備に興味津々の
鈴木課長。
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―　新日本グループ 5Sインストラクター養成講座―
第9期生 ５S先進企業見学会

足利流５Sを取組み出して18年が経過という、５Sの大先輩！

目指すべき姿、社員教育・５S改善を学ばさせていただきました。

令和４年７月19日㈫

～創造と技術のハーモニー～

菊地歯車 株式会社 様

◀
５
S
同
志
の
菊
地
歯
車
様
と
〝
生
涯
青
春
! !
〟

▼文具はホームセンターのように
発注点管理されています。

▲工具は使うモノだけを取り出しやすく！
全てに担当者が決まっています。

▲ご担当くださった田部井係長、
ありがとうございました！

▼ホワイトボード活用して
５S・VMを見える化！

▲自転車ギア加工の説明に
参加者は興味津々！

◀菊地社長（右）と中川原常務、
ありがとうございました! !

◀
本
社
入
口
に
展
示
さ
れ
て
い
る

創
業
時
の
歯
切
盤
。

▼３Dプリンターを活用しての姿置き！
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栃木県佐野市にある縫製工場の都ドレス様は、
５Sで多品種少量生産短納期を可能に！

たくさんの創意工夫の刺激をいただきました。

問題意識の感じ⽅から、改
めて考え直す良い機会と
なった事が今回の収穫です。

コスト意識を持たせる
POP等参考になるアイ
ディア満載！自らが働き易
い環境を構築する事に貪欲
に取組まれていた。

教育の部分では自分の業務
のヒントになることも多く、
部門・現場のレベルアップ
につなげていきたいです。

定置化に悩んでいる部分も
あったのでこの部分を急ぎ
真似していき、自工場に
沿った形で応用致します。

自らの業務改善・職場の改
善として率先して活動して
いける様に、真似をしてい
きたいと感じました。

見学翌日から自部署の社員
を巻き込んでパイプツール
作りを始めましたら、社員
の自主性が出てき始めまし
た！

受講生の感想

～美しさと縫製の耐久性～

株式会社 都ドレス 様

▶
岡
田
先
生
作
の
ビ
ニ
ー
ル
掛
け
！

▼都ドレスの皆様と
“生涯青春! ! ”

▼離れていても加工出口が
見えるナイス改善！

◀若手リーダーの皆さまから
ご説明頂きました。

▼ラインテープで動線確保！

▲使う人に合わせた清掃
道具で小掃除実践！

▲パイプツールで人も
機械も守ります。

▲松本社長、大人数の受け入れ
をありがとうございました！

㈱志田水産
鈴木　駿さん

㈱武蔵屋
井野　貴博さん

㈱武蔵屋
狩野　卓也さん

新日本ビルサービス㈱
牛田　秀樹さん

新日本ビルサービス㈱
木村　徹さん

新日本ビルサービス㈱
日下部　敏明さん

▲安全を見える化！
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専務取締役　浅見　一廣
　新日本グループ次世代を担うメン
バーと大阪の株式会社ベル様を訪問し
ました。ベル様は日本ビルメン経営品
質協議会の同志で、私がベンチマーキングに行った
最初の会社です。古くから知っている仲間たちが笑
顔で出迎えて下さり、元気に活躍されている姿を目
の当たりにして何か懐かしい場所に帰ってきた気が
しました。社員の幸せを本気で目指している奥社長
は相変わらずエネルギッシュで、東大阪市を中心に
様々な事業に挑戦されています。ご自分で釣り上げ
た魚を社員の皆さんに振舞うなど、その姿勢と想い
を見習いたいと感じました。
　また若いメンバーと同じ時間を過ごし様々な話を
する中で、これから自分は何をなすべきかを考える
中身の濃い時間になりました。改めてリモートでは
なく直接交流することの大切さを再認識でき、この
ような学びの機会を多くの社員に提供していきたい
と思います。

久しぶりのベンチマーキング　
～大阪の株式会社ベル様を訪問してきました! !～

令和４年７月20日（水）

◀
お
互
い
に
刺
激
し
合
っ
て
、
最
幸
の
会
社
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
！

　

ご
縁
に
感
謝
し
て
「
生
涯
青
春
」
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ベル様訪問を終えて
横浜支店　次長　関根　陽太郎
　初日の到着後、株式会社ベル様に訪問いたしました。創業も当社とほとんど同時期がゆえ、ベル様が
歩まれた歴史について奥社長からのお話は非常に参考になりました。同じ業界の同志としてこれからも
切磋琢磨し歩んでいきたいと思うとともに、日本鳩対策センターを始め新たな事業も成功させており勉

強させていただきました。誕生日サプライズなどの社内イベントの様子も拝聴し、素敵な雰囲気でこちらまで温かい
気持ちになりました。
　皆様それぞれの軌跡から思い、またこれからの姿についてなど普段の業務では聞くことのできない、たくさんのお
話をお聞きできました。お忙しい中、誠にありがとうございました。

㈱武蔵屋　取締役経理部　部長　小林　廉
　奥社長の『日本一の感動企業』を形にされた、『ベルシティ構想』の夢あふれるお話に感銘を受けまし
た。そして、ビルメン、鳩対策、保育園、デイサービス、Web開発等、新しい事業に積極的に取り組ん
でおられる御社に心から憧れております。

　「愛と感動のビルメンテナンス“ありがとう！”“そこまでするか！”“さすがプロ！”」 日本一の感動企業になる！ 未
来輝く会社をつくる！ のお言葉を私たちも心に刻み、私たちも元気よく御社の背中を追いかけてまいりたく存じます。

㈱武蔵屋　取締役上尾工場長　月田　真人
　この度は、貴重な研修の機会をいただき誠にありがとうございました。
　株式会社ベル様では、奥社長様の築かれた、社員が生き生きと働く社風は、社長ご自身が多くの苦難
に遭遇し、乗り越えてきたからこそ到達できた成果と感じます。また、多角的にビジネスを展開されて

いる点も、社員が会社に寄せる信頼の賜物ではないかと感じます。5Sを通じ、会社と社員がシナジーを起こす素晴ら
しい社風であり、こういった文化を目指していきたいと考えます。
　今回初めて、ベンチマーク研修に参加させていただき、濃厚な学びの機会をいただきました。
　また、改めて直接人と触れ合い、交流することの意義や重要性を再認識し、成長するには、もっと表に出て経験を
つまなければならないと思う次第です。
　この度は、数々の大変貴重な経験をさせていただき、誠にありがとうございました。

▲整理・整頓の行き届いた資材・マシーン倉庫

◀驚きの奥水産
　「社長がさばいて提供します」

▼奥社長・武田常務から
　「ベルタウン構想」について

レクチャーいただきました

▼デイサービスで提供して
いる昼食

　「とっても美味しい」
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　30期より、メンタルコーチの西田明先生による、コミュニケーションスキルアップ講座が開講いたしました。
　毎週火曜日の３ヶ月間、西田先生ご指導のもと、若手社員を中心に「コミュニケーションとは??」を多い
に学び、成長につなげていくコースです。

コミュニケーションスキルアップ講座開講

【西田 明先生プロフィール】
1965年生まれ。富山県出身。高校卒業まで富山県で育つ。
筑波大学卒業後、野村證券に就職。
30歳で独立し海外直輸入コンサル業務等を行う。
自身の経験によって「心の専門家の必要性」を強く感じ、心理学やメンタルコーチン
グを学び、トレーニングを受け、メンタルコーチとして独立。現在、企業や中学､
高校、大学サッカー部、保護者等のメンタルコーチとして活動している。
サッカーモンゴル代表U20メンタルコーチ歴任。

　仕事も家庭も順調な中、40歳で弟がアルコール依存症を発症したことをきっかけに、「アルコール依存症家族の会」
で心の勉強をし、本人の問題だけではなく、家族の心の癖（認知のゆがみ）が、さまざまな問題として現れることを学ぶ。
その中で私自身にも、心の癖（認知のゆがみ）があることに気づくが、簡単には治らず、私自身にも仕事や家庭に問題
が起こる。
　一方、弟は闘病しながら、ゲシュタルト療法や心理学、コーチングなど様々な心の勉強をしながら少しずつ回復し
ていく。そんな弟に今度は私が助けられていく。それまでは「成果を出さなければ自分には価値がない」と思ってい
たので、「成果が出ない自分」を責め続け、前に進めなくなっていた。弟はそんな私を受入れ自分の考えを押しつけ
るようなこともなく、ただ、寄添い話を聞いてくれる。そうしていく中で、少しずつ自分を責めることが少なくなり、
自己受容ができるようなる。そうすると自然とエネルギーが出てきて前に進めるようになる。

　メンタルコーチングは、人がどう思うか一旦脇に置いて、まず「自分のやりたいこと」を尊重します。小さいこと
でもいいので「本当にやりたいこと」を探して他人の目を気にせず「やってみよう」と声をかけてトライをしていく
勇気を与えていく。「こんなふうにやってみたら少しだけ楽しくなるな」となって、「では次はどんなことをやってみ
ようか」と考えていけるようになり、どんどんやってみる。そうしていくことで「いろんなことやってみたいし、実
はやってもいいんだ、できるんだ」ということに気がついて主体的に考えて行動できるようになっていきます。

　「自分のやりたいことができる」に気づくことで「相手のことも大切にできる」ってことがポイントです。自分の
ことを幸せにしながら、周りの人にも「やりたいことやってみなよ」とサポートしたり、自身がやってみて発見した
もの、手に入れたものを相手にもシェアする。「自分が先に幸せになること」を繰り返し実践し、身につけていくこ
とで人のサポートもできて「みんなが幸せになる」ことが起こります。このような考え方や行動の仕方が身について
くるのをサポートするのが「メンタルコーチングの神髄」です。

▲西田先生の講話に
吸い込まれます! !

▼西田明先生を囲んで。スキルアップを目指します! !
　写真左から第２期生　細田智也、伊藤美輝、知見寺美紀、

西田明先生、鈴木大陽、中山耀太、阿左見佳久

▼コーチングのポ
イントを伝える
ホワイトボード
に集中! !
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横浜支店　次長　関根　陽太郎
　この度は大変貴重な機会を頂戴し、ありがとうございました。新入社員へ
のコーチング以前に自分自身の心の在り方を問われ、非常に考えさせられる
３か月でした。また拠点を超えたメンバーでの研修も実りある時間でした。
学んだ内容を踏まえ昇華できるよう、これからも精進していきます。

東京営業部　次長　上田　正俊
　今回、コミュニケーションスキルアップ講座の１期生に選ばれまして、東京本部にて12回にわたって
勉強をさせて頂きました。
　今回の講座で一番重要だと感じた事は、現状の把握→未来の想像（どうなりたいか）→行動の変容（その
為にどうしたら良いか考えて行動する）です。自分にせよ、部下にせよ、上記を考える、考えさせる事で

自らが考えて正しい方向へ動いていく事が出来る様になるのだと思いました。
　今後は無理矢理に自分の意見を押し付けない様心掛け、相手を変えるのでなく自らが変わる事で周りも変わってく
る様な形へと繋げていければと考えております。
　現在は２期生の講座もスタートしておりますので１期生としてバックアップさせて頂きます。

品質開発部　定期メンテナンス課　課長　木川　亮
　今回講座を受けさせていただきありがとうございました。部下との対話においてアドバイスや助言で
はなくまず聞き手に回り質問により考えて行動できるよう促すと学びました。私は基本的にアドバイス
をするのは得意だと感じてはいましたが、それでは考える部下は育たないと学び、今後は質問により引
き出したいと思います。

　全体的に対話の大切さ、話し方や聞き方の姿勢、コントロール型（強く命令）ではなくファシリテーション型（一緒
に組み立てていく）上司である事、ティーチング（教える）ではなくコーチング（引き出す）接し方をする事と学びまし
た。後輩社員の考働に繋げるのはもちろんですが、自身の成長の為にも実践していきたいと思います。

品質開発部　主任　小野田　和幸
　今までの自分は若手社員に対して直ぐにアドバイス、指導をしていました。その為、思うようにいか
ないと自分自身にいら立ち、かなり悩んできました。
　この講座を受講し、先ずは自らの感情をコントロールし、アドバイスはせずに質問を投げかけること
により自己対話を促進させ、若手社員自ら行動変容をおこさせるという新たな気づきを与えて頂きました。

　現在、品質開発部ではビジョン30に向けて増班体制をとるべく若手社員の教育に力を入れています。
　この講座で学んだことを活かして、若手社員が立派な施工リーダー（責任者）となっていけるよう手助けをしていき
たいと思います。
　部門の皆さんにシフト調整等協力頂きながら、コミュニケーションスキルアップ講座（全12回）を受講させてもらい
貴重な経験をさせて頂きました。有難うございます。

ファシリティサービス部　町田　晃平
　コミュニケーションスキルアップ講座を受けて私自身非常に良い経験になりました！
　今回の研修での内容としては後輩との接し方についてです。今までずっと現場作業をやってきた為、
学ぶ機会がなかったので色々勉強になりました。
　その中でも一番勉強になったのは挨拶です。

　ただ、挨拶するだけなら誰でもできると思いますが、挨拶をする際に名前を呼ぶということは今まで意識していま
せんでした。名前を呼ばれながら挨拶すると、その人にとっては特別感を与えられるという事を聞いて非常にいい勉
強になりました。

ファシリティサービス部　渡邊　亮
　研修を重ねるごとに、この研修がなければ後輩とのコミュニケーションをあまり意識せずに過ごして
きたことに気づいた。相手の話の引き出し方の基本として学んだ「白紙で聞く」は、こうした機会がな
いと一生知り得なかったことであり、自分の経験だけで語り、アドバイスすることしかできなかったと
思う。アドバイスだと相手の考える力を奪ってしまい、相手がどう考えているのかが分からないままに

なってしまう。相手の考えを促進させるように問いかけを意識していくことを学んだ。
　他の部署や年代の方の意見や考え方が自分にはないもので、とても新鮮に感じるとともに、そういう視点もあるの
だということを学ぶことができた。

受講を終えて　～第１期生～
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　仙台育英高（宮城）が夏の甲子園を制し、春夏通じて初めて優勝旗を
東北に持ち帰る「白河の関越え」を達成しました。「白河の関越え」
を願って1997年から東北６県の出場校に「通行手形」を贈り続けた
白川神社の願いが叶いました。にわかファンではありますが、私は宮
城出身ですので地元の学校の優勝は嬉しいですね。自然災害続きの東
北に明るい話題と元気を与えてくれた高校球児に感謝です。	 （E.O）

編集後記

　資生堂グループ（株）アスムの笠井本部長と渡部部長を囲んで
生涯青春! !  Heart to Heart の交流に感謝です。

　イオングループの礎となる人事・教育を担った小嶋千鶴子氏
の個人美術館「パラミタミュージアム」に感動しました! !

　（株）ビバホームの小倉マネジャーと有國様と元気ハツラツに
生涯青春! !  新たな価値創造に共に挑戦します。

　イオン副社長、イオンＤＮＡ伝承大学学長を歴任された
古谷寛様の滋賀県彦根市琵琶湖近くの素敵なご自宅にて。

水やりやゴミ拾いを行います。
散水機の台車は手作りです! !

　田中見沼区長と職員さ
んを囲んで生涯青春! !
　東大宮駅前通りを花で
いっぱいにします! !

アスム様 ご来社 ビバホーム様 ご来社

パラミタミュージアム 古谷寛様 訪問 2022年６月24日（金）

2022年７月13日（水）

さいたま市見沼区ロードサポート

2022年６月29日（水）

2022年６月24日（金）

～日々のメンテナンス風景～

2022年６月16日（木）

良き出逢いに心から感謝です! !

第96号

2022.9.10

トヨタ産業技術記念館
2022年７月21日（木）

カクイチ
本社工場見学
2022年８月19日（金）

宗次ホール
2022年７月20日（水）

良き出逢いに心から感謝です! !


