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VISION 30実現! !

VISION 2030へ
　　　　　　躍動しよう! !

OK! !
  スター

ト! !

30周年式典・第30期ステップアップ研修会
2022年11月４日（金）

永年勤続
表彰

さわやか広場
憩いのコーナー

　JR東大宮駅西口の駅前通
りから、花と緑のまちづくり
に取り組んでいます。

　大改修時代のあらゆる経年劣化に対応する
再生延命・補強ソリューション。

　染めＱテクノ
ロジィ菱木社長
80歳、生涯青
春! ! です。
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　12月に入りました。１年が本当にあっという間に過ぎていきます。毎年お
正月には「今年こそは○○」というような目標を立て(ぼんやりと)新たな気
持ちでスタートするのですが、「気づけばもう12月…」を繰り返しています。
　サッカーワールドカップで日本中が盛り上がっていますね。みんな本当に
カッコいい！代表選手達が目標に向かう姿をお手本に、来年こそは実りある
１年を過ごしたいものです。	 （E.O）

編集後記

　大卒７名の31期生内定者と生涯青春! ! 若々しいエネルギーとチャレンジ
精神を思う存分発揮してください。

　日本初の本格リゾートホテル“新生”富士屋ホテルの心温まる
最高のホスピタリティを満喫しました! !

　チャックスファミリー 安孫子社長様と高坂マネジャー様、
コープデリ連合会 長谷山課長様を囲んで生涯青春! !

内定証書授与式

31期生内定式

OK! !
  スター

ト! !

新日本グループ 飛翔会 チャックスファミリー様・コープデリ連合会様 
ご来社 2022年10月12日（水）

見沼区ロードサポート

2022年10月４日（月）

2022年11月12日（土）～13日（日）

2022年11月28日（月） 大改修時代 2022年10月25日（火）

がっちりと
握手! !
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人
に
任
せ
て
い
た
ら
将
来
は
無
い
と
、
商
工

中
金
か
ら
設
備
投
資
の
資
金
を
借
り
入
れ
て

洗
濯
設
備
の
機
械
化
を
早
い
段
階
で
決
断
し

導
入
し
ま
し
た
。

　

生
前
、
父
か
ら
「
い
い
か
一
成
、
世
の
中

は
、
誠
心
誠
意
一
所
懸
命
に
仕
事
を
し
て
い

る
と
必
ず
誰
か
が
見
て
い
て
く
れ
て
、
そ
の

人
は
応
援
し
て
く
れ
る
ぞ
。
世
間
と
は
そ
う

い
う
も
の
だ
」
と
折
に
触
れ
て
実
体
験
と
し

て
語
っ
て
い
ま
し
た
。
父
の
場
合
、
国
鉄（
現

在
の
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
）の
職
員
さ
ん
が
父
の

始
め
に
…

　

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
は
お
か
げ
さ
ま
で

創
業
30
年
の
大
き
な
節
目
を
迎
え
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。
現
場
の
さ
わ
や
か
社
員
さ
ん
、

お
客
様
、
お
取
引
先
の
皆
様
に
心
か
ら
感
謝

申
し
上
げ
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
を
鑑
み
対
外
的
な
記
念
式
典
は

行
わ
ず
、
そ
の
替
わ
り
に
一
年
以
上
か
け
て

策
定
し
た
ビ
ジ
ョ
ン（
実
現
し
た
い
未
来
像
）

を
分
か
り
易
い
映
像
で
制
作
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル 

仕
事
の
流
儀
」
を
彷
彿
さ
せ
る
よ
う
な

見
事
な
出
来
栄
え
に
な
り
、
ぜ
ひ
多
く
の
皆

さ
ま
に
映
像
を
観
て
頂
き
た
い
で
す
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
映
像
撮
影
は
ぶ
っ
つ
け
本
番
、

事
前
の
打
合
せ
も
な
い
の
に
、
新
入
社
員
か

ら
、
現
場
の
さ
わ
や
か
社
員
さ
ん
ま
で
、
仕

事
の
使
命
、
会
社
の
理
念
を
自
分
の
言
葉
で

立
派
に
応
え
て
お
り
、
当
社
が
目
指
し
て
い

る
事
を
ひ
と
り
一
人
の
社
員
に
浸
透
し
て
い

る
こ
と
に
、
感
謝
と
感
動
の
想
い
が
錯
綜
し

ま
し
た
。

　

新
日
本
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
１
９
４
８

年
・
昭
和
23
年
、
戦
後
の
混
乱
期
に
私
の
父

と
母
が
家
族
が
生
き
る
た
め
に
、
東
京
の
下

町
、
荒
川
区
尾
久
町
で
町
の
小
さ
な
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
店
・
株
式
会
社
武
蔵
屋
を
開
業
し
た

の
が
始
ま
り
で
す
。

　

父
は
何
し
ろ
一
所
懸
命
に
１
軒
1
軒
御
用

聞
き
し
、
最
敬
礼
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
屋
さ
ん

と
呼
ば
れ
ま
し
た
。
お
客
様
か
ら
お
預
か
り

し
た
一
枚
の
ワ
イ
シ
ャ
ツ
を
心
を
込
め
て
仕

上
げ
て
、
丁
寧
に
お
届
け
し
、
評
判
を
得
て

い
き
ま
し
た
。

　

お
金
も
無
い
、
信
用
も
無
い
、
商
売
の
経

験
も
無
い
、
何
も
な
い
ゼ
ロ
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
父
と
母
の
苦
労
は
並
大
抵
で
は
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
創
業
当
初
の
洗
濯
工
場
は

職
人
に
仕
上
げ
て
も
ら
っ
て
い
た
の
で
、
給

料
日
に
な
る
と“
宵
越
し
の
金
は
も
た
な
い
”

と
酒
を
飲
み
、
翌
日
は
工
場
に
来
な
く
て
、

ほ
と
ほ
と
困
っ
た
そ
う
で
す
。
こ
の
ま
ま
職

働
き
ぶ
り
を
評
価
し
、
職
員
向
け
の
生
活
協

同
組
合
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
職

員
さ
ん
の
制
服
や
私
服
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を

誠
心
誠
意
お
届
け
し
、
ご
期
待
に
お
応
え
し

て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
昭
和
39
年
日

本
の
高
度
成
長
期
・
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開

催
の
年
に
夢
の
超
特
急
新
幹
線
ご
だ
ま
号
の

座
席
カ
バ
ー
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
日
本
で
最
初

に
受
注
し
、
家
業
か
ら
企
業
へ
と
成
長
し
て

い
き
ま
す
。

　

そ
の
中
で
父
が
掴
ん
だ
仕
事
と
人
生
に
お

い
て
最
も
大
事
な
こ
と
を
「
経
営
信
条
」
と

「
感
謝
報
恩
10
訓
」
と
し
て
ま
と
め
、
私
達

に
遺
し
て
く
れ
ま
し
た
。

「
お
客
様
に
感
謝
し
、
お
客
様
を
大
切
に
す

る
…
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
も
、
他
社
と
の

品
質
で
勝
負
す
る
。
ど
こ
よ
り
も
床
が
光
っ

て
綺
麗
に
仕
上
が
っ
て
い
る
。
店
舗
の
隅
々

ま
で
行
き
届
い
た
清
掃
と
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
。

ど
こ
よ
り
も
綺
麗
に
洗
わ
れ
、
仕
上
が
っ
て

い
る
白
衣
や
ク
ロ
ス
。
お
客
様
の
心
を
揺
さ

ぶ
り
、
感
動
し
て
頂
け
る
品
質
と
管
理
こ
そ
、

最
も
重
要
な
こ
と
で
あ
る
。
価
格
を
下
げ
競

争
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
利
益
が
薄
く
な
る
」

「
社
員
は
宝
で
あ
る
。
社
員
と
家
族
を
幸
福

に
す
る
…
会
社
が
大
き
く
発
展
し
て
い
く
こ

と
は
、
わ
が
社
で
働
い
て
く
れ
る
社
員
を
大

事
に
し
、
そ
の
家
族
の
人
々
の
幸
せ
を
願
う

こ
と
は
当
然
の
こ
と
で
あ
ろ
う
。
企
業
が
そ

こ
で
働
く
人
々
の
幸
福
を
願
わ
な
い
よ
う
な

会
社
で
あ
っ
た
ら
誰
が
本
気
で
働
い
て
く
れ

新
日
本
グ
ル
ー
プ
の
原
点

創
業
30
年
・
ビ
ジ
ョ
ン
30
実
現
！

ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
へ
躍
動
し
よ
う
! !

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
　
社
長   

関
根   

一
成

▲新日本グループ創業者　関根直幹
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し
く
、
必
ず
や
ご
期
待
に
お
応
え
し
て
い
き

ま
す

と
必
死
に
お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応

え
し
て
き
ま
し
た
。
一
所
懸
命
に
ご
期
待
に

お
応
え
す
る
中
で
「
新
日
本
さ
ん
は
こ
ん
な

こ
と
が
出
来
ま
す
か
？
」
と
様
々
な
ご
要
望

を
頂
け
る
よ
う
に
な
り
、
全
く
経
験
が
な
く

て
も
「
や
り
ま
す

」
と
挑
戦
し
続
け
た
結

果
が
、
今
の
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

　

戦
略
と
戦
術
、
事
業
計
画
も
大
事
で
す
が
、

そ
の
前
提
に
な
る
“
熱
意
と
誠
実
”、
行
動

指
針
“
時
を
守
る
、
場
を
清
め
る
、
礼
を
正

す
”、
人
間
尊
重
の
“
５
Ｓ
を
究
め
る
”
こ

れ
が
本
質
だ
と
、
30
年
を
振
り
返
っ
て
実
感

し
て
い
ま
す
。

　

仕
事
も
人
生
も
人
と
人
と
の
出
逢
い
に

よ
っ
て
切
り
拓
か
れ
、
そ
の
出
逢
い
に
感
謝

し
、
ご
期
待
に
必
死
に
お
応
え
す
る
中
で
、

新
た
な
チ
ャ
ン
ス
が
訪
れ
、
あ
た
か
も
予
め

計
画
し
た
よ
う
な
新
規
事
業
領
域
の
つ
な
が

り
が
生
ま
れ
て
い
る
事
に
驚
か
さ
れ
ま
す
。

清
掃
か
ら
始
ま
り
設
備
保
守
の
総
合
ビ
ル
管

理
へ
、
施
設
運
営
管
理
、
修
繕
・
再
生
延
命

補
強
工
事
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

へ
、
地
域
社
会
を
元
気
に
す
る
文
化
発
信
・

集
客
事
業（
彩
の
国
マ
ル
シ
ェ
・
Ｙ
Ｏ
Ｔ
―

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｏ
）、
さ
ら
に
事
業
デ
ザ
イ
ン
提
案

へ
と
進
化
向
上
し
て
い
ま
す
。

　

商
売
・
経
営
の
原
点
は
フ
ァ
ン
づ
く
り
で

す
。
仕
事
を
通
じ
て
一
人
で
も
多
く
の
お
客

る
だ
ろ
う
か
。
新
し
く
入
社
し
た
諸
君
と
わ

が
社
の
多
く
の
社
員
の
幸
福
を
願
い
、
君
達
、

宝
を
磨
き
上
げ
宝
石
に
し
た
い
。
そ
れ
が
社

長
と
し
て
の
仕
事
で
あ
り
、
や
り
が
い
で
あ

り
ま
す
」

　

経
営
す
る
目
的
は
働
く
社
員
と
家
族
の
幸

福
の
た
め
で
す
。
父
は
ひ
じ
ょ
う
に
早
い
段

階
で
貸
借
対
照
表
、
損
益
計
算
書
、
資
金
繰

り
ま
で
経
営
数
値
を
ガ
ラ
ス
張
り
に
公
開
し
、

経
営
者
と
社
員
は
一
連
拓
生
で
あ
る
と
い
う

信
念
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
新
日
本

グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
こ
の
「
経
営
信
条
」
と

「
感
謝
報
恩
10
訓
」
に
あ
り
、
次
世
代
に
も

そ
れ
を
如
何
に
継
承
で
き
る
か
今
問
わ
れ
て

い
ま
す
。

　

平
成
5
年
に
創
業
し
た
当
時
、
毎
日
毎
日

飛
び
込
み
営
業
の
連
続
で
し
た
。
清
掃
・
ビ

ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
形
の
あ
る
商
品
を
売
る

の
で
は
な
い
の
で
、
お
客
様
は
実
績
に
よ
っ

て
評
価
し
判
断
し
ま
す
。
創
業
当
時
は
そ
の

よ
う
な
立
派
な
実
績
が
な
く
、
経
験
の
な
い

素
人
4
人
で
し
た
。
創
業
一
年
目
の
会
社
に

あ
る
の
は
、
や
る
気
と
熱
意
だ
け
で
す
。
そ

の
熱
意
が
伝
わ
り
、
多
く
の
お
客
様
が
新
日

本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
に
期
待
し
清
掃
を
任
せ
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　

ご
契
約
頂
い
た
と
き
は
涙
が
出
る
ほ
ど
嬉

様
に
喜
ん
で
頂
き
、
応
援
し
て
く
だ
さ
る
人

を
増
や
す
こ
と
で
会
社
の
将
来
は
決
ま
り
ま

す
。
さ
わ
や
か
社
員
の
皆
さ
ん
が
、
自
分
の

仕
事
に
誇
り
を
持
っ
て
誠
心
誠
意
打
ち
込
む

姿
、ト
イ
レ
の
裏
側
ま
で
清
掃
す
る
姿
に「
こ

ん
な
処
ま
で
や
っ
て
く
れ
る
の

」
と
お
客

様
か
ら
感
動
と
感
謝
の
お
言
葉
を
頂
い
て
い

ま
す
。

　

最
近
の
大
き
な
エ
ポ
ッ
ク
は
２
０
２
３
年

3
月
、
東
京
駅
八
重
洲
口
に
竣
工
す
る
東
京

ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
八
重
洲
に
日
本
初
出
店
す
る

ブ
ル
ガ
リ
ホ
テ
ル
様
の
共
用
部
清
掃
が
決
定

し
ま
し
た
。
世
界
最
高
級
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー

ホ
テ
ル
を
365
日
徹
底
し
て
磨
き
上
げ
る
仕
事

を
私
た
ち
に
任
せ
て
頂
い
た
の
は
、
会
社
の

規
模
や
ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー
で
な
く
、
実
際
に

キ
レ
イ
に
で
き
る
、
熱
意
と
誠
実
さ
が
評
価

さ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
受
注
が
決
定
し

た
と
き
、
担
当
し
た
横
山
さ
ん
は
「
や
っ
た

～

」
と
雄
た
け
び
を
上
げ
た
そ
う
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
が
こ
れ
だ
け
長
く
続
き
、
ま
さ

か
の
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
戦
争
、
世

界
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
食
料
危
機
、
記
録
的

な
イ
ン
フ
レ
、
中
国
の
台
湾
併
合
危
機
な
ど
、

ま
さ
に
激
動
の
世
界
情
勢
で
す
。

　

で
も
ど
ん
な
に
世
の
中
が
変
化
し
て
も
、

真
善
美
を
求
め
る
人
間
の
真
理
は
変
わ
ら
な

い
、
進
化
向
上
し
よ
う
と
す
る
生
き
方
、
人

に
喜
ん
で
も
ら
え
る
こ
と
が
幸
福
に
つ
な
が

る
こ
と
を
誰
で
も
経
験
し
て
い
ま
す
。
お
客

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
創
業

と
全
社
員
に
伝
え
た
い
こ
と

様
と
社
会
の
お
役
に
立
ち
、
貢
献
す
る
も
の

は
何
か
を
常
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
考
え
続

け
、
先
を
見
据
え
た
経
営
力
を
徹
底
し
て
高

め
る
こ
と
が
経
営
者
の
使
命
だ
と
思
い
ま
す
。

　

２
０
２
４
年
ビ
ジ
ョ
ン
30
を
実
現
し
、
今

ま
で
見
た
事
の
な
い
頂
き
に
到
達
す
る
こ
と

で
、
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
挑
戦
す
る
蒸
気
機

関
・
原
動
力
に
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
、
２
０
３

０
年
ま
で
に
次
世
代
の
経
営
に
移
行
し
、
日

本
一
の
環
境
創
造
企
業
へ
と
挑
戦
し
ま
す
。

「
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
に
集
う
人
々
が
、
愛
と
笑

顔
に
包
ま
れ
た
躍
動
す
る
世
界
の
実
現
」
に

向
け
て
、
さ
わ
や
か
社
員
の
皆
さ
ん
と
共
に
、

“
生
涯
青
春

”
で
挑
戦
し
て
ま
い
り
ま
す
。

▲第30期ステップアップ研修会にて、実現したい未来像
VISION2030を共有しました。
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　新日本ビルサービス株式会社
第30期ステップアップ研修会
埼玉県県民活動総合センター　2022年11月４日（金）

◀
㈱
デ
ン
ソ
ー

　

樋
口
和
宏
様

◀
メ
ン
タ
ル
コ
ー
チ

　

西
田 

明
様

＜ランチミーティング＞

＜新日本グループを全力でサポート頂いているブレーンの皆さま＞

▲万感の想いを込めて社長講話
▲事業成長グランドデザインを説明

する照井常務
▲感謝報恩十訓唱和

美味しいランチに笑顔が溢れます! !

▼元気印! !
　武蔵屋　総子社長

▲きむら5S実践舎　星川 勉様（左）・湯澤秀樹様
▼VISON策定と会社案内書作成
　TYRANNO CREATIVE ARTS　岡田社長（左）と國吉様

▲VISON映像制作者
　高橋のぶ様



5

＜永年勤続表彰＞

＜部門別ミーティング＞

▲永年勤続20年の日下部主任より代表者スピーチ

◀永年勤続の皆さん、ありがとう、感謝です。

白熱した部門ミーティング。
積極的な意見交換でチーム
一丸となりました。

▼若手社員中心に
　感想発表

▲浅見専務より総括のスピーチ

▼社歌“飛翔の賦”を熱唱

ガッチリ
握手! !
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明
治
学
院
⾼
等
学
校
様

92

　

皆
様
こ
ん
に
ち
は
。

　

今
回
は
今
年
２
０
２
２
年
7
月
30

日
に
竣
工
し
た
明
治
学
院
高
等
学
校

新
校
舎
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

　

明
治
学
院
高
等
学
校
は
皆
様
も
一

度
は
習
っ
た
ヘ
ボ
ン
式
ロ
ー
マ
字
で

知
ら
れ
る
ヘ
ボ
ン
博
士
が
、
１
８
６

３
年
に
横
浜
に
創
設
し
た
英
語
塾

（
ヘ
ボ
ン
塾
）を
源
流
に
持
っ
て
い
る

大
変
歴
史
の
あ
る
学
校
で
す
。
横
浜

か
ら
築
地
を
経
て
１
８
８
７
年
に
現

在
の
港
区
白
金
台
と
移
り
今
に
至
っ

て
い
ま
す
。

　

新
校
舎
の
建
設
は
30
年
近
く
議
論

検
討
が
重
ね
ら
れ
、
２
０
２
０
年
3

月
よ
り
旧
校
舎
解
体
工
事
か
ら
開
始

さ
れ
、
今
年
7
月
30
日
に
無
事
に
竣

工
を
迎
え
ま
し
た
。
新
校
舎
は
地
上

4
階
、
地
下
1
階
で
延
べ
面
積
は
９

２
８
７
㎡
、
外
壁
は
落
ち
着
い
た
レ

ン
ガ
ブ
ロ
ッ
ク
で
、
内
装
は
白
と
木

材
で
明
る
い
仕
様
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
の
我
々
の
役
目
は
、
校
舎
の

管
理
は
も
ち
ろ
ん
日
々
の
業
務
を
通

じ
て
、
学
校
の
主
役
で
あ
る
生
徒
た

ち
が
、
卒
業
後
も
こ
の
学
校
を
選
ん

で
良
か
っ
た
と
思
え
る
よ
う
下
支
え

を
す
る
こ
と
が
任
務
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

新
校
舎
の
模
様
は
、
ド
ロ
ー
ン
で

撮
影
さ
れ
た
映
像
が
二
次

元
コ
ー
ド
よ
りyoutube

で
ご
覧
に
な
れ
ま
す
。

明
治
学
院
高
等
学
校
事
業
所 

赤
西　

英
延

◀
広
々
と
し
た
メ
イ
ン

　

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ホ
ー
ル

―　真理を追求する学び舎　―

明治学院⾼等学校　新校舎竣⼯! !

▲憩いの広場グリーンテラス

▲一学年全員が収容できる
礼拝ホール。コンサート
や発表会など多⽬的に使
⽤できます

▲校舎の前には歴史ある
チャペルがあります

▼素晴らしい⼣焼けが見られ
る屋上チャペルガーデン

◀床は⽊材、壁天井は白
と⼤変明るい各教室

◀メインエントランス前
の情報ラウンジ

▲地階ラウンジ

▼あらゆる理化学実験室や
家庭科室、書道室が揃っ
ています

◀図書館、多⽬的教室、
情報科室、国際交流ラ
ウンジ等統合された
ラーニングセンター▲情報科室

〒108-0071　東京都港区白金台1-2-37　TEL 03-5421-5011
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▼歴史ある明治学院のシンボル
チャペルにて厳かに献堂式が
執り⾏われました。

◀
３
年
ぶ
り
に
お
客
様
を

招
待
し
て
実
施
さ
れ
た

オ
リ
ー
ブ
祭

　

明
治
学
院
高
等
学
校
は
、
ヘ
ボ
ン
式
ロ
ー
マ
字
を
開
発
し
た

ヘ
ボ
ン
博
士
と
ク
ラ
ラ
夫
人
が
１
８
６
３
年
に
始
め
た
「
ヘ
ボ

ン
塾
」
を
源
流
と
す
る
、
キ
リ
ス
ト
教
主
義
の
学
校
で
す
。
東

京
都
港
区
白
金
台
の
キ
ャ
ン
パ
ス
に
は
大
学
と
高
校
が
隣
接
し
て
建
ち
、
歴
史
的
建
造

物
の
数
々
が
学
生
の
学
び
を
見
守
っ
て
い
ま
す
。
高
校
で
は
２
０
２
２
年
7
月
に
新
校

舎
が
完
成
し
、
2
学
期
か
ら
新
し
い
校
舎
で
の
学
習
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　

新
校
舎
で
は
各
教
室
を
は
じ
め
廊
下
も
フ
ロ
ー
リ
ン
グ
の
床
に
な
っ
て
お
り
、
大
き

な
窓
か
ら
は
明
る
い
陽
射
し
が
入
り
ま
す
。
広
々
と
し
た
開
放
的
な
校
舎
で
、
生
徒
た

ち
は
豊
か
な
人
間
性
を
育
み
つ
つ
学
習
に
励
ん
で
い
ま
す
。

　

新
校
舎
の
各
教
室
は
生
徒
が
掃
除
を
し
ま
す
が
、
共
有
部
分
な
ど
大
部
分
は
新
日
本

ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
方
々
が
日
々
、
丁
寧
に
掃
除
を
し
て
下
さ
っ
て
い
ま
す
。
毎
朝
、
社

員
の
方
々
の
「
お
早
う
ご
ざ
い
ま
す

」
を
聞
く
と
、
一
日
を
気
持
ち
良
く
始
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
教
職
員
と
一
緒
に
明
学
生
を
見
守
っ
て
下
さ
る
よ
う
、

お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
さ
ん
と
は
大
変
古
く
か
ら
の
お
付
き

合
い
に
な
り
ま
す
。

　

日
常
の
清
掃
業
務
、
校
舎
・
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
管
理
、
用
務
・

営
繕
業
務
に
加
え
て
、
新
校
舎
に
な
っ
て
か
ら
は
環
境
衛
生
管
理
業
務
も
お
願
い
す
る

こ
と
に
な
り
、
何
か
ら
何
ま
で
幅
広
く
お
世
話
に
な
り
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。

　

毎
日
、
安
心
安
全
に
管
理
さ
れ
ピ
カ
ピ
カ
に
清
掃
さ
れ
た
校
舎
で
、
生
徒
た
ち
も
明

る
く
元
気
に
青
春
を
謳
歌
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
安
全
で
快
適
な
環
境
を
整
備
い
た
だ

い
て
い
る
こ
と
が
、
本
校
の
教
育
目
標
の
実
現
に
も
大
い
に
貢
献
い
た
だ
い
て
い
る
も

の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

い
つ
も
迅
速
か
つ
丁
寧
に
ご
対
応
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
も
困
っ
た
こ

と
が
あ
れ
ば
フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ー
ル
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

明
治
学
院
高
等
学
校

校
長　

德
永　
　

望
様

事
務
長　

神
﨑　

貴
伸
様

◀
ス
ク
ー
ル
モ
ッ
ト
ー
が
刻
ま
れ
た

レ
リ
ー
フ
。「
隣
⼈
を
⾃
分
の
よ

う
に
愛
し
な
さ
い
」

▼私たちさわやか社員が明治学院高校を
ピカピカに磨き上げます! !

▲若々しいさわやか社員と赤西所長。
　念願の新校舎竣工を機にファシリ

ティマネジメントの視点で貢献し
てまいります! !

2022年7月30日（土）竣工
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練
馬
総
合
病
院
様

92

〒176-8530　東京都練馬区旭丘1-24-1　西武池袋線 江古田駅より徒歩7分、東長崎駅より徒歩９分

　

皆
さ
ま
こ
ん
に
ち
は

練
馬
総
合
病

院
所
長
の
嶋
田
で
す
。

　

今
回
は
私
が
所
長
を
務
め
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
る
練
馬
総
合
病
院
を
ご
紹

介
い
た
し
ま
す
。

　

練
馬
総
合
病
院
は
、
練
馬
区
江
古
田

に
あ
る
224
床
・
約
１
０
，
０
０
０
㎡
の

地
域
の
中
心
と
な
る
総
合
病
院
で
す
。

　

設
立
は
昭
和
23
年
の
戦
後
間
も
な
い

頃
に
地
域
住
民
の
熱
い
要
望
に
よ
り
設

立
さ
れ
ま
し
た
。

　

現
在
の
新
病
院
へ
は
平
成
19
年
1
月

に
移
転
さ
れ
、
設
立
か
ら
現
在
に
至
る

ま
で
地
域
・
地
元
に
求
め
ら
れ
る
地
域

医
療
を
支
え
る
歴
史
あ
る
病
院
で
す
。

　

ま
た
、
医
療
の
質
向
上
活
動（
Ｍ
Ｑ

Ｉ
）に
取
組
み
、
病
院
理
念
で
あ
る
「
職

員
が
働
き
た
い
、
働
い
て
良
か
っ
た
、

患
者
さ
ん
が
か
か
り
た
い
、
か
か
っ
て

良
か
っ
た
、
地
域
が
在
っ
て
欲
し
い
、

在
る
の
で
安
心
、
と
い
え
る
医
療
を
お

こ
な
う
」
を
実
践
す
る
素
晴
ら
し
い
病

院
で
す
。

　

当
社
は
、
２
０
２
２
年
10
月
よ
り
清

掃
作
業
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お

り
、
本
社
員
・
さ
わ
や
か
社
員
・
技
能

実
習
生
合
わ
せ
て
15
名
で
心
を
込
め
て

感
染
対
策
清
掃
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

　

感
染
対
策
清
掃
を
通
し
て
院
内
感
染

を
減
ら
し
、
患
者
様
・
職
員
様
に
清
潔

で
快
適
な
環
境
を
お
届
け
す
る
こ
と
で
、

私
達
も
病
院
理
念
を
実
現
す
る
お
手
伝

い
が
出
来
る
よ
う
、
ス
タ
ッ
フ
一
丸
と

な
っ
て
頑
張
り
ま
す

◀
リ
ハ
ビ
リ
室

◀
健
康
医
学
セ
ン
タ
ー

所
長　

嶋
田　

大
輔

◀
待
合
ホ
ー
ル

▲医療の質向上活動20周年記念
式典でご挨拶する柳川理事長

◀新型インフル訓練

■常に、医療の質向上の努力を
⾏い、健康に関する情報発信
施設として、地域のみならず
社会をリードする病院を⽬指
します。
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当
院
は
昭
和
23
年
、
地
域
住

民
の
熱
意
に
よ
り
江
古
田
に
設

立
さ
れ
、
平
成
18
年
現
地
に
移
転
し
ま
し
た
。
そ
の
使

命
は
地
域
住
民
、
医
療
機
関
に
適
時
、
適
切
な
医
療
を

提
供
す
る
こ
と
で
あ
り
ま
す
。

　

当
院
の
も
う
一
つ
の
使
命
は
公
益
財
団
法
人
と
し
て

の
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
あ
り
ま
す
。
す
な
わ
ち
「
不

特
定
多
数
の
者
の
利
益
の
増
進
に
寄
与
す
る
」
こ
と
で

す
。
一
つ
目
の
柱
は
26
年
継
続
し
て
い
る
「
医
療
の
質

向
上（
Ｍ
Ｑ
Ｉ
）活
動
」
を
発
展
さ
せ
他
の
医
療
機
関
の

参
考
と
な
る
活
動
と
す
る
こ
と
で
す
。

　

も
う
一
つ
の
柱
は
「
生
活
習
慣
病
対
策
の
公
衆
衛
生

事
業
」
を
促
進
す
る
こ
と
で
あ
り
ま
す
。
現
在
進
行
形

と
し
て
は
糖
尿
病
の
臨
床
研
究
で
得
ら
れ
た
知
見
を
世

界
に
向
け
て
発
信
す
る
と
共
に
地
域
の
方
々
に
講
演
会

等
を
通
し
て
お
伝
え
す
る
等
活
動
し
て
い
ま
す
。

　

10
月
よ
り
清
掃
業
務
を
委
託

し
て
お
り
ま
す
。
病
院
で
す
の

で
感
染
対
策
徹
底
の
上
、
き
れ
い
で
清
潔
、
安
心
し
て

利
用
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
お
願
い
し
て
お
り
ま
す
。

　

職
員
・
患
者
さ
ん
に
い
つ
で
も
安
心
し
て
利
用
で
き

る
病
院
を
一
緒
に
目
指
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
を
強
く

期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　

ど
う
ぞ
宜
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

公
益
財
団
法
⼈
東
京
都
医
療
保
健
協
会

練
馬
総
合
病
院

理
事
長
・
院
長　
　

柳
川　

達
生
様

庶
務
課 

課
長  　
　

髙
梨　

徹
雄
様

▼嶋田所長のトイレテコ入れ清掃 ▼整理整頓された資材置場。

▲カート置場も整然と。 心を込めて隅々まで
　　　　　磨き上げます

▶
関
根
社
長
の
現
場
訪
問

　

皆
さ
ん
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
! !

◀私たちさわやか社員が練馬総合病院様を
ピカピカに磨き上げます! !

▲感染対策清掃で健康を支えます! !
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せ
っ
か
く
ビ
ル
賃
貸
業
を
や
る
な
ら
真
面
目

に
ビ
ル
経
営
を
や
ろ
う
と
思
い
、
瀬
川
ビ
ル

と
１
９
８
８
年
に
建
設
し
た
本
郷
瀬
川
ビ
ル

の
両
ビ
ル
を
中
心
に
現
在
ま
で
事
業
を
展
開

し
て
い
ま
す
。

　

私
は
、
子
ど
も
の
頃
に
関
し
て
は
、
瀬
川

家
に
そ
れ
ほ
ど
影
響
さ
れ
る
こ
と
な
く
育
ち

ま
し
た
。
本
郷
の
家
に
行
く
こ
と
も
あ
ま
り

な
か
っ
た
で
す
し
、
ス
ポ
ー
ツ
等
を
し
な
が

ら
自
由
気
ま
ま
に
過
ご
し
て
い
ま
し
た
。

　

就
職
活
動
の
際
も
両
親
か
ら
は
何
も
言
わ

れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
自
分
の
好
き
な
と
こ

ろ
を
受
け
、
氷
河
期
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た

け
ど
、
運
よ
く
住
友
林
業
に
入
社
し
ま
し
た
。

住
友
林
業
で
は
、
最
初
2
年
が
住
宅
の
部
門

に
い
て
、
そ
の
後
3
年
目
か
ら
5
年
間
人
事

部
に
い
ま
し
た
。
そ
の
後
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に

4
年
ほ
ど
駐
在
し
、
帰
国
し
た
後
も
、
海
外

事
業
部
の
部
門
に
4
年
間
い
ま
し
た
。

　

住
友
林
業
で
ず
っ
と
仕
事
を
す
る
つ
も
り

で
し
た
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か
ら
帰
国
し
て

仕
事
も
充
実
し
て
き
た
と
い
う
と
こ
ろ
で
、

家
族
周
り
で
「
ど
う
す
る
ん
だ
」
み
た
い
な

話
を
色
々
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

2
回
目
の
駐
在
の
内
示
が
出
て
も
お
か
し
く

な
い
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、

父
も
70
歳
を
過
ぎ
て
い
ま
し
た
し
、
ク
リ

ニ
ッ
ク
を
経
営
し
て
い
た
叔
父
か
ら
も
、「
よ

ろ
し
く
頼
む
よ
。」と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、

誰
か
が
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
ん
だ
ろ
う
と

―
　
瀬
川
家
の
歴
史
を
知
る
こ
と
が
、
昌
平

不
動
産
総
合
研
究
所
創
設
の
原
点
に
至
る
こ

と
だ
と
存
じ
ま
す
。
代
々
医
家
の
家
系
で

培
っ
て
き
た
も
の
と
、「
近
代
土
木
界
の
最

高
権
威
」と
も
言
わ
れ
た
、母
方
の
曾
祖
父
・

古
市
先
生
と
の
関
係
と
そ
の
中
で
醸
成
さ
れ

た
も
の
。

　
瀬
川
家
の
歴
史
と
瀬
川
浩
平
社
長
の
生
い

立
ち
、
ご
経
歴
を
お
聴
か
せ
く
だ
さ
い
。
―

　

瀬
川
家
の
祖
先
は
、
大
阪
の
高
槻
藩
の
侍

医
だ
っ
た
の
で
す
が
、
藩
主
の
江
戸
詰
め
の

と
き
に
合
わ
せ
て
上
京
し
ま
し
た
。
現
在
の

当
社
の
本
社
の
あ
る
御
茶
ノ
水
に
来
た
の
は

１
９
０
２
年
頃
で
、
6
代
目
の
昌
耆（
瀬
川

昌
耆
1
8
5
6
―
１
９
２
０ 

医
学
者 

瀬
川

小
児
病
院
初
代
院
長
）が
瀬
川

小
児
病
院
を
開
業
し
た
の
が
始

ま
り
で
し
た
。
瀬
川
小
児
病
院

は
、
小
児
専
門
の
病
院
で
、
恐

ら
く
私
立
の
小
児
病
院
で
は
日

本
で
一
番
最
初
だ
と
思
い
ま
す
。

小
児
専
門
の
病
院
は
こ
の
近
隣

も
含
め
て
あ
ま
り
な
か
っ
た
で

す
か
ら
、
全
国
か
ら
患
者
さ
ん

が
来
た
み
た
い
で
す
。

　

病
院
を
建
設
後
、
御
茶
ノ
水

に
瀬
川
家
は
住
ん
で
い
た
の
で

す
が
、
関
東
大
震
災
で
御
茶
ノ

水
の
病
院
が
焼
け
て
し
ま
っ
た

も
の
で
す
か
ら
、
本
郷
に
あ
る
義
父
の
古
市

さ
ん（
古
市
公
威 

1
8
5
4
―
1
9
3
4 

土
木
工
学
者 

初
代
土
木
学
会
会
長
）の
家

（
現 

瀬
川
家
住
宅 

登
録
有
形
文
化
財
）に
同

居
さ
せ
て
も
ら
い
、
し
ば
ら
く
し
て
古
市
さ

ん
が
別
の
所
に
お
住
ま
い
に
な
る
と
い
う
こ

と
で
、
そ
の
場
所
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　

古
市
さ
ん
の
建
て
た
家
と
い
う
こ
と
で
、

能
な
ど
の
彼
の
趣
味
を
生
か
し
た
造
り
に

な
っ
て
い
ま
す
。
２
０
０
３
年
に
国
の
登
録

有
形
文
化
財
に
登
録
さ
れ
、
現
在
は
一
部
を

当
社
の
事
務
所
と
し
て
使
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
は
、
１
９
５
０
年
に
主
に
瀬
川
小
児

病
院
の
維
持
管
理
の
た
め
に
設
立
さ
れ
ま
し

た
。
１
９
７
３
年
に
瀬
川
ビ
ル
に
建
て
替
え

ま
し
て
、
本
格
的
な
ビ
ル
の
賃
貸
事
業
を
開

始
し
ま
し
た
。
小
児
病
院
自
体
は
当
然
、
建

て
替
え
の
期
間
中
も
患
者
さ
ん
が
い
ら
っ

し
ゃ
っ
た
の
で
、
建
て
替
え
工
事
を
1
期
と

2
期
に
分
け
、
1
期
を
や
っ
て
い
る
間
は
一

部
で
診
療
を
や
っ
て
、
1
期
の
工
事
が
終

わ
っ
た
ら
診
療
す
る
場
所
を
移
し
て
、
診
療

を
続
け
な
が
ら
建
て
替
え
を
す
る
と
い
う
よ

う
な
こ
と
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。

　

瀬
川
ビ
ル
建
設
後
に
今
の
会
長（
瀬
川
昌

輝
氏 
瀬
川
浩
平
社
長
の
お
父
様
）が
務
め
て

い
た
会
社
を
辞
め
て
昌
平
不
動
産
に
入
っ
た

の
で
す
が
、
当
時
は
ビ
ル
業
と
い
う
と
オ
ー

ナ
ー
が
強
い
時
代
で
、
何
も
し
な
い
で
家
賃

収
入
を
得
る
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
も
い
た
中
で
、

■1 

瀬
川
家
の
歴
史
と
瀬
川
社
長
の

生
い
立
ち

第
56
回
さ
わ
や
か
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー　
　

令
和　

年　

月　

日

10

4

11

（火）

日
本
の
ビ
ル
経
営
と

　
　
　

Ｐ
Ｍ
業
界
の
現
状
と
未
来

株
式
会
社
昌
平
不
動
産
総
合
研
究
所　

代
表
取
締
役
社
長　

瀬
川　

浩
平　
様

▲熱意溢れる昌平不動産総合研究所・瀬川浩平社長様▲登録有形文化財　本郷瀬川邸
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思
い
直
し
宿
命
と
感
じ
て
入
社
を
決
意
し
ま

し
た
。

―
　
入
社
当
時
の
心
境
や
瀬
川
社
長
ご
自
身

の
考
え
方
、
異
業
種
か
ら
入
社
さ
れ
て
感
じ

ら
れ
た
ビ
ル
経
営
業
界
の
印
象
や
課
題
な
ど

お
聴
き
か
せ
く
だ
さ
い
。
―

　

２
０
１
５
年
に
当
社
に
入
社
し
た
の
で
す

が
、
そ
れ
ま
で
父
か
ら
会
社
に
つ
い
て
聞
く

こ
と
も
ほ
と
ん
ど
無
か
っ
た
の
で
、
入
っ
て

み
る
と
前
職
と
は
仕
事
の
進
め
方
等
の

ギ
ャ
ッ
プ
は
相
当
あ
り
、
最
初
の
２
、
３
年

は
結
構
悩
む
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
賃
貸
ビ

ル
業
界
に
つ
い
て
も
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
る
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。
貸
し
ビ
ル
業
界
は
老

舗
企
業
が
多
い
業
界
な
わ
け
で
す
が
、
規
模

や
立
地
の
違
い
は
あ
り
ま
す
が
沢
山
の
会
社

が
あ
る
中
で
、
当
社
の
テ
ナ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス

始
め
、
色
々
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
割
と

当
た
り
前
だ
と
入
社
し
て
暫
く
は
思
っ
て
い

ま
し
た
。
意
外
に
も
他
の
会
社
は
必
ず
し
も

そ
う
で
も
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

私
個
人
は
、
２
０
２
１
年
の
社
長
就
任
後

も
父
の
方
針
を
基
本
的
に
は
引
き
継
い
で
会

社
の
運
営
を
し
て
い
ま
す
け
ど
、
ビ
ル
賃
貸

と
い
う
の
は
、
結
局
は
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う

認
識
な
の
で
、
そ
う
い
う
目
線
で
テ
ナ
ン
ト

に
い
か
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
、
快
く
入

居
し
て
も
ら
っ
て
、
一
日
で
も
長
く
い
て
も

ら
え
る
か
。
こ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
を
心
が
け

て
や
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
ビ
ル
だ
け
で
な
く
、
ビ
ル
の
周
辺
や

街
全
体
へ
の
貢
献
も
当
社
は
重
視
し
て
い
ま

す
。
瀬
川
ビ
ル
は
Ｊ
Ｒ
御
茶
ノ
水
駅
の
前
に

あ
り
、
駅
前
は
人
の
流
れ
は
多
い
わ
け
で
す

が
、
単
純
に
通
っ
て
も
ら
う
だ
け
で
は
な
く
、

街
の
魅
力
を
伝
え
て
い
け
れ
ば
滞
留
者
も
増

え
て
非
常
に
良
い
の
か
な
と
思
い
、
加
盟
す

る
商
店
会
に
積
極
的
に
協
力
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
街
の
お
祭
り
が
先
日
あ
っ
た

の
で
す
が
、
ビ
ル
の
一
部
を
資
材
置
き
場
と

し
て
場
所
を
提
供
し
た
り
、
ス
タ
ッ
フ
の
休

憩
所
に
使
っ
て
も
ら
っ
た
り
し
ま
し
た
。
通

り
は
飲
食
店
が
多
い
で
す
が
、
お
祭
り
当
日

は
通
り
は
歩
行
者
天
国
と
な
り
、
多
く
の

方
々
が
お
越
し
に
な
り
、
街
の
に
ぎ
わ
い
を

感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
　
20
年
前
か
ら
P
M
に
特
化
し
た
米
国
視

察
研
修
を
継
続
さ
れ
て
お
り
、
昌
平
不
動
産

と
し
て
の
独
自
性
が
あ
り
ま
す
。
米
国
自
体

の
変
化
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
点
を
感
じ
ら

れ
て
い
る
か
、
お
聴
き
か
せ
く
だ
さ
い
。
―

　

会
長
が
入
社
し
た
頃
は
、
ビ
ル
経
営
自
体

を
教
え
て
く
れ
る
人
が
な
か
な
か
い
な
か
っ

た
の
で
、
当
時
か
ら
ビ
ル
経
営
の
考
え
方
が

進
ん
で
い
た
ア
メ
リ
カ
へ
行
き
、
彼
ら
か
ら

■2 

昌
平
不
動
産
総
合
研
究
所
の
継
承

■3 

昌
平
不
動
産
総
合
研
究
所
の

理
念
、
業
務
内
容

▲登録有形文化財　本郷瀬川邸

◀瀬川ビル
　竣工：1973年8月　
　延床面積：10,110.02㎡

　国内における改修を伴う「グ
リーンリース」の先駆け事例と
して新聞や専門誌に掲載されて
いる他、国土交通省が公表して
いる「グリーンリースガイド」
にも改修事例として掲載されて
います。

▲本郷瀬川ビル
　竣工：1988年7月
　延床面積：3,703.90㎡

　米国のビルオーナー・管
理会社から構成される団
体 B O M A（ B u i l d i n g 
Owners and Managers 
Association）が2009年
に開発した、ビル経営・
管理の総合評価基準ツー
ルである「BOMA360」
を日本で初めて取得し、
最高水準のビル管理を実
現しています。
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色
々
と
教
え
て
も
ら
い
な
が
ら
ビ
ル
経
営
を

進
め
て
き
ま
し
た
。
会
長
は
何
度
も
ア
メ
リ

カ
に
行
っ
て
色
々
な
話
を
聞
い
て
勉
強
し
た

よ
う
で
す
。
ア
メ
リ
カ
の
経
営
の
仕
組
み
を

丸
ご
と
輸
入
す
る
の
は
難
し
い
で
す
が
、

エ
ッ
セ
ン
ス
や
肝
心
な
部
分
を
活
か
し
て
い

く
こ
と
は
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ
ま

で
色
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

日
本
の
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
ビ
ル
経
営
が
上

手
く
い
か
な
い
中
で
、
ア
メ
リ
カ
の
ビ
ル
経

営
手
法
を
学
ん
で
い
た
会
長
が
今
の
日
本
生

産
性
本
部
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
し

ば
ら
く
し
て
研
修
が
終
わ
っ
た
と
き
に
、
会

社
で
や
っ
た
ら
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
、

み
た
い
な
話
に
社
内
で
な
り
、
そ
れ
で
２
０

０
２
年
に
『
第
一
回
米
国
プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
視
察
研
修
』
を
行
う
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

―
　
も
う
20
年
経
つ
の
で
す
ね
。
恐
ら
く
米

国
の
ビ
ル
経
営
も
今
は
変
化
し
て
い
る
の
で

は
な
い
で
す
か
。
―

　

私
も
そ
れ
こ
そ
２
０
１
５
年
か
ら
入
社
し

て
い
る
の
で
、
そ
れ
以
降
の
こ
と
し
か
分
か

り
ま
せ
ん
が
、
よ
く
コ
ロ
ナ
前
か
ら
言
わ
れ

て
い
る
の
は
力
の
あ
る
テ
ナ
ン
ト
が
変
わ
っ

て
き
て
い
る
こ
と
で
す
。
以
前
は
金
融
機
関

や
弁
護
士
事
務
所
が
中
心
で
し
た
が
、
最
近

は
若
い
テ
ッ
ク
系
の
会
社
が
凄
い
勢
い
で
成

長
し
て
き
て
ま
す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
主
流
が

変
化
し
て
き
て
お
り
、
コ
ロ
ナ
後
の
ア
メ
リ

カ
に
は
行
っ
て
い
な
い
の
で
分
か
り
ま
せ
ん

が
、
基
本
的
に
そ
の
方
向
性
は
変
化
し
て
い

な
い
と
思
い
ま
す
。

　

オ
フ
ィ
ス
テ
ナ
ン
ト
自
体
も
世
代
交
代
が

進
ん
で
い
ま
す
。
直
近
で
ア
メ
リ
カ
に
視
察

に
行
っ
た
と
き
は
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
や
ラ
ウ

ン
ジ
な
ど
の
ア
メ
ニ
テ
ィ
ー
を
充
実
さ
せ
る

ビ
ル
が
多
か
っ
た
の
を
目
に
し
ま
し
た
。
若

く
新
し
い
テ
ナ
ン
ト
世
代
の
自
由
な
ワ
ー
ク

ス
タ
イ
ル
に
対
応
し
て
い
か
な
い
と
テ
ナ
ン

ト
が
入
居
し
な
い
の
で
、
新
し
い
ビ
ル
だ
け

で
な
く
、
古
い
ビ
ル
も
大
規
模
な
投
資
を

行
っ
て
、
設
備
を
整
え
て
い
く
と
い
う
の
が

ア
メ
リ
カ
の
流
れ
と
し
て
強
く
感
じ
ま
し
た
。

　

あ
と
は
ハ
ー
ド
面
だ
け
で
な
く
ソ
フ
ト
面

で
の
取
り
組
み
も
日
本
と
米
国
で
は
違
い
が

あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
プ
ロ

パ
テ
ィ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
意
外
と
細
や
か
な

気
配
り
を
さ
れ
て
い
る
な
と
い
う
印
象
で
す
。

例
え
ば
、
テ
ナ
ン
ト
が
入
居
し
た
日
を
入
居

記
念
日
と
し
て
毎
年
1
回
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
用

意
し
て
渡
し
て
い
ま
し
た
。
お
金
は
全
然
か

か
り
ま
せ
ん
が
、
や
っ
て
も
ら
う
と
す
ご
く

嬉
し
い
ん
で
す
よ
ね
。
そ
の
よ
う
な
取
り
組

み
を
ア
メ
リ
カ
は
結
構
や
っ
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
に
喜
ん
で
も
ら
え
る

取
り
組
み
は
持
ち
帰
っ
て
自
社
で
も
実
践
し

て
い
ま
す
。

　

日
本
と
ア
メ
リ
カ
で
は
、
契
約
体
系
も
違

▼ニューヨークのビルメンテナ
ンス会社Perfect Building 
Maintenanceにて

　CEOのマーガー氏との１枚

　同じビルメンテナンス会社と
してIT技術を駆使した最新鋭
の現場管理や環境配慮型ク
リーニングなど多くの刺激を
受けた。

2016年米国プロパティ・
マネジメント視察研修より

▲ロサンゼルスの中心部に立地するSC視察時の１枚。
　PM会社のBrookfierdProperty Partners社よりPMチームの組織体制や省エネに

関する取り組み、導入設備等について説明を受けた。またテナントリレーショ
ンについて同社の販促イベント等の投資に関する取り組みをお聞きした。

　参加された企業の皆様との素晴らしい時間を共有することが出来ました。
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ワ
ー
ク
と
出
社
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
に
な
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。
ご
参
加
頂
け
る

会
社
様
次
第
で
す
が
、
今
後
の
動
向
を
掴
む

意
味
で
も
、
研
修
を
続
け
て
ア
メ
リ
カ
の

P
M
の
取
り
組
み
を
見
て
い
く
こ
と
は
大
事

か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
な
る
べ
く
能
動
的

に
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
、
こ

の
ビ
ル
だ
か
ら
こ
そ
、
を
感
じ
て
も
ら
う
取

り
組
み
を
し
て
い
く
た
め
に
必
要
な
情
報
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

―
　
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
へ
の
貢
献
の
一
つ
に
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
業
務
と
し
て
行
わ
れ

て
い
ま
す
よ
ね
。
―

　

そ
う
で
す
ね
。
会
長
が
前
か
ら
言
っ
て
い

た
の
は
、「
業
界
に
貢
献
し
ま
し
ょ
う
」
と

い
う
こ
と
で
し
た
。
う
ち
の
場
合
は
自
ら
営

業
を
か
け
て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
や
り
ま

す
、
み
た
い
な
感
じ
で
は
や
っ
て
お
ら
ず
、

い
ろ
ん
な
ご
縁
で
相
談
事
が
あ
っ
た
と
こ
ろ

に
対
し
て
は
対
応
し
て
い
く
と
い
う
ス
タ
ン

ス
で
す
。
我
々
の
持
っ
て
い
る
考
え
方
や
取

り
組
み
方
を
共
有
さ
せ
て
も
ら
い
な
が
ら
、

関
わ
る
方
々
の
微
力
に
な
れ
ば
と
い
う
と
こ

ろ
で
考
え
て
い
ま
す
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
行
う
中
で
、
逆
に
学
ぶ
こ
と
も
結
構
あ
り

ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
内
に
こ
も
っ

て
い
る
と
刺
激
が
無
く
、
ど
う
し
て
も
思
考

も
止
ま
っ
て
し
ま
う
の
で
、
色
々
な
方
と
話

し
を
し
て
、
色
々
な
取
り
組
み
を
や
ら
れ
て

う
の
で
全
部
持
ち
込
む
こ
と
が
出
来
る
と
い

う
わ
け
で
は
な
い
で
す
が
、
お
客
様
に
対
す

る
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕
方
な
ど
は
、
ア
メ
リ
カ

の
方
が
進
ん
で
い
た
の
で
、
上
手
く
持
っ
て

帰
れ
ば
、
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
の
満
足
度
が
非
常

に
上
が
る
の
か
な
と
思
い
ま
し
た
。
研
修
の

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方
が
良
く
言
わ
れ
る

の
は
、「
大
体
ア
メ
リ
カ
で
起
こ
る
こ
と
は
、

い
ず
れ
日
本
で
起
こ
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

私
も
そ
の
言
葉
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
特
に

本
郷
は
若
い
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
が
多
く
、
彼
ら

の
中
に
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
留
学
し
て
い

る
人
も
お
り
、
向
こ
う
の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル

を
導
入
し
て
い
ま
す（
普
通
の
イ
ス
や
机
で

仕
事
を
し
な
い
で
、
ソ
フ
ァ
な
ど
で
仕
事
を

し
た
方
が
知
的
生
産
性
が
向
上
し
て
良
い
ア

イ
デ
ア
が
出
て
、ビ
ジ
ネ
ス
も
伸
び
て
い
く
）。

そ
う
い
う
感
覚
の
人
は
こ
れ
か
ら
日
本
で
も

ま
す
ま
す
増
え
て
い
く
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ

の
よ
う
な
変
化
が
日
本
で
も

既
に
起
き
つ
つ
あ
っ
て
、
そ

こ
に
対
応
し
て
い
か
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。

　

コ
ロ
ナ
で
テ
レ
ワ
ー
ク
も

増
え
ま
し
た
が
、
私
が
現
時

点
で
聞
い
た
限
り
の
話
で
は
、

ア
メ
リ
カ
で
は
な
か
な
か
従

業
員
が
オ
フ
ィ
ス
に
戻
っ
て

い
な
い
よ
う
で
す
。
一
度
テ

レ
ワ
ー
ク
で
慣
れ
て
し
ま
っ

て
問
題
が
無
か
っ
た
ら
、
別

に
戻
る
必
要
は
な
い
ん
じ
ゃ

な
い
か
、
と
い
う
人
が
結
構

多
い
か
ら
か
と
思
い
ま
す
が
、

エ
リ
ア
に
よ
っ
て
差
は
あ
る

と
思
い
ま
す
。
全
体
の
傾
向

と
し
て
最
終
的
に
は
オ
ン
ラ

イ
ン
の
限
界
も
今
後
見
え
て

く
る
と
思
う
の
で
、
テ
レ

い
る
他
社
さ
ん
を
見
て
、
情
報
交
換
を
行
っ

て
い
く
こ
と
は
当
社
の
よ
う
な
中
小
ビ
ル
事

業
者
に
と
っ
て
は
と
て
も
大
切
な
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。

―
　
当
社
の
照
井
、
村
瀬
を
始
め
、
多
く
の

若
手
社
員
が
、
瀬
川
社
長
、
清
宮
様
の
親
身

な
ご
指
導
、
貴
重
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ

き
、
尚
且
つ
多
く
の
有
難
い
ご
紹
介
を
賜
り
、

P
M
業
の
基
本
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。
心
か
ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
瀬
川
社
長
か
ら
見
た
、
新
日
本
ビ
ル
サ
ー

ビ
ス
の
率
直
な
評
価
と
今
後
に
期
待
す
る
こ

と
に
つ
い
て
、
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
お
聴
か
せ

く
だ
さ
い
。
―

　

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
さ
ん
の
印
象
は
第

一
印
象
か
ら
変
わ
っ
て
い
な
い
で
す
が
、
非

常
に
元
気
な
社
員
の
方
が
多
い
と
感
じ
ま
す
。

こ
れ
は
関
根
社
長
を
は
じ
め
と
し
た
皆
さ
ん

の
影
響
だ
と
思
い
ま
す
が
、
明
る
い
と
い
う

こ
と
は
非
常
に
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
明
る

い
の
が
嫌
だ
と
感
じ
る
人
は
い
な
い
と
思
う

の
で
。
明
る
す
ぎ
る
と
嫌
だ
っ
て
い
う
人
は

い
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
け
ど
。
伏
し
目
が

ち
で
暗
く
な
る
と
、
そ
う
い
う
空
気
が
伝
染

す
る
も
の
で
す
か
ら
、
そ
う
い
う
意
味
で
は

明
る
い
と
い
う
こ
と
は
経
営
の
価
値
の
１
つ

だ
と
思
い
ま
す
。

■4 

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
評
価

と
期
待
す
る
こ
と

▲インタビューが盛り上がり、日本のビル経営とPM業界のビジョンを共有できました。
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思
っ
て
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う
部
分

の
考
え
方
を
御
社
は
非
常
に
し
っ
か
り
持
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
の
で
、

先
ほ
ど
お
褒
め
の
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た

け
ど
我
々
か
ら
し
て
も
、
御
社
と
の
本
質
的

な
部
分
で
の
つ
な
が
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
現
在
、
ビ
ル
自
体
の
総
括
的
な
委
託

業
務
を
お
願
い
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
で

す
が
、
時
折
お
願
い
し
て
い
る
工
事
に
も
素

早
く
対
応
し
て
い
た
だ
い
て
非
常
に
感
謝
し

て
い
ま
す
。
弊
社
の
場
合
は
中
小
ビ
ル
で
す

か
ら
、
ど
う
し
て
も
大
手
と
の
違
い
は
あ
り

ま
す
。
中
小
ビ
ル
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は

オ
ー
ナ
ー
の
顔
が
見
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

大
手
よ
り
意
思
決
定
が
早
く
、
素
早
い
対
応

が
で
き
る
と
い
う
と
こ
ろ
は
大
手
の
よ
う
に

莫
大
な
お
金
を
か
け
て
設
備
投
資
を
行
う
こ

と
が
出
来
な
い
中
小
ビ
ル
が
大
手
に
対
抗
し

得
る
と
こ
ろ
だ
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
御
社

に
は
お
願
い
し
た
時
に
非
常
に
レ
ス
ポ
ン
ス

が
早
い
こ
と
は
発
注
側
と
い
う
立
場
か
ら
し

て
も
非
常
に
あ
り
が
た
い
で
す
し
、
こ
れ
は

是
非
継
続
し
て
お
願
い
で
き
れ
ば
な
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
私
個
人
と
し
て
も
、
今
の
事
業

を
通
じ
て
地
域
に
貢
献
す
る
と
い
う
こ
と
を

大
切
に
し
て
い
る
も
の
で
す
か
ら
、
御
社
で

も
既
に
や
ら
れ
て
い
る
と
は
思
い
ま
す
が
、

引
き
続
き
地
域
貢
献
活
動
を
続
け
て
取
り
組

ん
で
い
た
だ
く
の
が
良
い
と
思
い
ま
す
ね
。

―
　
日
本
の
ビ
ル
経
営
・
P
M
業
に
お
い
て

独
自
価
値
を
創
り
上
げ
て
き
た
昌
平
不
動
産

総
合
研
究
の
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
、
瀬
川

社
長
の
夢
と
目
指
す
も
の
を
お
聴
き
か
せ
く

だ
さ
い
。
―

　

コ
ロ
ナ
が
あ
っ
て
、
今
ま
で
の
オ
フ
ィ
ス

の
在
り
方
を
維
持
し
て
い
く
こ
と
は
な
か
な

か
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
中
小
ビ
ル
の
オ
ー

ナ
ー
が
、
例
え
ば
ビ
ル
を
レ
ジ
デ
ン
ス
に
変

え
る
と
か
、
倉
庫
に
変
え
る
と
か
、
中
身
を

変
え
て
い
く
こ
と
も
増
え
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
思
い
切
っ
て
建
て
替
え
を
決
断
す
る
ビ

ル
も
あ
れ
ば
大
手
に
売
却
す
る
ビ
ル
も
あ
る

と
思
い
ま
す
。
た
だ
大
事
な
こ
と
は
、
テ
ナ

ン
ト
が
全
て
に
お
い
て
、
大
規
模
ビ
ル
の
最

新
設
備
等
を
求
め
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

日
本
は
ほ
と
ん
ど
が
中
小
企
業
で
す
が
、

大
企
業
が
作
る
大
規
模
ビ
ル
が
中
小
企
業
の

受
け
皿
に
な
る
の
か
と
い
う
と
、
な
ら
な
い

と
思
い
ま
す
。
大
手
の
ビ
ル
で
も
空
室
に
悩

ん
で
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
や
は
り
中

小
ビ
ル
の
ニ
ー
ズ
と
い
う
の
は
今
後
も
相
当

程
度
残
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
そ
の
中
で

の
競
争
を
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
、
変
化

し
て
い
く
テ
ナ
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て

　

今
定
期
的
に
い
た
だ
い
て
い
る
社
内
報
も

素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
で
す
よ
ね
。
関
根
社

長
自
ら
が
色
々
と
発
信
を
さ
れ
、
継
続
し
て

い
く
こ
と
は
本
当
に
並
大
抵
の
こ
と
で
は
な

い
と
感
じ
ま
す
。
社
内
報
を
編
集
さ
れ
る
事

務
方
は
大
変
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が（
笑
）。
そ

れ
で
も
企
業
姿
勢
と
し
て
、
発
信
を
継
続
し

て
い
く
姿
勢
は
本
当
に
素
晴
ら
し
い
と
思
い

ま
す
。
最
初
に
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、
ビ
ル

賃
貸
業
自
体
も
サ
ー
ビ
ス
業
だ
と
我
々
は

■5 

昌
平
不
動
産
総
合
研
究
の
ビ
ジ
ョ
ン

と
瀬
川
社
長
の
夢
と
目
指
す
も
の

◀本郷瀬川ビルにて毎年年末に開催
される恒例の餅つきイベント。

　臼と杵を利⽤した本格的な餅つき
です。

　出来上がったお餅はテナントの皆
様や地域の皆様に振る舞われ、毎
回⼤変盛り上がっています。

　当社からも参加させていただいて
おります！

▶
本郷瀬川ビルにて年に数回開催さ
れるバーベキューイベント。本郷
瀬川ビルのテナントの皆様へ振る
舞われる盛⼤なイベントです。

毎度当社からも若手が参加させて
いただき良いコミュニケーション
場となっております！
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い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
ビ
ル
の
設
備
と
規

模
の
中
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
日
頃
か
ら
テ
ナ
ン
ト
と
接
し
な
が
ら
、

彼
ら
の
中
に
潜
む
要
望
を
引
き
出
し
、
そ
れ

を
地
道
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
。
こ
れ
が
非

常
に
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

例
を
挙
げ
る
と
す
る
な
ら
、
今
年
に
入
っ

て
本
郷
で
、
雨
の
日
に
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
の
従

業
員
さ
ん
が
廊
下
で
転
倒
し
大
け
が
を
さ
れ

る
事
例
が
あ
り
ま
し
た
。
雨
用
の
シ
ー
ト
を

敷
い
て
い
た
の
で
、
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
か
ら
も
、

「
こ
ち
ら
の
不
注
意
で
」
と
仰
っ
て
い
た
だ

い
た
の
で
す
が
、
我
々
と
し
て
は
我
々
の
落

ち
度
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
し
た
の
で
、
コ
ー

ン
と
張
り
紙
で
注
意
喚
起
し
た
上
で
、
後
日

ビ
ル
１
Ｆ
の
タ
イ
ル
の
張
り
替
え
を
実
行
し

ま
し
た
。
そ
う
し
た
ら
、
転
倒
さ
れ
た
会
社

の
社
長
さ
ん
か
ら
、
非
常
に
感
謝
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
意
思
決
定
の
早
さ
は
我
々
の

よ
う
な
中
小
ビ
ル
な
ら
で
は
だ
と
思
い
ま
す
。

日
々
の
出
来
事
に
対
し
て
の
レ
ス
ポ
ン
ス
の

早
さ
な
ど
で
、
テ
ナ
ン
ト
か
ら
の
信
頼
を
構

築
し
て
い
く
。
テ
ナ
ン
ト
が
考
え
て
い
る
課

題
を
で
き
る
限
り
早
め
に
対
応
し
、
解
消
し

て
い
く
。
で
き
る
、
で
き
な
い
は
あ
り
ま
す

よ
。
た
だ
そ
う
い
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
地

道
に
続
け
て
い
く
。
そ
れ
が
で
き
る
か
ど
う

か
で
結
果
と
し
て
の
対
応
力
が
上
が
り
、
生

き
残
っ
て
い
く
術
に
な
っ
て
い
く
の
か
な
と

思
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
清
掃
や
警
備
、
設
備

ス
タ
ッ
フ
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
活

発
に
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ビ
ル
の

最
前
線
に
立
っ
て
い
る
彼
ら
が
気
づ
く
こ
と

が
の
ち
の
テ
ナ
ン
ト
の
困
り
ご
と
に
な
る
の

で
、
彼
ら
の
気
づ
き
を
ど
れ
く
ら
い
拾
い
上

げ
ら
れ
る
か
。
こ
れ
は
非
常
に
大
事
な
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

　

御
茶
ノ
水
の
ビ
ル
も
古
い
ビ
ル
に
な
っ
て

き
ま
し
た
の
で
、
こ
の
間
は
男
女
の
清
掃
、

警
備
の
控
室
を
全
面
的
に
改
修
し
ま
し
た
。

本
郷
で
は
清
掃
の
方
に
我
々
か
ら
感
謝
状
を

渡
し
ま
し
た
。
そ
う
い
っ
た
取
り
組
み
に
よ

り
現
場
の
方
々
に
気
持
ち
良
く
働
い
て
も
ら

う
こ
と
で
徐
々
に
ビ
ル
全
体
が
良
く
な
っ
て

い
っ
て
、
気
づ
か
な
か
っ
た
こ
と
に
も
気
付

け
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、

日
々
手
を
抜
か
ず
、
業
者
さ
ん
、
清
掃
の
方

な
ど
が
気
持
ち
よ
く
作
業
が
で
き
る
、
ビ
ル

を
好
き
に
な
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
ア
プ

ロ
ー
チ
を
し
て
い
く
こ
と
を
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

と
し
て
心
が
け
て
い
ま
す
。

　

弊
社
の
ビ
ル
の
テ
ナ
ン
ト
は
中
小
企
業
が

多
い
で
す
が
、
彼
ら
が
大
き
く
な
っ
て
人
数

的
に
無
理
で
す
、
と
な
っ
た
ら
そ
れ
は
し
ょ

う
が
な
い
で
す
が
、そ
れ
以
外
に
は
退
去
す
る

な
ん
て
言
わ
せ
な
い
ぞ
、と
。そ
れ
く
ら
い
の

サ
ー
ビ
ス
を
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
に
対
し
て
日
々

提
供
し
て
い
き
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

▲瀬川浩平社長様を囲んで生涯青春! ! 　これからも日本のビル経営とPM業界の進化向上に共に挑戦してまいります! !
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　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　株式会社ベル　専務取締役　武岡　伸幸 様

　尊敬する新日本ビルサービス株式会社の皆様。
　過日は２日間、大変お世話になり誠にありがとうございます。
　関根社長からの「創業の想い」や「方針発表」から伝わってくる熱意も然ることながら、
従業員皆さんが創り出す、「愛と笑顔に包まれた場の空気感」に心癒されました。
　ビジョン30実現に向けた各部門長の発表では、未来を見据えた取組みや徹底した数値化による報告、
「５S清流化」など、レベルの高さに感動の連続でした。
　私たちの「やりたい」を既に体現し、その先を見据えて挑戦されている姿に、チャレンジする勇気と
楽しみを与えてもらいました。　貴重な学びと気づきの場をご提供下さり、ありがとうございました。

　　　株式会社ベル様　ご来社
令和４年９月13日（火）・14日（水）

専務取締役　浅見　一廣
　７月に訪問させていただいた株式会社ベルの皆さんが大阪から来社されました。この行動力・
実行力はさすがで、見習いたいと思います。せっかくの機会ですので、普段実施している「５S
インストラクター修了生講座」や「部門長会議」に参加し、本当にありのままのリアルSNBを
体感していただきました。また３年ぶりに社員食堂ラ・サンテでアルコールありの懇親会を行い、大いに盛
り上がりました。改めて刺激し合える仲間がいることは、本当に幸せなことだと痛感しています。
　今後もこういう関係を維持しながら、共に成長し卓越した会社を目指していきましょう。

▲真剣に話をきくベルの皆さま。

▼共に学ぶ仲間と「生涯青春」再開を楽しみに！

▼久しぶりの懇親会！
　やっぱり楽しかった。

◀５Sを説明する藪中五月先生。

▲興奮気味のベル奥社長。

めちゃめちゃ
刺激受けたわー



17

日本ビルコン株式会社様 ベンチマーク
2022年10月４日（火）

取締役　村瀬　佳幸
　日本ビルコン株式会社様は、日本を代表する計装・エネルギー関連企業である東テクグループ
の一員であり、トータルエンジニアリングを提供している企業です。今回は日本ビルコン株式会
社様の東日本テクニカルセンターと本社ソリューションプラザを、新日本ビルサービス５名でベ
ンチマークさせていただきました。
　東日本テクニカルセンターは、2022年３月に千葉県柏市に開設した拠点で、主に機器の分割、改造等の「改
装」を行う他、研修センターとしての機能を併せ持つ施設です。まず、機器の「改装」については、納入先
の現場で一から組み立て敷設を行うのではなく、ある程度自社内で構成機器の組込みや組立てを行った上で
現場に納入することで、現場での作業工程の縮減・安全性の向上・製品の傷や損傷等のリスクを軽減出来る
とのことで非常に画期的な取組みであると感じました。
　同施設に併設されております研修センターでは独自の研修カリキュラムが用意されており、入社年次に沿っ
た研修を実際の機器を用いて実施されておりました。エンジニアとして必要な知識と基礎技能の両面を学べ
る非常に素晴らしい環境が用意されており、日本ビルコン様の社員教育に対する強い想いを感じることがで
きました。
　最後に見学させていただいたソリューションプラザは日本ビルコン様が社内外に向けて取組みや技術、製
品を発信する場となっており、これらの取組みはお客様のみならず、自社の強みやアピールポイントを自社
社員にも共有できる素晴らしい取り組みであり、意識的に発信をすることの重要性を感じました。
　今回訪問に際しお時間をいただきました日本ビルコン株式会社の皆様及び、全般においてご説明を頂戴い
たしました窪田社長様に感謝申し上げます。

▼倉庫内は広々としており、冷暖房
も完備！！

▼日本ビルコンの皆さまと生涯青春！

▲広々としたオフィスはフリー
アドレスも完備。

▲社長室にあった掲示は日本ビルコン社員
直筆です! ! ▲先輩社員が講師を務める社員研修。

◀
研
修
施
設
内
で
は
設
備

に
実
際
に
触
れ
て
、
学

ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
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東京営業部　部長　縄野　智也
　今回私たちのお客様であるキヤノン電子株式会社様の秩父事業所を訪問しました。
　３Rプロジェクトチーフ福嶋進一様、浅見英子様に工場施設をご案内頂き、福嶋様、浅見様
より３R（リデュース、リユース、リサイクル）プロジェクト活動についてレクチャーして頂きま
した。築68年500名の方が働いている工場の隅々まで綺麗に管理清掃が行われており大変驚きました。
　特に浅見様の清掃に対する日々の改善姿勢、社員に笑顔になってもらうために毎日の仕事を頑張っている
というホスピタリティ溢れる考え方は、私たちの取り組んでいる５S活動に通じるものであり、清掃を本業
としている私たちが恥ずかしくなるほどの輝きでした。“先輩からでもなく先生がいたわけでもなく恥ずかし
ながら独自に取り組んできました”と浅見様は仰ってましたが、浅見様のたくさんの気づきを福嶋様がサポー
トしながら確実に実行してきた結果が、今の秩父事業所の姿に繋がっていると感じました。
　福嶋様、浅見様、朝早くから施設案内・活動説明をして頂き本当に有難うございました。私たちも大変
良い刺激を頂きました。さわやか社員ともども改善の積み重ねが出来るように今後も精進したいと思います。

キヤノン電子株式会社様　秩父事業所訪問

◀外構管理⽤のカートも自作品です。

◀▲ 総勢８名のメンバーに
て隅々までキレイに管
理をしています。

◀
３
Ｒ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
取
組
み
に
つ
い
て

レ
ク
チ
ャ
ー
し
て
頂
き
ま
し
た
。

◀
３
Ｒ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
フ
福
嶋
進
一
様

（
右
）と
浅
見
英
子
様

◀
気
持
ち
の
こ
も
っ
た
心
構
え
に

一
同
感
服
で
す
! !

▼浅見英子様の作品です！

▶
キ
ヤ
ノ
ン
電
子
酒
巻
会
長
イ
チ
オ
シ
の

〝
掃
除
の
神
様
〟
浅
見
英
子
さ
ん
の

担
当
業
務
。
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取締役　村瀬　佳幸
　浅見英子様の「現場」を拝見させていただき、その仕事に対する姿勢や心配りに感銘いたしました。
また、施設の各所にお花が生けられておりそれぞれの場所が色彩に溢れた空間となっておりました。
それらも浅見様ご自身で施されているとお聞きし、大変心が癒されました。清掃における心を学ばせて
いただきました。

埼玉営業部　部長　岡村　将志
　浅見様の仕事に対する姿勢や素晴らしい工夫の数々を拝見し、清掃に携わる者のあるべき姿を学ばせ
ていただきました。清掃ロボット活用が進む中だからこそ大切にしたいハートであり、ぜひ社内でも広
げていきたいと思います。今回はありがとうございました。

横浜支店　山下　駿
　浅見様の清掃に対して自分自身が使用する立場になり施設を清潔にすることや清掃だけではなく花を
飾ったりすることなど、「働きやすい環境」をお届けするための素晴らしい工夫を拝見させていただきま
した。清掃だけではなく人間性の部分でも「笑顔でいること」「気配りする大切さ」を学ばせていただき
ました。今回は貴重な機会を与えてくださり本当にありがとうございました。

▶
福
嶋
様
、
浅
見
様
と
と
も
に
皆
で
生
涯
青
春
！

　

力
と
勇
気
と
信
念
を
与
え
て
頂
き
ま
し
た
! !

▼使⽤資材もリユース精神が
宿ってます。

◀
清
掃
の
行
き
届
い
た

素
敵
な
食
堂
で
す
ね
。

◀
各
資
材
の
管
理
も
素
晴

ら
し
い
で
す
。
大
切
に

使
用
し
て
い
る
気
持
ち

が
伝
わ
り
ま
す
。

◀
鏡
も
ピ
カ
ピ
カ
。

◀
砂
粒
一
つ
見
逃
し
ま

せ
ん
！

▶
上
部
の
埃
も
〝
釣
り
竿

は
た
き
〟
で
し
っ
か
り

除
去
！
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プロパティマネジメント本部　部長　木村　徹
　11月18日（金）、19日（土）の二日間に渡り、秩父にある「ゆの宿和どう」様において、３年振
りに支配人合宿研修を実施しました。この合宿研修は、現場に常駐しているスタッフが一堂に集
まり、日々の取り組みを発表し、共有・水平展開の機会とすることで、成長と懇親を目的として
います。
　一人ひとりの取組み発表は、地域の特性や施設規模、支配人の個性により、全てが異なる特徴的な内容で
非常に頼もしく、地域ナンバーワン、地域社会の温かいサードプレイスになり、経済情勢が厳しいにも関わ
らず各施設が好調な業績で推移している事が、独自価値を持った運営ができている証であると感じます。
　二日目は、７月29日にグランドオープンした、ウニクス秩父のシネマ棟視察と秩父商店街連合会会長　
島田憲一様をお招きし、埼玉県秩父市の中心部にあるみやのかわ商店街における取組を拝聴しました。
　島田様は、「みやのかわナイトバザール」を仕掛けた方であり、また、商店街を活性化させるための様々な
発案を行い実施されています。
　地域を活性化するためには、その地域に愛着を持つ、実践するために何をするのかを常に考える、逆転の
発想を持つ、そして多くの協力者を得ることで、具現化できることをご教示いただき、今後、広がりを見せ
るであろう、当社の地域連携業務においての基礎を学ばせていただきました。
　参加したメンバーも、大きな刺激を受けたと思います。
　今後も、各施設において独自の取組を継続することで、「ファシリティに集う人々が愛と笑顔に包まれた躍
動する世界の実現」を目指し、日本一のプロパティマネジメント会社に挑戦してまいります! !

ＰＭ本部支配人研修会 令和４年11月18日（金）、19日（土）

Company
Logo くまざわ書店様応援企画「読書感想文コンクール」と

「その着せ替え人形は恋をする」店内展示

店内ディスプレイは
管理事務所製作

主人公のお部屋再現も！

◇取組み発表

▲研修風景

▲中尾支配人　永年勤続15年表彰

▲関根社長
　ビジョン講話

▶
ワカバウォーク

　野村所長

▲今回の研修会のホスト役
　ウニクス秩父　山崎支配人

▶
各施設の地域に根差し
た取り組み発表は、⼤
きな刺激と学びの場に
なりました。
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▲ゆの宿和どう様
　美味しい料理

懇親会風景▲▼▶

◇懇親会

◇島田憲一様講話

◀
ウ
ニ
ク
ス
秩
父
シ
ネ
マ
棟
前
に
て
、
生
涯
青
春
! !

▲300回を迎えた秩父みやのかわナイトバザール! !
　⼤野埼玉県知事と上田前知事も駆け付けてくださいました。

カンパ～イ! !

▶
島
田
憲
一
様
の
熱
の
こ
も
っ
た
講
話
を
拝
聴

＜日本の商店街活性化の先駆け・秩父みやのかわナイトバザール＞

美味し～い! !

３年振りの懇親会
⼤いに盛り上がりました! !

秩父市みやのかわ商店街振興会組合前理事長
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私
の
曾
祖
父（
菊
地
寶ほ

う

作さ
く

）は
当
時
銀
行
に

勤
め
て
い
た
の
で
す
が
、
学
歴
が
そ
ん
な
に

な
か
っ
た
の
で
、
こ
れ
以
上
出
世
で
き
な
い

の
で
は
な
い
か
と
、
足
利
は
機
織
り
が
盛
ん

だ
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、
一
念
発
起
し
て
機

織
り
の
会
社
の
創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　

私
の
祖
父（
菊
地
元も

と

治じ

）も
、
す
ご
く
開
拓

者
精
神
が
旺
盛
だ
っ
た
ら
し
く
、
若
い
時
は

フ
ィ
リ
ピ
ン
に
行
っ
て
開
墾
と
か
を
し
て
、

そ
れ
で
一
旗
揚
げ
よ
う

 

み
た
い
な
…　

残
念
な
が
ら
一
緒
に
立
ち
上
げ
た
友
人
が
病

気
に
な
っ
て
し
ま
い
地
元
に
帰
っ
て
き
て
、

そ
れ
で
私
の
祖
母（
菊
地
喜
美
）と
、
お
婿
さ

ん
を
と
る
形
で
結
婚
し
た
の
が
次
の
代
で
す
。

　

祖
父
も
織
物
の
工
場
を
経
営
し
て
い
た
そ

う
な
の
で
す
が
、
曾
祖
父
の
会
社
と
統
合
し

商
売
を
す
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
一
緒
に

機
織
り
を
や
っ
て
い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

祖
父
が
出
征
す
る
ち
ょ
っ
と
前
に
、
ど
こ
か

で
「
歯
車
が
こ
れ
か
ら
は
良
い
の
で
は
な
い

か
」
と
聞
き
つ
け
た
ら
し
く
、
歯
車
の
製
造

を
行
う
機
械
を
4
台
ぐ
ら
い
機
織
り
工
場
の

片
隅
に
入
れ
て
、
歯
車
の
生
産
を
細
々
と
始

め
た
時
期
に
出
征
し
、
昭
和
18
年
に
ニ
ュ
ー

ギ
ニ
ア
で
戦
死
を
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

機
織
り
工
場
は
曾
祖
父
と
祖
母
が
や
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
段
々
戦
争
で
負
け
が
込
ん

で
き
て
、
国
に
鉄
を
納
め
な
け
れ
ば
い
け
な

い
こ
と
に
な
り
、
2
人
で
話
し
合
い
、
残
っ

て
い
た
機
織
り
の
機
械
を
供
出
し
、
歯
車
の

加
工
機
は
残
そ
う
と
い
う
判
断
を
さ
れ
た
み

た
い
で
す
。
機
織
り
の
機
械
を
供
出
し
た
状

況
の
時
に
戦
争
が
終
わ
り
、
戦
後
残
っ
て
い

る
生
産
手
段
が
、
歯
車
の
機
械
だ
け
だ
っ
た

と
い
う
形
に
な
り
ま
し
て
、
そ
こ
か
ら
が
菊

地
歯
車
の
歯
車
専
業
と
し
て
の
ス
タ
ー
ト
だ

と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

戦
後
、
機
織
り
の
会
社
は
大
活
況
で
儲

か
っ
た
と
聞
い
て
い
る
の
で
す
が
、
う
ち
に

残
っ
て
い
た
の
は
歯
車
の
機
械
だ
っ
た
の
で
、

機
織
り
の
活
況
に
乗
れ
ず
、
細
々
と
食
い
繋

い
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
子
供
は
私
の

父
を
含
め
て
3
人
、
そ
の
3
人
を
ど
う
に
か

曾
祖
父
と
祖
母
が
工
場
を
や
り
な
が
ら
育
て

る
… 

曾
祖
父
は
ま
も
な
く
亡
く
な
っ
て
し

ま
い
、
祖
母
が
歯
車
の
製
造
を
行
い
な
が
ら
、

父
が
大
学
を
卒
業
し
て
会
社
を
継
ぐ
ま
で
、

ず
っ
と
女
手
一
つ
で
育
て
た
と
聞
い
て
い
ま

す
。
そ
れ
は
相
当
な
苦
労
だ
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
、
改
め
て
思
い
ま
す
。

　

祖
父
が
、
戦
地
か
ら
家
族
に
宛
て
た
手
紙

が
、
父
に
と
っ
て
は
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
に

な
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。「
俺
は
お
前
を

信
ず
何
等
後
顧
の
憂
い
も
な
し
。
元
気
極
め

て
旺
盛
な
り
。
米
豪
軍
壊
滅
の
気
概
に
燃
え

て
お
り
、
更
に
前
線
に
出
動
せ
ん
と
す
。
お

前
達
が
益
々
壮
健
で
幸
福
に
暮
ら
せ
る
様
祈

念
し
つ
つ
ペ
ン
を
置
く
」

　

残
さ
れ
た
妻
や
息
子
に
家
業
を
守
れ
と
は

一
言
も
書
い
て
い
ま
せ
ん
。
志
し
半
ば
で
悔

し
い
と
い
っ
た
泣
き
言
も
あ
り
ま
せ
ん
。
家

族
を
誰
も
縛
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
父

親
の
一
言
一
言
が
胸
に
響
き
、「
考
古
学
な

ど
や
っ
て
い
る
場
合
で
は
な
い
。
自
分
の
好

き
な
こ
と
を
や
る
よ
り
も
早
く
独
立
し
て
、

母
を
楽
に
す
る
。誰
に
も
恥
じ
ず
に
生
き
る
」

こ
の
手
紙
を
皮
切
り
に
、
歯
車
屋
を
継
ご
う

と
父
が
決
意
し
て
く
れ
た
の
で
、
良
か
っ
た

な
ぁ
と
思
い
ま
す
。

　

父
が
会
社
を
継
い
だ
時
、
従
業
員
2
人
の

工
場
だ
っ
た
そ
う
で
す
。
国
立
大
学
卒
で
町

工
場
を
継
ぐ
人
が
い
な
か
っ
た
時
代
に
、
逆

に
町
工
場
と
し
は
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
に
な
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
… 

あ
と
は
、
日
本
も

経
済
的
に
伸
び
る
時
代
だ
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。
昭
和
44
～
45
年
に
か
け
て
、
こ
こ
の

場
所（
足
利
鉄
工
団
地
）を
足
利
市
が
造
成
し
、

地
元
の
町
工
場
18
社
ぐ
ら
い
が
こ
の
団
地
に

出
て
き
た
と
い
う
の
も
、大
き
な
転
機
で
し
た
。

　

最
初
は
、
機
織
り
機
の
修
理
の
歯
車
か
ら

始
ま
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
次
は
、
オ
ー

ト
バ
イ
の
仕
事
を
沢
山
や
っ
た
そ
う
で
、
そ

の
時
代
時
代
で
伸
び
る
仕
事
を
受
注
す
る
と

い
う
流
れ
が
で
き
て
き
た
こ
と
は
、
確
か
だ

と
思
い
ま
す
。

1
菊
地
歯
車
の
黎
明
期
、
創
業
期

に
つ
い
て

2
戦
後
混
乱
期
を
生
き
抜
き
、

三
代
目
義
治
社
長（
現
会
長
）へ

生
涯
青
春 

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

令
和
4
年
10
月
18
日
（木）

菊
地
歯
車
株
式
会
社　

代
表
取
締
役
社
長　

菊
地　

義
典
様

足
利
流
５
Ｓ
の
同
志

「
発
展
」
と
「
調
和
」
の
軌
跡

き
く　

ち　
　
　
　

よ
し　
の
り

生
涯
青
春 

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

（火）

▼菊地義典社長様から、菊地歯車
80年の軌跡と100周年向けて
の熱い思いをお聴きしました。
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入
れ
て
い
ま
し
た
。
業
績
の
財
務
書
を
作
り
、

貸
借
対
照
表
・
損
益
計
算
書
を
理
解
で
き
る

班
長（
＝
経
営
者
）を
育
て
る
、
そ
れ
が
大
き

な
目
指
し
て
い
た
方
向
で
す
。
今
で
い
う
ア

メ
ー
バ
経
営
的
な
考
え
だ
と
思
う
の
で
す
が
、

真
似
し
た
わ
け
で
は
な
く
、
父
が
自
分
で
考

え
、
パ
ソ
コ
ン
と
か
が
な
か
っ
た
時
代
に
全

部
手
書
き
で
や
っ
て
い
た
と
い
う
の
は
、
今

振
り
返
っ
て
み
て
も
凄
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
１
９
６
９
年
生
ま
れ
で
今
年
53
歳
に

な
り
ま
す
が
、
今
で
も
覚
え
て
い
る
の
で
す

が
、
幼
稚
園
の
頃
に
は
「
菊
地
歯
車
に
入
っ

て
働
く
」
と
い
う
ふ
う
に
書
い
て
い
て
、
そ

れ
が
一
切
ぶ
れ
ず
に
ず
っ
と
き
ま
し
た（
笑
）。

子
ど
も
の
時
に
は
、
会
社
に
来
る
の
が
好
き

で
、
自
宅
の
ほ
う
に
工
場
の
跡
地
が
残
っ
て

い
て
古
い
機
械
が
置
い
て
あ
り
、
そ
れ
を
グ

ル
グ
ル
回
し
て
… 

そ
ん
な
よ
う
な
こ
と
を

し
て
、
遊
ん
で
い
ま
し
た
。

　

学
生
時
代
は
、
当
然
、
歯
車
屋
を
継
ぐ
の

で
理
系
の
勉
強
を
し
て
、
機
械
工
学
科
を
い

ろ
い
ろ
受
験
し
、
早
稲
田
大
学
の
機
械
科
に

1
浪
を
し
て
入
り
ま
し
た
。
学
生
時
代
の
エ

ピ
ソ
ー
ド
の
一
つ
と
し
て
は
、
卒
業
研
究
で

『
作
業
者
の
満
足
度
測
定
』
と
い
う
研
究
を

し
た
の
で
す
が
、
そ
の
時
に
入
っ
て
い
た
研

究
室
の
先
生
の
考
え
方
で
、「
人
間
が
あ
る

程
度
中
心
に
な
っ
て
物
を
造
る
べ
き
だ
」
と

造
機
器
だ
け
で
な
く
、
歯
車
の
精
度
管
理
が

重
要
だ
と
認
識
し
、
い
ち
早
く
試
験
機
も
導

入
し
ま
し
た
。

　

当
時
、
特
に
中
小
零
細
企
業
の
場
合
、
技

能
を
教
え
て
自
信
が
つ
く
と
辞
め
ら
れ
て
し

ま
う
の
が
常
で
、
そ
の
た
め
に
肝
と
な
る
こ

と
は
あ
ま
り
教
え
な
い
と
い
う
風
潮
が
あ
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
当
時
か
ら
従
業
員
に
対

し
て
は
、
菊
地
歯
車
で
働
い
て
良
か
っ
た
と

思
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
点
を
踏
ま
え
、

社
員
教
育
と
し
て
の
技
術
習
得
に
力
を
入
れ

て
、
独
立
で
き
る
ま
で
の
技
能
を
習
得
す
る

こ
と
を
目
標
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
う
す
る
こ
と
が
従
業
員
の
幸
せ
に
通
じ
、

ひ
い
て
は
会
社
の
幸
せ
に
通
じ
る
と
思
っ
た

の
で
す
。
同
じ
目
的
を
持
っ
た
集
団
は
強
い

で
す
。
協
力
し
合
っ
て
目
的
を
達
成
す
る
た

め
の
集
団
が
会
社
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
が
菊
地
歯
車
の
「
発
展
調
和
」
の
原
点
で

す
。
歯
切
盤
一
級
技
能
士
の
人
数
は
、
日
本

で
ト
ッ
プ
だ
と
自
負
を
し
て
い
ま
す
。
い
ろ

い
ろ
な
お
客
様
か
ら
の
注
文
を
こ
な
し
造
っ

て
い
く
た
め
に
は
、
現
場
の
技
能
が
高
く
な

い
と
対
応
で
き
な
い
の
で
す
。

　

ま
た
、
会
社
の
中
の
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
を
小

さ
く
見
る
管
理
、『
小
集
団
管
理
』
と
会
長

は
言
っ
て
い
ま
す
が
、
班
長
が
社
長
み
た
い

な
イ
メ
ー
ジ
で
、
班（
お
お
む
ね
10
人
以
下
）

ご
と
に
収
益
を
み
て
、
採
算
意
識
を
高
め
る

よ
う
な
管
理
手
法
は
、
随
分
早
い
段
階
か
ら

い
う
、
人
間
中
心
の
生
産
シ
ス
テ
ム
を
研
究

さ
れ
て
い
ま
し
た
。『hum

an oriented 
m

anufacturing system

』
と
先
生
が
名

付
け
て
、
作
業
者
の
満
足
度
を
ど
う
や
っ
て

測
る
か
と
い
う
研
究
で
、
作
業
者
の
表
情
の

画
像
解
析
や
脳
波
計
測
定
を
手
探
り
で
お
こ

な
っ
た
り
し
ま
し
た
。
あ
る
鋳
物
会
社
に

行
っ
て
、
実
際
の
作
業
者
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を

取
っ
て
み
た
ら
、
作
業
が
過
酷
と
か
、
過
酷

じ
ゃ
な
い
と
か
、
作
業
自
体
の
満
足
感
っ
て

あ
ま
り
関
係
な
く
て
、
職
場
の
満
足
感
っ
て

い
う
の
は
、
全
て
人
間
関
係
だ
と
い
う
こ
と

が
分
か
っ
た
の
で
す
。

　

そ
れ
が
役
立
ち
、
良
好
な
人
間
関
係
が
早

く
構
築
で
き
る
よ
う
に
、
会
社
と
し
て
し
っ

か
り
や
っ
て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
と
思
い
、

人
事
の
専
門
部
門
を
き
ち
ん
と
つ
く
っ
て
、

そ
ち
ら
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
ま
す
。
い

か
に
人
間
関
係
を
よ
く
す
る
か
に
、
す
ご
く

気
を
使
い
ま
す
。
い
ろ
ん
な
職
場
で
、
結
局
、

新
入
社
員
が
早
く
辞
め
た
り
す
る
の
も
、
人

間
関
係
が
構
築
で
き
て
い
な
い
社
員
が
や
め

る
し
、
な
か
な
か
、
今
の
若
い
子
は
難
し
く

な
っ
て
き
て
、
私
も
日
々
悩
ん
で
い
ま
す
。

例
え
ば
、
同
期
で
集
ま
る
機
会
を
な
る
べ
く

増
や
す
と
か
。
昔
な
ら
、
同
期
入
社
が
勝
手

に
集
ま
っ
て
、
自
分
達
で
食
事
会
と
か
や
っ

て
い
た
ん
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
が
あ
っ
た
り

し
た
せ
い
か
、
な
か
な
か
自
分
た
ち
で
関
係

性
を
つ
く
る
っ
て
い
う
の
が
苦
手
な
人
が
多

い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

１
９
６
６（
昭
和
41
）年
に
は
従
業
員
が
16

名
と
増
え
、
売
上
も
順
調
に
伸
び
て
い
ま
し

た
が
、
こ
の
年
、
売
上
の
7
割
を
占
め
て
い

た
会
社
か
ら
の
依
頼
が
止
ま
り
ま
す
。
1
社

集
中
は
色
々
な
意
味
で
経
営
が
楽
で
す
が
、

そ
こ
か
ら
の
仕
事
が
止
ま
る
と
、
会
社
は
傾

き
ま
す
。
そ
こ
か
ら
、「
歯
車
を
使
う
あ
ら

ゆ
る
企
業
と
取
引
す
る
」
と
い
う
考
え
が
生

ま
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
お
客
様
に
と
っ
て

1
ヵ
所
で
何
で
も
揃
う
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
・

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
は
便
利
で
す
。
そ
こ
で
、「
で

き
な
い
歯
車
は
な
い
、
ど
ん
な
歯
車
で
も
作

る
こ
と
」
を
モ
ッ
ト
ー
と
し
、
関
連
性
が
あ

れ
ば
、
歯
車
に
限
ら
ず
に
対
応
す
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
こ
の
方
向
転
換
は

ニ
ー
ズ
が
あ
り
、
建
設
機
械
関
連
、
そ
し
て

自
動
車
関
連
で
新
規
の
得
意
先
が
生
ま
れ
、

特
に
こ
の
二
つ
の
業
種
は
得
意
分
野
と
な
り
、

順
調
に
顧
客
を
増
や
せ
ま
し
た
。

　

今
も
、
こ
の
考
え
方
を
引
き
継
い
で
い
ま

す
が
、
仕
事
を
伸
ば
す
た
め
に
は
、
少
し
余

裕
が
な
け
れ
ば
ダ
メ
だ

 

工
場
も
空
き
ス

ペ
ー
ス
を
必
ず
持
っ
て
お
け

 

そ
う
し
な

け
れ
ば
、
次
の
チ
ャ
ン
ス
が
き
た
時
に
投
資

が
で
き
な
い

 

そ
ん
な
考
え
で
や
っ
て
き

て
い
ま
す
。
増
え
た
売
上
を
す
べ
て
機
械
の

購
入
に
つ
ぎ
込
み
ま
し
た
。
し
ま
い
に
、
機

械
を
売
り
に
く
る
商
社
の
担
当
者
か
ら
、
機

械
の
購
入
費
は
売
上
の
半
分
に
抑
え
た
方
が

い
い
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た
ほ
と
で
す
。
製

3
菊
地
義
典
4
代
目
社
長
へ
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あ
と
は
年
1
回
、
幸
福
度
測
定
と
い
う
の

を
や
っ
て
い
て
、
ポ
イ
ン
ト
が
上
が
る
よ
う

な
取
り
組
み
を
や
っ
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
ま

だ
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
途
中
で
す
。
最
近
、
幸
福

学
と
い
う
の
が
だ
い
ぶ
確
立
さ
れ
て
き
て
、

ど
う
い
う
状
態
が
幸
福
感
が
強
い
か
と
い
う

研
究
が
心
理
学
の
分
野
で
進
ん
で
き
て
い
ま

す
。
う
ち
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
商
工
中
金
さ

ん
が
、
幸
せ
デ
ザ
イ
ン
サ
ー
ベ
イ
と
い
う
新

し
い
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た
の
で
、
そ
の
サ
ー

ベ
イ
を
行
っ
て
、
ど
う
い
う
と
こ
ろ
が
足
り

な
い
と
か
、
ど
う
い
う
要
望
が
あ
る
の
か
、

年
1
回
定
期
的
に
聴
く
機
会
を
設
け
て
活
用

し
て
い
ま
す
。

　

社
長
に
就
任
し
た
の
は
、
35
歳
の
時
な
の

で
、
18
年
前
で
す
。
大
学
を
卒
業
し
て
す
ぐ

に
菊
地
歯
車
に
入
っ
て
、
最
初
に
経
理
部
門

に
入
れ
ら
れ
、
伝
票
付
け
を
1
年
間
ず
っ
と

や
っ
た
の
で
す
が
、
全
部
勘
定
科
目
で
も
の

が
み
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
非
常
に
良

か
っ
た
で
す
。
次
に
品
質
保
証
部
の
出
荷
検

査
を
し
た
の
で
す
が
、
全
部
の
品
物
が
最
終

的
に
そ
こ
を
通
る
の
で
、
お
客
様
と
品
物
と

か
も
全
部
わ
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
う
ち
は
生
産
管
理
が
弱
か
っ
た
の

で
、
市
販
の
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
買
っ
て

立
ち
上
げ
よ
う
と
し
た
ん
で
す
が
、
う
ま
く

い
か
な
っ
た
の
で
、
時
間
が
か
か
り
ま
し
た

が
、
自
分
で
シ
ス
テ
ム
を
作
り
、
全
部
の
品

物
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
ー
が
取
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
今
は
、
ベ
ン
ダ
ー
さ
ん
に

そ
の
シ
ス
テ
ム
を
基
に
お
願
い
し
て
い
ま
す

が
、
大
本
は
自
分
が
作
っ
た
シ
ス
テ
ム
の
考

え
方
で
動
い
て
い
る
の
で
、
非
常
に
分
か
り

易
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

30
歳
ぐ
ら
い
の
時
に
、
35
歳
で
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
を
す
る
か
ら
と
い
う
ふ
う
に
言
わ
れ

た
の
で
、
会
社
の
年
度
方
針
と
か
を
ゴ
ー
ス

ト
ラ
イ
タ
ー
的
に
書
い
て
い
ま
し
た
。
そ
れ

を
基
に
会
長
が
多
少
手
直
し
を
し
て
年
度
方

針
を
発
表
し
て
い
た
の
で
、
そ
う
い
う
助
走

で
き
る
準
備
期
間
が
あ
っ
た
の
で
、
す
ご
く

計
算
で
き
て
良
か
っ
た
で
す
。

　

指
導
者
の
木
村
温
彦
先
生
の
教
え
は
、
常

に
実
践
す
る
こ
と
を
重
ん
じ
て
い
る
の
と
、

ル
ー
ル
が
簡
単
と
い
う
か
、
難
し
い
こ
と
を

求
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な
い
の
で
、
誰
も
が

気
楽
に
始
め
ら
れ
る
、
そ
う
い
う
取
り
組
み

や
す
さ
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。
し
か
も
、

考
え
方
の
ベ
ー
ス
は
凄
く
し
っ
か
り
し
て
い

る
の
で
、
座
学
と
現
場
実
践
、
こ
れ
を
繰
り

返
し
て
や
り
、
若
い
社
員
を
中
心
に
受
講
す

る
メ
ン
バ
ー
を
変
え
な
が
ら
や
っ
て
い
く
中

で
非
常
に
現
場
が
良
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

一
番
大
き
か
っ
た
の
は
、
パ
イ
プ
ツ
ー
ル

台
車
の
導
入
で
、
5
S
の
レ
ベ
ル
が
一
段
上

が
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
自
分
の
手
で
実

践
で
き
る
と
い
う
の
は
、
非
常
に
大
事
で
す
。

パ
イ
プ
ツ
ー
ル
台
車
は
間
違
っ
て
い
れ
ば
バ

ラ
せ
ば
い
い
し
、
自
分
で
で
き
る
の
で
、
ま

ず
は
や
っ
て
み
る
わ
け
で
す
。
自
分
た
ち
で

作
っ
て
、
使
っ
て
、
悪
け
れ
ば
ま
た
改
善
す

る
み
た
い
な
… 

改
善
魂
が
付
い
ち
ゃ
う

 

ド
ン
ド
ン
改
善
が
進
ん
で
く
る
と
、
仕
事
も

忙
し
い
か
ら
、
休
み
の
土
曜
日
と
か
日
曜
日

に
出
社
し
て
や
ろ
う
、
そ
う
い
う
気
持
ち
が

出
て
き
て
、
勝
手
に
作
っ
て
い
る
姿
を
何
回

も
見
ま
し
た
。
そ
う
い
う
形
で
良
く
な
る
職

場
を
皆
が
見
て
い
ま
す
か
ら
、
自
分
た
ち
で

取
組
も
う
と
う
い
う
形
で
一
気
に
進
み
ま
し

た
。
た
だ
、
最
初
は
パ
イ
プ
ツ
ー
ル
台
車
の

作
り
方
を
き
ち
ん
と
レ
ク
チ
ャ
ー
し
て
い
た

だ
い
た
の
で
、
拡
が
っ
て
い
っ
た
ん
だ
と
思

い
ま
す
。

　

５
Ｓ
継
続
で
ち
ょ
っ
と
停
滞
感
が
あ
っ
た

時
に
、
Ｖ
Ｍ（visual m

anagem
ent

）活

動
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。
Ｖ
Ｍ
活
動
は
、
次

ま
で
に
こ
の
レ
ベ
ル
ま
で
や
り
ま
し
ょ
う

 

み
た
い
な
、
そ
う
い
う
ス
テ
ッ
プ
が
明
確
に

な
っ
て
い
ま
す
。
５
Ｓ
を
や
っ
て
き
た
か
ら

こ
そ
、
逆
に
Ｖ
Ｍ
の
教
え
が
入
り
や
す
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
見
え

る
よ
う
に
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、カ
ン
バ
ン

の
工
程
管
理
表
示
を
ド
ン
ド
ン
し
た
と
い
う

の
は
、
見
え
る
化
の
Ｖ
Ｍ
活
動
の
一
環
で
す
。

　

5
S
を
や
め
な
い
で
や
り
続
け
る
た
め
に
、

会
社
の
組
織
と
は
別
に
、
５
Ｓ
・
V
M
委
員

会
と
い
う
の
が
あ
り
、
５
Ｓ
パ
ト
ロ
ー
ル
を

十
数
年
間
、
毎
月
ず
っ
と
続
け
て
い
ま
す
。

パ
ト
ロ
ー
ル
は
簡
単
で
す
か
ら
、
気
づ
い
た

と
こ
ろ
は
、
翌
月
ま
で
に
は
改
善
す
る
み
た

い
な
…　

そ
れ
を
や
り
続
け
な
い
と
、
多
分
、

下
が
っ
て
い
っ
ち
ゃ
う
の
か
な
と
い
う
気
は

し
ま
す
。

　

昔
は
新
聞
紙
で
油
を
吸
っ
て
い
る
よ
う
な

工
場
だ
っ
た
の
で
す
が
…（
苦
笑
）。
新
規
の

引
き
合
い
が
き
て
、
見
積
も
り
を
出
し
て
、

興
味
を
も
っ
て
も
ら
い
、
工
場
に
実
際
に
来

て
も
ら
う
と
、
ほ
ぼ
100
％
受
注
が
決
ま
り
ま

す
。
一
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
「
工
場
を

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
化
し
よ
う

」
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
ず
っ
と
進
め
て
き
ま
し
た
の
で
、「
工

場
に
来
て
も
ら
え
れ
ば
、
仕
事
は
取
れ
る

」

と
い
う
成
果
は
、
非
常
に
大
き
い
で
す
。

　

新
日
本
さ
ん
も
武
蔵
屋
さ
ん
も
、
す
ご
く

4
足
利
流
５
S
の
同
志
と
し
て

▲ショールーム化された工場内見学は、受注率100％！
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熱
心
に
5
S
に
取
り
組
ん
で
、
着
実
に
成

果
を
出
し
て
お
ら
れ
る
会
社
だ
な
っ
て
い
う

印
象
が
強
く
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
業
務
が

違
う
に
も
関
わ
ら
ず
、
こ
う
し
て
何
度
も
ご

来
社
い
た
だ
く
こ
と
が
非
常
に
嬉
し
い
で
す
。

で
す
か
ら
、
井
の
中
の
蛙
じ
ゃ
う
ち
も
駄
目

だ
と
思
っ
て
ま
す
の
で
、
そ
う
い
う
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
色
々
な
会
社
を
見
せ
て
も
ら
っ
て

い
る
の
は
非
常
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
足
利
世
界
５
Ｓ
サ
ミ
ッ
ト
の
講

師
で
お
越
し
に
な
っ
た
味
の
素
の
藤
江
常
務

か
ら
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
と
ブ
ラ
ジ
ル
味
の
素
の

社
長
時
代
に
、
木
村
先
生
の
教
え
を
受
け
て

5
Ｓ
実
践
で
大
き
な
成
果
を
上
げ
ら
れ
た
実

例
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
足
利

と
も
交
流
の
あ
る
方
が
、
味
の
素
本
体
の
社

長
に
就
任
さ
れ
た
こ
と
は
、
我
々
も
非
常
に

嬉
し
い
で
す
し
、
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

新
日
本
さ
ん
に
ア
ド
バ
イ
ス
と
い
う
ほ
ど

で
な
い
で
す
が
、
私
た
ち
も
苦
労
し
て
い
る

の
が
、
新
し
い
社
員
が
入
っ
て
き
た
と
き
に

５
Ｓ
の
ベ
ー
ス
が
出
来
て
い
る
こ
と
が
当
た

り
前
に
な
っ
て
い
て
、
改
善
し
て
き
て
今
の

職
場
を
作
っ
て
き
た
と
い
う
感
覚
が
な
か
な

か
理
解
で
き
な
い
人
が
増
え
て
い
る
こ
と
で

す
。
た
だ
、
５
Ｓ
自
体
は
す
っ
と
続
け
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
継
続
の
一
番
の
ポ

イ
ン
ト
と
し
て
は
、
課
題
を
実
際
に
解
決
す

る
こ
と
で
す
。
本
当
に
５
Ｓ
実
践
で
職
場
を

変
え
る
経
験
を
、
次
の
世
代
に
ど
う
や
っ
て

5
Ｓ
を
含
め
て
し
っ
か
り
教
育
し
て
い
く
か

だ
と
思
い
ま
す
。

　

お
客
様
か
ら
、
常
に
最
新
の
、
そ
し
て
高

い
レ
ベ
ル
を
要
求
さ
れ
る
の
で
、
で
き
る
限

り
迅
速
に
対
応
す
る
た
め
、
都
度
そ
れ
ぞ
れ

の
現
場
で
最
善
を
検
討
し
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。
こ
う
し
て
経
験
を
積
む
こ
と
が
個
々

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
た
め
、
従
業

員
は
お
客
様
に
育
て
て
頂
い
て
ま
す
。
ベ
テ

ラ
ン
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
つ
つ
、
若
手
に
は

早
く
か
ら
お
客
様
と
の
交
渉
ご
と
の
最
前
線

を
任
せ
て
い
ま
す
。
技
術
力
が
あ
っ
て
も
、

お
客
様
に
そ
の
技
術
が
ど
れ
だ
け
優
れ
て
い

る
か
を
伝
え
ら
れ
な
け
れ
ば
採
用
さ
れ
ま
せ

ん
。で
す
の
で
、折
衝
力
を
鍛
え
る
こ
と
も
必

要
で
す
。
そ
し
て
、
ベ
テ
ラ
ン
に
は
技
術
の

承
継
だ
け
で
な
く
、
常
に
半
歩
先
を
見
据
え

た
教
育
を
す
る
よ
う
指
示
し
て
い
ま
す
。

　

会
長
も
私
も
必
死
で
す
。
我
々
だ
け
で
は

な
に
も
出
来
ま
せ
ん
。
現
状
レ
ベ
ル
に
満
足

し
て
い
て
は
個
人
も
会
社
も
成
長
し
ま
せ
ん
。

で
す
の
で
、
技
術
力
、
営
業
力
、
企
画
力
の

す
べ
て
に
お
い
て
我
々
よ
り
も
優
れ
た
人
材

を
育
て
よ
う
と
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
う

い
う
人
材
が
育
て
ば
、
我
々
は
安
心
し
て
経

営
に
専
念
で
き
ま
す
。
そ
し
て
人
を
、
チ
ー

ム
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
ま
す
。
そ
の
た
め

に
も
現
場
は
従
業
員
た
ち
に
任
せ
る
べ
き
な

5
100
周
年
・
日
本
一
の
歯
車
会
社

を
目
指
し
て

の
で
す
。
そ
れ
が
菊
地
歯
車
流
で
す
。

　

世
の
中
も
産
業
構
造
も
激
変
し
て
い
ま
す

が
、
歯
車
自
体
が
な
く
な
る
こ
と
は
な
い
と

思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
難
し
い
歯
車
も
造

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、
ど
ん
ど
ん
究
め
て
い

き
た
い
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
最
高
級
車
や
航

空
宇
宙
、
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
最
先
端
分
野
に
も

採
用
さ
れ
、
２

５
０
０
種
類
を

超
え
る
歯
車
製

造
を
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し

た
。

　

今
は
日
本
の

お
客
様
が
メ
イ

ン
で
す
が
、
客

観
的
に
見
て
日

本
の
歯
車
の
技

術
は
世
界
レ
ベ

ル
と
比
較
す
る

と
遅
れ
て
い
ま

す
。
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
、
な
か
で
も

ド
イ
ツ
が
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
で
す
。

業
界
の
一
員
と

し
て
非
常
に
大

き
な
危
機
感
を

抱
い
て
い
ま
す
。

だ
い
ぶ
円
安
に

も
な
っ
て
き
て
、

同
業
他
社
で
も
海
外
へ
売
る
比
率
が
高
ま
っ

て
き
て
お
り
、
菊
地
歯
車
も
海
外
に
力
を
入

れ
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。「
思
っ
て
い
れ
ば
、

そ
れ
を
実
現
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
が
必
ず
や
っ

て
く
る
。
強
烈
に
望
め
ば
、
そ
の
夢
は
叶
え

ら
れ
る
」
感
謝
の
気
持
ち
と
、
発
展
調
和
の

理
念
で
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

▲足利流５Sの同志の菊地義典社長を囲んで「これ、一度やってみたかったんですよ！（笑）」と
言われた力強い生涯青春! !
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品質開発部　清流化プロジェクト

品質開発部　部長　萩原　義浩
　2017年に足利流５Sと出会い、気づきと改善に取り組んでまいりました。この５S活動は、人を育て、
組織を育てる場だと気づき、2019年７月から技術センター清流化PJをスタートしました。品質開発部
は定期清掃部隊の為、現場で学ぶが基本でしたが、毎月最終月曜日を部門社員全員参加の学びの場に設
定し、午前中は日々使用する道具のメンテナンスや環境整備を行い、午後は先輩社員を講師とした知識

を学ぶ場として継続しております。毎月継続する事で、ひとり一人の意識に変化が芽生え、組織力が上がってきてい
ると実感しております。【継続は力なり】を体感中。

品質開発部　環境衛生課課長　鈴木　大陽
　毎月１回講師として岡田様にご助言をいただきながら進化して来た技術センター清流化プロジェクト
ですが、今季から午後に座学の時間を割き、社員教育・成長の場に当てるべく取り組み始めました。
　先輩社員が講師となり、専門知識を伝えたり社会人としての在り方について皆で議論したりしていま
す。そんな折、ベストなタイミングで講師として星川様にご参加いただいております。星川様のご経験

から身の濃いお話をいただいたり、進め方の改善点についてアイディアやご助言をくださっており、部全員にとって
非常に学びの多い時間となっております。
　今後も清流化の一日をもっともっと有意義な時間にしていけるよう、ご助力をいただきながら取り組んで参ります。

　毎月最終月曜日を品質開発部全員が集い５S実践と
座学を１日を通して行い、一人ひとりの社員の成長と
組織力が着実に高まっています。

▶
５
S
＆
Ｉ
Ｅ
実
践
舎　

星
川
勉
先
生
の

研
修

　

毎
回
多
く
の
気
づ
き
と
実
践
に
つ
な
が

る
学
び
を
得
て
い
ま
す
。

◀
清
掃
資
機
材
の
徹
底
し
た

メ
ン
テ
ナ
ン
ス

▲若手社員にビルクリーニングの基本と専門知識を
講義しています。
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●5S＆IE実践者　凛
【星川 勉プロフィール】
名前 星川 勉
生年月日 1962年５月16日
出身地 広島県呉市
趣味 ガーデニング大工仕事　木工作業（ノミでカップ、スプーン造り）
性格 誠実、熱意、好きなものは変わらない（珍来軒冷麺）
経歴 1986年４月～2021年12月　マレリ（旧カルソニックカンセイ）
 35年勤務　工場60％　本社40％　海外赴任　中国　２回（計５年）
 業種　IE、生産管理、技術、SCM、生産本部、総経理,,,ETC
 2015年　5S実践舎木村先生との出会い　2022年１月から独立

　2015年“知り合いの知り合い”からのご紹介で、ひょんなことから木村先生とお会いしました。５Sは継続でき
ない、この悔しさを持ちながら何度か挑戦していた時の事です。木村先生にお会いしたときに、その目力に圧倒され
た事を思い出します。
　活動状況や当時の役職であった工場長としての５S課題をお話しした時、“星川さん、待つんだよ！”というお言葉
を頂きました。自動車関係の仕事をしていたので、PDCAは当たり前、診断＆評価をしながら改善活動を繰り返して
きた自分にとっては、“えっ５Sってそういう事なんだ”とその一言で、進め方を再考する事が出来ました。
　IEや生産管理、改善活動や様々なプロジェクト対応、SCM、海外赴任をしましたが、５Sというシンプルだけど、
非常に奥深く、ものづくり、人づくりにはもっとも大切な事と言うのを教えて頂きました。

　その後木村先生にはコンサルを一緒にやらないかと誘って頂き、出会いとして新日本ビルサービス 関根社長様、武
蔵屋 小林社長様とお会いする事が出来ました。このご縁から2022年より、新日本ビルサービス様とは５S養成講座
を皮切りに、品質開発部様の清流化に参加させて頂いております。
　新日本ビルサービス様は、関根社長の熱意あるトップダウンの５S推進を受けて、皆様がチームとしてお客様に対
して本当に誠実に考働されている事を感じます。
　これからの時代、会社としてのビジョンを明確にして外部環境の変化に事前に準備され、常に５Sをマネジメント
ツールとして活かされているのは驚嘆している次第です。武蔵屋様も清流化で御世話になっておりますが、着実に現
場を変えていき、小林社長、小林副社長を始め現場を支えておられる皆さんが、クリーニング会社として未来を見据
えて着実に改善に取り組まれていらっしゃいます。
　まだ今年から始まった私の清流化ですが、今後も人に焦点を当てさせて頂き、笑顔溢れる職場、活き活きとしたコ
ミュニケーション、原理原則を主軸に、皆様が納得しながら（しみじみする）、改善を繰り返し楽しい５S清流化のお
手伝いをさせて頂きたいと思っております。
　たかが５S、されど５S、、、変化に対応し続けよう！

５Ｓ＆ＩＥ実践者 凛
・企業理念 もの作りを見える化と現場改善を実践することで

効率と質の向上を目指し,社会への貢献を行う（人）
・スローガン ５ＳとＩＥ視点で現場の質と効率の向上
・凛へ込めた思い

原理原則に基づく自分の意見を言う
誠実に行動を行う
数字が極めて正確であること
心の強さ、的確な行動を取ること
常に魅力ある話、姿勢を貫く

・行動特性 真面目に考えよ,誠実に語れ、摯実に行え 夏目漱石
※摯実とは、心がこもっていて真面目な様

・方向性 成長には準備が必要である。
いつ機会があるかは予測できない
準備しておかなくてはならない
準備が出来ていなければ機会は去り、他所へ行く ドラッカー

・イメージカラー ターコイズ コミュニケーション重視 2
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生
涯
青
春
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
　
オ
ー
バ
ー
分 

第97号

2022.12.1
0

VISION 30実現! !

VISION 2030へ
　　　　　　躍動しよう! !

OK! !
  スター

ト! !

30周年式典・第30期ステップアップ研修会
2022年11月４日（金）

永年勤続
表彰

さわやか広場
憩いのコーナー

　JR東大宮駅西口の駅前通
りから、花と緑のまちづくり
に取り組んでいます。

　大改修時代のあらゆる経年劣化に対応する
再生延命・補強ソリューション。

　染めＱテクノ
ロジィ菱木社長
80歳、生涯青
春! ! です。
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　12月に入りました。１年が本当にあっという間に過ぎていきます。毎年お
正月には「今年こそは○○」というような目標を立て(ぼんやりと)新たな気
持ちでスタートするのですが、「気づけばもう12月…」を繰り返しています。
　サッカーワールドカップで日本中が盛り上がっていますね。みんな本当に
カッコいい！代表選手達が目標に向かう姿をお手本に、来年こそは実りある
１年を過ごしたいものです。	 （E.O）

編集後記

　大卒７名の31期生内定者と生涯青春! ! 若々しいエネルギーとチャレンジ
精神を思う存分発揮してください。

　日本初の本格リゾートホテル“新生”富士屋ホテルの心温まる
最高のホスピタリティを満喫しました! !

　チャックスファミリー 安孫子社長様と高坂マネジャー様、
コープデリ連合会 長谷山課長様を囲んで生涯青春! !

内定証書授与式

31期生内定式

OK! !
  スター

ト! !

新日本グループ 飛翔会 チャックスファミリー様・コープデリ連合会様 
ご来社 2022年10月12日（水）

見沼区ロードサポート

2022年10月４日（月）

2022年11月12日（土）～13日（日）

2022年11月28日（月） 大改修時代 2022年10月25日（火）

がっちりと
握手! !


