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大宮工業高校の先輩 山本さん、百瀬さん

５Ｓ・地域未来牽引企業

オグラ金属様
世界に飛び立つ菊地歯車様

埼玉県立大宮工業高等学校の皆さん ご来社
2023年２月10日（金）

５Ｓ先進企業見学
2023年２月７日（火）

ザ・マーケットプレイス相模原
さわやか社員さん

生涯青春! !
さわやか広場

憩いのコーナー
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　昨年の今頃は「来年はマスクを外した生活になっていますように」と願っ
ていましたが、この１年でマスクを外して生活ができる場面も増えてきまし
たね。コロナと共に始まった子供の高校生活では入学式に出ることも叶いま
せんでしたが、卒業式に出て門出を祝うことができそうです。新しい学校、
新しい職場…春はドキドキワクワクの季節。
　陰ながら新生活が始まる皆さんにエールを送りたいと思います。	 （E.O）

編集後記

　JR川越線・東武東上線川越駅西口から至近距離にSNB川越
オフィスを開設しました! ! ぜひお立ち寄りください。

　お
客
様
で
あ
り
同
志
で
も
あ
る
石
川
智
子
様
、

白
河
博
資
様
と
共
に
生
涯
青
春
! !

　令和５年も新日本グループ一丸となって５Ｓ清流化ＰＪを
推進し、力強い飛翔を祈誓しました! !

　田村会長、市川社長、岸良様を囲んで
生涯青春! ! ありがとうございます! !

SNB川越オフィス開所式

第１子誕生! !
鈴木大陽さん

新成人! !
長谷川 司さん・村中 優さん

感謝の卒業
広瀬羽依さん

2023年２月27日（月）2023年１月30日（月）

令和５年 氷川神社新年祈祷 2023年１月23日（月）

　　 京王プレッソイン様 ご来社

2022年12月28日（水）

2022年12月29日（木） 2023年２月27日（月）

2023年１月24日（火）

　  ZACザック様 ご来社
2023年２月15日（水）

おめでと
う! !

４年間
お疲れ様でした! !

長谷川さん、村中さんの新たな旅立ちの日です。
明るく！元気に！さわやかに! !

おめでとう
ございます! !
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ち
着
く
わ
”
と
言
っ
て
も
ら
え
た
り
、
少
し

で
も
人
の
お
役
に
立
て
る
お
仕
事
が
で
き
て

と
て
も
嬉
し
い
で
す
。
人
生
勉
強
、
日
々
努

力
、
成
長
し
て
学
ん
で
い
き
た
い
で
す
。
与

え
ら
れ
た
仕
事
を
有
難
く
思
い
、
こ
れ
か
ら

も
感
謝
の
気
持
ち
を
大
切
に
頑
張
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

　

鹿
毛
三
保
子
さ
ん
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す

　

立
教
大
学
事
業
所
の
田
口
大
悟
所
長

か
ら
も
嬉
し
い
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

「
今
年
卒
業
す
る
学
生
か
ら
以
下
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
り
、
大
学
や
立
教

フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
Ｒ
Ｆ

Ｍ
）様
か
ら
も
お
褒
め
の
言
葉
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
さ
わ
や
か
社
員
に
も
共

有
し
、
励
み
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
菓
子
折
り
の
代
わ
り
と
い
う
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
Ｒ
Ｆ
Ｍ
千
葉

社
長
か
ら
お
煎
餅
を
頂
き
ま
し
た
。

●
学
生
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
…
社
会
学

　

さ
わ
や
か
社
員
の
皆
さ
ん
、
こ
ん
に
ち

は

お
元
気
で
す
か

い
つ
も
心
を
込
め
た

お
仕
事
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

平
和
な
日
本
に
居
て
も
生
活
の
こ
と
や
、

健
康
の
心
配
、
自
然
災
害
な
ど
、
当
事
者
に

な
っ
た
ら
大
変
な
こ
と
が
誰
で
も
起
こ
り
得

ま
す
。世
界
を
見
る
と
、思
い
も
よ
ら
な
か
っ

た
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
戦
争
、
中
国

に
よ
る
台
湾
危
機
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
危
機
、
食

糧
危
機
な
ど
、
今
の
日
本
に
居
る
と
想
像
も

つ
か
な
い
こ
と
が
現
実
に
な
っ
て
お
り
、

「
人
間
っ
て
な
ん
だ
」
と
つ
く
づ
く
考
え
さ

せ
ら
れ
ま
す
。

　

僕
は
難
し
い
こ
と
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

今
日
一
日
を
一
所
懸
命
、
ベ
ス
ト
を
尽
く
す
、

ど
ん
な
と
き
に
も
溌は

つ

剌ら
つ

颯さ
っ

爽そ
う

、
さ
わ
や
か
に

生
き
る
こ
と
だ
と
心
に
期
し
て
い
ま
す
。

　

生
き
る
力
は
働
く
こ
と
で
沸
き
上
が
る
こ

と
を
、
さ
わ
や
か
社
員
さ
ん
は
日
々
体
現
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

折
に
触
れ
て
皆
さ
ん
か
ら
お
便
り
が
届
き

ま
す
が
、
ザ
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
相
模

原
事
業
所
の
鹿
毛
三
保
子
さ
ん
か
ら
、
と
て

も
嬉
し
い
お
手
紙
を
頂
き
ま
し
た
。

「
1
月
13
日
、
素
敵
な
誕
生
日
の
お
葉
書
を

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
社
長
の
温
か

い
心
遣
い
に
い
つ
も
感
動
し
て
お
り
ま
す
。

良
い
会
社
、
良
い
社
長
の
元
で
働
け
る
こ
と

に
感
謝
の
気
持
ち
で
す
。知
人
、友
人
に“
会

社
の
社
長
か
ら
誕
生
日
の
葉
書
が
届
い
た
よ

～
”
と
話
し
た
ら
、
良
い
会
社
で
よ
か
っ
た

ね
と
皆
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
社
長
の
お
言

葉
通
り
“
生
涯
青
春

溌
剌
颯
爽

”
仕
事

と
人
生
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
私
は
商
業
施
設
の
お
掃
除
を
さ
せ
て

頂
い
て
い
ま
す
が
、
お
客
様
や
お
店
の
方
々

か
ら
温
か
い
お
言
葉
や
優
し
い
心
遣
い
、

色
々
と
学
ぶ
こ
と
が
多
く
日
々
勉
強
で
す
。

小
さ
い
お
子
様
か
ら
“
き
れ
い
に
お
掃
除
し

て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
”
と
言
っ
て
も
ら
え

た
り
、
お
客
様
か
ら
“
き
れ
い
な
お
店
で
落

部
４
年
生
の
〇
〇
と
申
し
ま
す
。
卒
業
す
る

前
に
、
い
つ
も
学
内
を
清
潔
に
保
っ
て
く
れ

て
い
る
掃
除
の
方
に
お
礼
が
し
た
い
と
考
え

ま
し
た
。特
に
図
書
館
の
ト
イ
レ
や
14
号
館
・

５
号
館
を
清
掃
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
方
々

で
す
。
簡
単
な
菓
子
折
り
と
手
紙
を
届
け
た

い
の
で
す
が
、
ど
ち
ら
に
出
向
け
ば
よ
い
で

し
ょ
う
か
？
お
忙
し
い
中
恐
れ
入
り
ま
す
。

お
返
事
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

●
総
務
課
よ
り
…
個
人
情
報
の
こ
と
も
あ
る

の
で
、
お
名
前
の
部
分
は
消
さ
せ
て
頂
い
て

い
ま
す
。
ま
た
、
学
生
か
ら
物
を
受
取
る
わ

け
に
は
い
か
な
い
の
で
、
感
謝
の
気
持
ち
を

共
有
さ
せ
て
頂
く
こ
と
を
学
生
部
を
通
じ
て

生
き
る
力
は
働
く
こ
と

今
日
一
日
に
ベ
ス
ト
を
尽
く
し

　
　
　
未
来
を
切
り
拓
く
会
社
へ
! !

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
　
社
長   

関
根   

一
成

▲立教大学事業所の素敵なさわやか社員さんと生涯青春! !
　ありがとうございます! !
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る
わ
け
で
は
な
い
。
現
在
の
課
題
と
全
力
で

向
き
合
っ
て
初
め
て
、
長
期
的
な
展
望
が
見

え
て
く
る
の
で
あ
っ
て
、
そ
の
逆
は
あ
り
得

な
い
と
い
う
こ
と
だ
」　

そ
の
通
り
で
す

　

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
映
像

は
各
現
場
の
さ
わ
や
か
社
員
さ
ん
の
生
き
生

き
と
働
く
姿
を
撮
影
し
、
ぶ
っ
つ
け
本
番
で

自
分
の
言
葉
で
コ
メ
ン
ト
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。
ワ
カ
バ
ウ
ォ
ー
ク
の
清
掃
責
任
者
の
増

お
伝
え
頂
き
ま
し
た
。
こ
う
い
っ
た
気
持
ち

を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
の
も
、
日
頃
の
細
や

か
な
清
掃
対
応
を
見
て
い
て
下
さ
っ
た
の
だ

な
と
思
い
ま
す
。
今
後
と
も
、
宜
し
く
お
願

い
致
し
ま
す
。

●
Ｒ
Ｆ
Ｍ
業
務
課
よ
り
…
こ
の
よ
う
な
嬉
し

い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
た
の
も
、
朝
早

く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
所
長
を
始
め
ス
タ
ッ
フ

の
方
々
が
、
常
に
丁
寧
な
対
応
を
し
て
い
た

だ
い
て
い
る
お
か
げ
で
す
。
大
変
な
こ
と
も

あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
に
思
っ

て
く
れ
る
学
生
が
い
る
こ
と
は
励
み
に
な
る

か
と
思
い
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
の
方
々
に
も
ぜ

ひ
共
有
し
て
く
だ
さ
い
。

　

僕
の
尊
敬
す
る
信
越
化
学
工
業
の
故
金
川

千
尋
氏（
代
表
取
締
役
社
長
・
会
長
を
歴
任
し
、

信
越
化
学
を
世
界
屈
指
の
卓
越
し
た
高
収
益

企
業
に
成
長
さ
せ
た
世
界
的
な
名
経
営
者
）

の
著
書
か
ら
経
営
の
真
髄
を
学
ん
で
い
ま
す
。

　
「
私
自
身
、
予
測
も
立
た
な
い
未
来
の
夢

物
語
を
語
る
よ
り
も
、
足
元
を
大
事
に
し
て
、

日
々
の
仕
事
に
全
力
を
尽
く
す
こ
と
を
重
視

し
て
い
る
。
そ
う
し
た
私
の
経
営
哲
学
か
ら
、

信
越
化
学
で
は
、
中
期
経
営
計
画
は
作
っ
て

い
な
い
。“
ビ
ジ
ョ
ン
”
と
い
っ
た
も
の
を

公
表
す
る
よ
う
な
こ
と
も
し
て
い
な
い
。

　

た
だ
し
、
誤
解
し
て
ほ
し
く
な
い
の
だ
が
、

私
は
長
期
的
な
展
望
が
不
要
だ
と
言
っ
て
い

渕
匠
さ
ん
は
「
考
え
て
働
く
集
団
、
多
角
的

に
考
え
て
、
皆
さ
ん
が
ど
う
す
れ
ば
も
っ
と

働
き
や
す
く
な
る
か
、
常
々
考
え
て
働
い
て

い
ま
す
」
星
野
卓
実
さ
ん
は
「
お
客
様
か
ら

こ
ん
な
処
ま
で
や
っ
て
く
れ
る
の

と
言
わ

れ
る
時
が
一
番
嬉
し
い
で
す
」
と
笑
顔
で
話

し
て
く
れ
ま
し
た
。
森
山
和
子
さ
ん
も
ト
イ

レ
清
掃
を
し
な
が
ら
、「
私
こ
の
仕
事
に
出

逢
え
て
幸
せ
、
朝
か
ら
眠
く
て
も
仕
事
が
あ

る
と
、
あ
っ

仕
事

て
起
き
て
や
れ
る
ん

で
す
」
と
、
便
器
の
裏
側
の
隅
々
ま

で
キ
レ
イ
に
清
掃
し
「
お
客
様
が
見

え
な
く
て
も
気
に
な
る
ん
で
す
」
と

笑
顔
で
応
え
て
く
れ
ま
し
た
。
さ
わ

や
か
社
員
の
皆
さ
ん
が
、
自
分
の
仕

事
に
誇
り
を
持
っ
て
誠
心
誠
意
打
ち

込
む
姿
に
、
僕
は
嬉
し
く
て
有
難
く

て
何
度
も
涙
が
出
て
き
ま
し
た
。

　

今
期
は
最
低
賃
金
の
上
昇
、
電
気

料
金
高
騰
な
ど
待
っ
た
無
し
の
コ
ス

ト
ア
ッ
プ
に
対
応
す
る
た
め
に
価
格

改
定
を
お
願
い
し
、
多
く
の
お
客
様

が
我
が
事
と
し
て
耳
を
傾
け
て
く
だ

さ
い
ま
し
た
。

「
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
部
長　

縄

野
さ
ま　

昨
日
は
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、

お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
し
て
誠
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
本
音
で
の
お
話
し
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
経
営
陣
か
ら
、

御
社
の
清
掃
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
さ
や
、
従
業

員
満
足
度
の
取
り
組
み
等
、
さ
す
が
新
日
本

さ
ん
だ
よ
ね

と
い
う
フ
レ
ー
ズ
が
出
て
お

り
ま
す
。
当
社
と
し
て
も
、
御
社
と
末
永
い

お
付
き
合
い
を
継
続
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

京
王
プ
レ
ッ
ソ
イ
ン　

石
川　

智
子
様
」

　

私
た
ち
も
お
客
様
に
価
格
改
定
を
お
願
い

す
る
だ
け
で
な
く
、
ム
ダ
を
徹
底
し
て
省
き
、

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
防
汚
清
掃
な
ど
作
業
効
率

を
高
め
、
清
掃
ロ
ボ
ッ
ト
を
本
格
的
に
稼
働

さ
せ
て
日
常
清
掃
の
工
数
削
減
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
設
備
管
理
で
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
カ
メ
ラ

と
制
御
機
器
を
設
置
し
、
労
力
の
か
か
る
巡

回
点
検
の
効
率
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
大
き
く
変
化
し
た
人
の
流
れ
、

働
き
方
、
学
び
方
に
対
応
す
る
た
め
に
、
セ

ン
サ
ー
を
活
用
し
、
必
要
な
時
に
必
要
な
個

所
を
清
掃
す
る
オ
ン
デ
マ
ン
ド
清
掃
に
も
挑

戦
し
て
い
ま
す
。

　

全
て
の
基
本
は
５
Ｓ
実
践
で
あ
り
、
一
人

ひ
と
り
が
自
分
で
考
え
て
働
く
、
考
働
す
る

組
織
に
す
る
こ
と
で
す
。
考
え
て
働
く
こ
と

で
楽
し
く
な
り
、
周
り
の
人
々
も
喜
ん
で
く

だ
さ
り
、
い
く
つ
に
な
っ
て
も
成
長
で
き
る

こ
と
を
実
感
し
ま
す
。

　

明
日
と
は
「
明
る
い
日
」
と
書
き
ま
す
。

今
日
や
る
べ
き
こ
と
を
成
し
遂
げ
て
、
明
日

は
も
っ
と
良
く
な
る

明
る
い
未
来
を
切
り

拓
く
会
社
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う

今
日
や
る
べ
き
こ
と
を
成
し
遂
げ
る

▲ワカバウォーク事業所の生き生きと働くさわやか社員さんと生涯青春! !
　ありがとうございます! !
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ウ
ニ
ク
ス
高
崎
様

93

　

皆
さ
ん
こ
ん
に
ち
は

今
回
は
、
商
都
高
崎
市
に
あ
る
商

業
施
設　

ウ
ニ
ク
ス
高
崎
様
の
ご
紹
介
を
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　

ウ
ニ
ク
ス
高
崎
様
は
、
高
崎
駅
西
口
よ
り
バ
ス
で
約
10
分

の
場
所
に
位
置
し
、
２
０
０
８
年
11
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
、

生
活
提
案
型
の
コ
ン
パ
ク
ト
サ
イ
ズ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
で
す
。
近
隣
施
設
と
し
て
は
高
崎
オ
ー
パ
や
イ
オ
ン

モ
ー
ル
高
崎
、カ
イ
ン
ズ
前
橋
み
な
み
モ
ー
ル
、春
に
は
ジ
ョ

イ
フ
ル
本
田
吉
岡
店（
ジ
ョ
イ
ホ
ン
パ
ー
ク
吉
岡
）も
オ
ー
プ

ン
予
定
で
す
が
、
ウ
ニ
ク
ス
高
崎
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高
く
、

多
く
の
お
客
様
に
愛
さ
れ
続
け
て
い
る
地
域
No
１
の
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
す
。

　

食
品
ス
ー
パ
ー
の
ヤ
オ
コ
ー
様
を
核
店
舗
と
し
、
ス
ギ
薬

局
様
、
ハ
ニ
ー
ズ
様
、
タ
リ
ー
ズ
コ
ー
ヒ
ー
様
、
ブ
ッ
ク
マ

ン
ズ
ア
カ
デ
ミ
ー
様
、
ダ
イ
ソ
ー
様
、
ま
た
、
ネ
ッ
ツ
ト
ヨ

タ
高
崎
様
が
「
ク
ル
マ
と
あ
そ
べ
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
コ
ン

セ
プ
ト
シ
ョ
ッ
プN

!B
A

S
E T

A
K

A
S

A
K

I

様
な
ど
、
地
域

の
皆
様
の
衣
・
食
・
住
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
快
適
な
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
お
楽
し
み
頂
い
て
い
ま
す
。

　

毎
月
第
3
土
曜
日
は
、「
ウ
ニ
ク
ス
高
崎
の
日
」
と
し
て

ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
開
催
し
、
各
店
舗
の
素
敵
な
商
品
が
当

た
る
企
画
や
、
施
設
中
央
の
プ
ラ
ザ（
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
前

広
場
）で
は
、
音
楽
イ
ベ
ン
ト
や
が
携
帯
キ
ャ
リ
ア
や
キ
ッ

チ
ン
カ
ー
を
中
心
に
複
数
の
催
事
が
行
わ
れ
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
季
節
に
応
じ
た
装
飾
を
施
し
、
ご
来
館
頂
く
お
客
様

の
心
を
癒
や
し
て
く
れ
ま
す
。

　

当
社
は
、
２
０
１
９
年
12
月
よ
り
、
管
理
運
営
・
設
備
管

理
・
警
備
・
清
掃
を
お
任
せ
頂
い
て
い
ま
す
。

ご
来
館
く
だ
さ
る
多
く
の
お
客
様
に
、
安
心
し
て
、
気
持
良

く
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
楽
し
ん
で
頂
け
る
よ
う
日
々
の
対
応
を

ス
タ
ッ
フ
一
丸
と
な
っ
て
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　

皆
さ
ん
、
お
近
く
に
お
越
し
の
際
に
は
、
是
非
お
立
ち
寄

り
く
だ
さ
い
。

プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
本
部　

部
長　

木
村　
　

徹

▶
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し

た
ヤ
オ
コ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト 

プ
レ
イ
ス

　

連
日
、
多
く
の
お
客
様
で
賑

わ
っ
て
い
ま
す
。

▲魅力的な21の専門店が広々としたオープンエアでお客様の豊かで
楽しいライフスタイルをご提供します。

商都高崎の市街地に誕生した
コンパクトサイズにショッピングセンター

▲駐車場350台・駐輪場203台　完備

▲

群馬県高崎市飯塚町1150-5
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◀
中
曽
根
支
配
人
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

抜
群
の
管
理
事
務
所
ス
タ
ッ
フ

▶
雅楽演奏（根岸前支配人も
演奏しています! ! ）

▼見事な高崎若鳶会による梯子乗り! !

▲琉球太鼓エイサー！エイサー！

▲N!BASE TAKASAKI車両展示会

▲塚沢中学校の皆さんの
力強いマーチング

◀▲ダンス！
　　ダンス！
　　ダンス! !

平
均
年
齢
は
高
い
で
す
が
志
も
ク
オ
リ

テ
ィ
も
高
い
最
高
の
メ
ン
バ
ー
で
す
! !

こ
れ
か
ら
も
「
が
ん
ば
ん
べ
ぇ
〜
」

▲青色防犯パトロール

▶

＜地域の皆さまが集うコミュニティ広場　ウニクス高崎＞
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ビ
バ
モ
ー
ル
蕨
錦
町
様

93

埼玉県蕨市錦町1-12-1
営業時間　生活館/9:00～20:00　資材館/6:30～20:00
最寄駅：JR埼京線 戸田駅　※無料駐車場完備

　

今
回
ご
紹
介
す
る
の
は
「
ビ
バ
モ
ー
ル
蕨
錦
町
」
で
す
。

　

埼
玉
県
の
南
東
部
に
位
置
し
、
人
口
約
７
万
５
千
人
、
日
本
の
全
市

町
村
の
中
で
最
も
人
口
密
度
が
高
い
蕨
市
に
２
０
２
１
年
3
月
10
日
に

開
店
し
ま
し
た
。
近
隣
の
方
か
ら
親
し
ま
れ
て
き
た
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
錦
町
店
が
閉
店
し
て
し
ま
い
、
困
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
待
望
の
新

店
と
し
て
開
店
し
2
年
が
経
過
し
ま
す
が
、
多
く
の
お
客
様
か
ら
ご
愛

顧
頂
き
右
肩
上
が
り
の
成
長
を
続
け
て
お
り
ま
す
。

　

1
階
は
ス
ー
パ
ー
ビ
バ
ホ
ー
ム
様
、
ヤ
オ
コ
ー
様
を
は
じ
め
と
し
て

2
階
に
は
ダ
イ
ソ
ー
様
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
様
、
西
松
屋
様
な
ど
有
名
店

が
軒
を
連
ね
て
お
り
、
総
店
舗
数
は
約
40
店
舗
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

共
用
通
路
に
も
ほ
ぼ
毎
日
催
事
の
出
店
が
あ
り
、
活
気
に
あ
ふ
れ
て

い
ま
す
。

　

今
年
1
月
29
日
に
は
愛
媛
フ
ェ
ア
と
し
て
、
あ
の
有
名
な
愛
媛
の
ゆ

る
キ
ャ
ラ
「
み
き
ゃ
ん
」
と
ヤ
オ
コ
ー
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
「
ヤ
ッ
ポ
ー
」

が
Ｐ
Ｒ
活
動
に
来
て
下
さ
り
、
店
内
は
大
盛
況
で
し
た
。

　

ま
た
同
日
、
2
月
1
日
か
ら
ク
リ
ニ
ッ
ク
モ
ー
ル
に
新
規
オ
ー
プ
ン

す
る
戸
田
わ
ら
び
Ｋ
Ｉ
歯
科
も
内
覧
会
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
、
300
組
も
の

お
客
様
が
内
覧
に
ご
参
加
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　

オ
ー
プ
ン
前
か
ら
歯
科
の
診
察
予
約
を
100
件
も
頂
き
、
ま
さ
に
異
例

の
盛
況
と
な
り
、
地
域
の
需
要
を
ま
す
ま
す
満
た
し
て
い
る
モ
ー
ル
で

あ
る
こ
と
を
再
認
識
致
し
ま
し
た
。

　

当
社
は
施
設
の
設
備
管
理
業
務
と
警
備
業
務
を
担
っ
て
お
り
、
防
災

管
理
室
で
ア
ー
ク
ラ
ン
ズ
株
式
会
社
の
小
倉
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
事
務
の

鈴
木
様
、
設
備
員
、
警
備
士
と
共
に
少
人
数
な
が
ら
も
お
客
様
が
安
心

し
て
お
買
物
頂
け
る
よ
う
に
施
設
の
管
理
に
当
た
っ
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
施
設
の
管
理
だ
け
で
な
く
お
客
様
か
ら
の
お
問
合
せ
対
応
、

拾
得
物
の
管
理
、
放
送
業
務
や
防
災
業
務
と
多
岐
に
わ
た
る
業
務
を

担
っ
て
お
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
の
オ
ー
プ
ン
か
ら
、
コ
ロ
ナ
に
よ
る
経
済
へ
の
影
響
も

落
ち
着
き
始
め
て
以
前
よ
り
さ
ら
に
お
客
様
が
増
え
て
賑
や
か
に
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
な
る
活
気
を
呼
び
込
む
た
め
、
催
事
の
誘
致
や
イ
ベ
ン
ト
開
催

な
ど
件
数
を
増
や
し
て
、
お
客
様
が
楽
し
く
過
ご
せ
る
場
所
に
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
本
部　

菊
池　

伸
輔

▼豊かで楽しい食生活を提案するヤオコーマーケットプレイス

▲スーパービバホーム蕨錦町店
　DIYからリフォームまで、住まいと暮らしを最適に

プロデュースするホームセンターです。

■ビバモール蕨錦町
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▼愛媛のゆるキャラ「みきゃん」
とヤオコー様のキャラクター

「ヤッポー」のコラボ

▲非常時に備え消火訓練
　「消火よし！」

皆
さ
ん
、
こ
ん
に
ち
は
。
ビ
バ
モ
ー
ル
蕨
錦
町
で
す
。

　

当
施
設
は
蕨
市
の
中
心
部
に
あ
り
、
旧
中
仙
道
の
蕨
宿
の

そ
ば
に
位
置
し
て
お
り
ま
す
。
大
型
複
合
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
で
地
上
５
階
建
て
、

１
階
に
は
ク
リ
ニ
ッ
ク
モ
ー
ル
も
備
え
て
い
ま
す
。

　

核
店
舗
は
１
階
に
あ
る
「
ス
ー
パ
ー
ビ
バ
ホ
ー
ム
蕨
錦
町
店
」
で
す
。
ビ
バ
ホ
ー

ム
は
一
般
の
お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、
プ
ロ
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
も
対
応
出
来
る
ほ

ど
の
品
揃
え
と
な
っ
て
お
り
、
多
く
の
お
客
様
に
御
支
持
を
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
そ
の
他
に
も
、施
設
内
に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
ヤ
オ
コ
ー
様
、大
型
100
円
シ
ョ
ッ

プ
ダ
イ
ソ
ー
様
、
書
店
、
靴
店
、
衣
料
品
店
、
メ
ガ
ネ
店
、
そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
シ
ョ
ッ

プ
な
ど
生
活
に
密
着
し
た
人
気
の
店
舗
が
約
40
店
舗
入
っ
た
複
合
施
設
で
す
。

　

特
に
人
気
の
フ
ー
ド
コ
ー
ト
は
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
様
、
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
・
フ
ラ
イ

ド
・
チ
キ
ン
様
と
い
っ
た
人
気
店
舗
も
有
り
、
毎
週
末
は
満
席
に
な
る
ほ
ど
の
盛
況

と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

ク
リ
ニ
ッ
ク
モ
ー
ル
は
内
科
、
皮
膚
科
、
歯
科
、
さ
ら
に
薬
局
も
備
わ
っ
た
、
大

変
便
利
な
医
療
モ
ー
ル
と
な
っ
て
お
り
、
ご
年
配
の
方
、
一
般
の
方
の
情
報
共
有
の

場
と
も
な
っ
て
お
り
、
地
元
以
外
の
方
に
も
重
宝
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　

現
在
、
こ
の
大
型
施
設
の
設
備
管
理
業
務
全
般
を
防
災
管
理
室
の
中
で
「
新
日
本

ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
様
」
に
お
願
い
し
て
お
り
ま
す
。
都
度
、
施
設
で
発
生
す
る
不
具
合
、

故
障
と
い
っ
た
案
件
に
対
し
て
も
、
適
切
な
対
応
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
も

頂
き
、
防
災
管
理
室
が
「
ワ
ン
チ
ー
ム
」
と
し
て
活
動
出
来
る
よ
う
に
尽
力
頂
い
て

お
り
ま
す
。
時
折
発
生
す
る
、
施
設
オ
ー
ナ
ー
様
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
、
依
頼
事
項

へ
の
対
応
、
ま
た
当
社
か
ら
の
依
頼
事
項
に
も
、
い
つ
も
適
切
に
早
急
な
対
応
も
頂

い
て
お
り
、
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
様
は
当
施
設
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
様
で
す
。

　

関
根
社
長
は
じ
め
、
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
皆
さ
ま
本
当
に
有
難
う
御
座
い
ま

す
。
今
後
も
当
モ
ー
ル
が
更
に
多
く
の
お
客
様
に
御
支
持
頂
き
、
ご
来
店
さ
れ
た
お

客
様
が
笑
顔
で
、
楽
し
ん
で
利
用
し
て
頂
け
る
よ
う
に
全
員
で
頑
張
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

皆
さ
ま
、
蕨
市
、
蕨
宿
に
お
越
し
の
際
に
は
、
是
非
お
越
し
く
だ
さ
い
ま
せ
。

皆
様
の
お
越
し
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

ア
ー
ク
ラ
ン
ズ
株
式
会
社

Ｓ
Ｃ
事
業
部
運
営
課　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

モ
ー
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー　

小
倉　

好
宏
様

▼嶋田所長のトイレテコ入れ清掃

▲豊富な品揃えです! !
　ビバホーム資材館様

◀小倉モールマネジャーを
　囲んで生涯青春! !
　私達がビバモール蕨錦町を

盛り上げます! !

▶
生活に密着した人気の40の
専門店が入っています。

▲人気のフードコート

▶
長蛇の列で大盛況の
ガラポン抽選会
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に
ウ
ニ
ク
ス
を
活
用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、

廻
り
ま
わ
っ
て
施
設
の
集
客
に
も
つ
な
が
っ

て
き
ま
す
。
ダ
イ
レ
ク
ト
に
売
上
を
上
げ
る

販
促
も
い
い
ん
で
す
が
、
じ
っ
く
り
と
地
域

貢
献
に
つ
な
が
る
販
促
を
育
て
て
い
け
る
の

は
、
支
配
人
が
常
駐
し
て
い
る
メ
リ
ッ
ト
だ

と
つ
く
づ
く
感
じ
ま
す
。

　

中
尾
支
配
人
が
川
越
で
つ
く
り
上
げ
た
も

の
は
、
時
間
と
人
と
い
う
も
の
が
一
体
に

な
っ
て
実
現
し
た
も
の
で
、
そ
こ
が
や
は
り

大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
は
大
き
く
違
う
と
こ

ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
ウ
ニ
ク
ス
浦
和
美
園
な
ん
か
も
、

ご
存
知
の
通
り
ま
だ
ま
だ
街
が
発
展
す
る
地

域
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
戸
建
て
や
マ
ン
シ
ョ

ン
も
で
き
て
人
口
も
増
え
て
い
き
、
周
り
の

店
、
病
院
、
街
が
開
発
さ
れ
て
い
く
中
で
、

支
配
人
が
そ
こ
に
常
駐
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

「
ウ
ニ
ク
ス
浦
和
美
園
」
と
い
う
施
設
が
街

と
長
き
に
わ
た
り
結
び
つ
い
て
い
く
こ
と
で

我
々
の
お
客
様
で
あ
る
テ
ナ
ン
ト
様
も
一
緒

に
長
く
街
と
発
展
し
、
成
長
し
て
い
く
。
そ

う
い
っ
た
姿
を
目
指
す
の
で
あ
れ
ば
、
遠
隔

で
巡
回
型
の
管
理
と
い
う
の
は
難
し
い
部
分

が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
に
支
配
人
が
腰
を
据
え
て
管
理
事
務

所
に
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
日
々
、
街
の
人

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
も
、

街
の
変
化
も
見
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
テ
ナ

ン
ト
様
も
街
と
一
緒
に
、
ウ
ニ
ク
ス
浦
和
美

―　

ウ
ニ
ク
ス
1
号
店
・
南
古
谷
は
、
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
の
地
域
密
着
型
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

S
C
と
し
て
、
不
動
産
、
流
通
系
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
と
全
く
異
な
る
独
自
の
理
念
・
コ
ン
セ

プ
ト
で
開
発
し
、
今
ま
で
に
な
い
運
営
管
理

ス
タ
イ
ル
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。

　

最
も
大
事
に
す
る
ウ
ニ
ク
ス
の
価
値
観
を

改
め
て
お
聴
き
し
た
い
と
存
じ
ま
す
。
―

　

P
&
D
グ
ル
ー
プ
が
開
業
当
初
か
ら
大
事

に
し
て
き
た
グ
ル
ー
プ
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る

『
地
域
の
豊
か
さ
の
創
造
・
発
展
に
寄
与
』

に
大
き
く
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
S
C
を

造
っ
た
時
の
「
他
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
で
は
見
ら
れ
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」
を

価
値
観
に
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
が
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
豊
か
な
関
係
を
築
き
、
豊
か

な
地
域
の
創
造
発
展
に
寄
与
す
る
と
い
う
こ

と
で
あ
り
、
豊
か
な
関
係
と
は
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
と
の
信
頼
を
築
き
維
持
す
る
こ
と
、

豊
か
な
地
域
と
は
毎
日
が

楽
し
く
便
利
に
心
地
い
い

時
間
が
過
ご
せ
る
街
を
大

事
に
決
し
て
揺
ら
い
で
は

い
け
な
い
考
え
で
す
。

　

１
号
店
の
南
古
谷
店
を

始
め
と
し
た
全
て
の
ウ
ニ

ク
ス
を
つ
く
る
に
あ
た
っ

て
も
、
こ
の
考
え
が
本
当

の
大
根
底
に
な
っ
て
い
る

の
で
、
こ
こ
は
決
し
て
ゆ

ら
い
で
は
い
け
な
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

販
促
費
に
関
し
て
も
、
開
業
の
時
に
は
一

大
イ
ベ
ン
ト
に
な
る
の
で
、
販
促
費
を
お
預

か
り
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
が
、
通
常
営
業

で
は
頂
い
て
お
り
ま
せ
ん
。
販
促
と
い
う
と

テ
ナ
ン
ト
さ
ま
の
商
品
が
売
れ
る
こ
と
イ

コ
ー
ル
販
促
に
な
る
ん
で
す
が
、
や
は
り
地

域
と
の
つ
な
が
り
、
街
づ
く
り
と
い
う
部
分

の
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
の
で
、
二
つ
の
目

的
を
合
わ
せ
て
ウ
ニ
ク
ス
の
販
促
費
を
使
っ

て
い
ま
す
。
テ
ナ
ン
ト
さ
ま
か
ら
販
促
費
を

お
預
か
り
し
な
い
こ
と
は
、
こ
れ
か
ら
も
私

た
ち
の
方
で
出
来
る
限
り
の
サ
ポ
ー
ト
を
さ

せ
て
頂
く
考
え
で
す
。

　

ま
た
、
ご
存
知
の
通
り
、
ウ
ニ
ク
ス
に
ご

出
店
頂
く
テ
ナ
ン
ト
さ
ま
に
つ
い
て
は
、
ナ

シ
ョ
ナ
ル
チ
ェ
ー
ン
だ
け
で
な
く
、
地
元
で

起
業
し
た
い
、
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

い
と
い
う
方
に
も
出
店
し
て
頂
い
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
方
々
が
街
と
一
緒
に
成
長
し
て

い
く
上
で
、
販
促
費
を
ご
負
担
頂
く
よ
り
も
、

様
々
な
サ
ポ
ー
ト
を
通
じ
て
伴
走
し
、
結
果

的
に
5
年
後
、
10
年
後
に
地
域
に
密
着
し
た

独
自
価
値
を
持
っ
た
素
敵
な
店
舗
に
な
っ
て

頂
き
、
お
互
い
に
良
か
っ
た
ね

と
い
う

ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
の
関
係
に
な
る
こ
と
が
ウ
ニ

ク
ス
か
な
と
思
い
ま
す
。

　

同
じ
よ
う
に
地
域
に
は
本
当
に
や
り
た
い

こ
と
、
自
分
で
地
域
貢
献
を
や
り
た
い
人
が

結
構
い
ら
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
。
そ
の
方
た
ち

■1 

ウ
ニ
ク
ス
開
発
の
理
念
・

　
　
コ
ン
セ
プ
ト
に
つ
い
て

第
57
回
さ
わ
や
か
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー　
　

令
和　

年　

月　

日

1

5

26

（水）

新
生
・
ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の

　
　
　
　
　
　
　

挑
戦
と
進
化
! !

株
式
会
社
ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ　

代
表
取
締
役
社
長　

小
林　

英
二　
様

取
締
役
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
長　

清
水
と
も
み　
様

▲若々しい小林英二社長様
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園
で
成
長
さ
れ
て
い
く
と
思
い
ま
す
の
で
、

支
配
人
と
い
う
も
の
が
相
談
窓
口
と
し
て
常

に
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
体
制
が
あ
る
の
が
支
配

人
の
大
き
な
役
割
で
す
ね
。

　

で
す
か
ら
近
く
の
自
治
会
長
も
よ
く
ウ
ニ

ク
ス
浦
和
美
園
の
管
理
事
務
所
に
も
顔
を
出

し
挨
拶
し
て
く
れ
て
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
関

係
性
が
街
と
一
緒
に
成
長
し
て
い
く
、
発
展

し
て
い
く
。
こ
れ
が
支
配
人
の
い
る
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
と
考
え
ま
す
ね
。

　

営
業
の
売
上
金
を
預
か
ら
な
い
こ
と
に
つ

い
て
は
、
こ
こ
は
ひ
じ
ょ
う
に
単
純
に
、
業

務
を
シ
ン
プ
ル
に
す
る
こ
と
に
尽
き
ま
す
。

そ
こ
は
全
て
テ
ナ
ン
ト
さ
ま
を
信
じ
て
お
任

せ
し
て
、
管
理
事
務
所
は
関
与
し
な
い
で
、

少
数
精
鋭
の
シ
ン
プ
ル
な
運
営
管
理
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

照
井　

20
年
一
緒
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て

感
じ
る
の
は
、
P
&
D
さ

ん
は
開
発
段
階
か
ら
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
っ
て
い
う
意
識

が
あ
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
い
う
こ
と
で
す
。
長
期

に
わ
た
っ
て
S
C
を
経
営

し
よ
う
と
す
る
中
で
、
支

配
人
を
配
置
す
る
決
断
を

し
た
。
ウ
ニ
ク
ス
、
テ
ナ

ン
ト
、
我
々
も
含
め
た
全

て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
無
理
な
負
担
を
か
け
さ

き
ま
し
た
。

　

創
業
期
に
ウ
ニ
ク
ス
ス
タ
イ
ル
の
構
築
を

目
指
し
て
車
の
両
輪
の
よ
う
に
率
直
に
語
り

合
い
、
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
一
番
大
き

な
基
盤
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
の
あ
り
か
た
を
改

め
て
お
聴
き
し
た
い
と
存
じ
ま
す
。
―

　

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
言
う
観
点
か
ら
話

す
と
、
我
々
に
最
大
の
効
果
を
与
え
て
く
れ

た
会
社
に
対
し
て
、
我
々
は
適
正
な
コ
ス
ト

を
支
払
う
。
こ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
で
す
よ
ね
。
発
注
者
と
受
注
者

と
言
う
上
下
関
係
で
な
く
、
事
業
パ
ー
ト

ナ
ー
・
イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
と
言
う
こ
と

で
す
。
だ
か
ら
、
自
分
た
ち
の
意
見
・
考
え

を
は
っ
き
り
と
打
ち
出
し
P
&
D
グ
ル
ー
プ

の
言
う
こ
と
で
あ
っ
て
も
、
駄
目
な
も
の
は

駄
目
と
は
っ
き
り
言
う
こ
と
が
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
管
理
に
関
し
て
は
新
日
本
ビ
ル

サ
ー
ビ
ス
が
一
番
詳
し
い
会
社
で
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
大
事
な
事
は
お
互
い
の
機
能
を

補
完
す
る
こ
と
で
あ
り
、
こ
の
機
能
が
高
け

れ
ば
高
い
ほ
ど
利
益
が
出
る
し
、
機
能
と
し

て
の
適
正
利
益
が
生
ま
れ
ま
す
。
お
互
い
に

な
ん
で
も
い
い
合
え
る
環
境
で
あ
り
、
き

ち
っ
と
し
た
関
係
と
緊
張
感
も
必
要
で
あ
り
、

も
ら
う
ビ
ジ
ネ
ス
で
な
く
能
力
を
得
る
ビ
ジ

ネ
ス
に
す
る
こ
と
で
す
。

　

P
&
D
グ
ル
ー
プ
は
開
発
と
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
一
元
管
理
し
て
い
る
独
自
の
P
M

せ
な
い
。
当
時
、
溝
口
社
長
が
今
い
る
テ
ナ

ン
ト
さ
ん
が
続
い
て
く
れ
る
の
が
一
番
い
い

ん
だ
っ
て
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

　

だ
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
非
常
に
重

要
視
し
て
、
無
理
な
体
制
は
強
い
な
い
、
販

促
費
は
取
ら
な
い
、
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
が
困
っ

た
時
に
す
ぐ
に
助
け
舟
が
出
せ
る
よ
う
に
支

配
人
を
配
置
す
る
。
そ
う
い
う
持
続
可
能
性

の
部
分
に
気
付
い
て
、
そ
の
世
界
を
創
ろ
う

と
さ
れ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

―　

当
時
、
Ｐ
＆
Ｄ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

松
井
専
務
が
、支
配
人
業
務
・
運
営
管
理
の
実

績
の
な
い
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
選
定
し
て
頂
い
た
一
番
の
要
因

は
何
か
、
お
聴
き
し
た
い
と
存
じ
ま
す
。
―

　

ウ
ニ
ク
ス
の
運
営
管
理
の
要
は
支
配
人
だ

と
考
え
て
い
ま
し
た
。
所
有
者
側
の
代
理
人

と
し
て
全
権
委
任
を
受
け
て
い
る
と
言
う
認

識
を
持
ち
、
所
有
者
側
に
立
っ
て
Ｓ
Ｃ
の
価

値
を
高
め
る
役
割
で
す
。
単
な
る
施
設
管
理

の
統
括
管
理
責
任
者
で
は
な
く
、
所
有
者
目

線
で
日
々
適
切
に
ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
だ
か
ら
支
配
人
の
位

置
付
け
と
言
う
の
は
本
当
に
も
の
す
ご
く
難

し
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

支
配
人
業
務
を
含
め
た
運
営
管
理
の
委
託

先
と
し
て
、
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
さ
ん
の

未
経
験
で
既
成
概
念
の
無
い
こ
と
が
、
逆
に

我
々
と
一
心
同
体
で
０
か
ら
立
ち
上
げ
て
、

遂
行
が
で
き
る
新
し
い
パ
ー
ト
ナ
ー
に
相
応

し
い
と
思
い
ま
し
た
。
Ｐ
＆
Ｄ
が
ウ
ニ
ク
ス

と
い
う
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
を
目
指
す
上
で
一
緒
に
取
組
め
る
と

思
っ
た
か
ら
で
す
。

　

ま
た
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
さ
ん
の
ビ
ル

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
の
実
績
か
ら
そ
の
力
を

期
待
出
来
た
こ
と
、
当
時
の
関
根
社
長
の
意

気
込
み
、
熱
意
が
凄
か
っ
た
こ
と
も
決
め
手

と
な
り
ま
し
た
ね
。

―　

溝
口
社
長
が
一
貫
し
た
方
針
と
さ
れ
て

い
る
〝
イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
〟
と
し
て
切

磋
琢
磨
し
、
同
じ
目
的
に
向
か
っ
て
共
に
成

長
し
て
い
く
、
あ
る
べ
き
関
係
を
追
究
し
て

■2 

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
パ
ー
ト
ナ
ー

に
選
定
し
た
一
番
の
要
因
に
つ
い
て

■3 
イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
に
つ
い
て

▲プロモーションを担う清水ともみ取締役様
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で
す
。
現
場
で
働
い
て
い
た
だ
く
方
が
笑
顔

で
働
け
る
環
境
で
、
P
&
D
グ
ル
ー
プ
の
人

間
も
笑
顔
で
い
続
け
る
た
め
に
は
、
ど
ち
ら

か
が
損
を
し
た
り
得
を
し
て
る
と
、
働
く
環

境
と
し
て
は
ど
う
し
て
も
損
を
し
て
い
る
人

間
は
暗
く
な
っ
て
や
り
が
い
や
働
き
が
い
も

な
く
、
得
を
し
て
る
人
間
だ
け
は
際
立
っ
て

し
ま
っ
て
…
と
い
う
、
バ
ラ
ン
ス
性
が
崩
れ

て
し
ま
う
と
思
う
ん
で
す
ね
。

　
「
地
域
と
一
緒
に
」
と
い
う
と
こ
ろ
を
追

求
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
な
関

係
で
ど
ち
ら
も
し
っ
か
り
と
得
を
得
た
上
で

長
き
に
わ
た
り
、
地
域
と
と
も
に
一
緒
に
支

配
人
を
主
軸
と
し
た
施
設
づ
く
り
が
あ
る
べ

き
と
こ
ろ
で
は
な
い
か
な
と
考
え
て
お
り
ま

す
。
で
す
の
で
、
支
配
人
を
置
い
て
地
域
と

共
に
発
展
し
て
い
き
ま
す
。

清
水　

一
番
大
き
い
の
は
お
互
い
の
コ
ン
セ

プ
ト
が
合
致
し
て
い
て
、
や
り
方
は
い
ろ
い

ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
一
緒
に
擦

り
合
わ
せ
て
改
善
し
て
い
き

な
が
ら
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て

取
り
組
む
と
い
う
と
こ
ろ
が

イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
だ
な

と
。

　

た
だ
こ
ち
ら
側
の
要
求
だ

け
を
お
願
い
し
て
業
務
を

や
っ
て
い
た
だ
く
と
か
そ
う

い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、
最

終
ビ
ジ
ョ
ン
を
目
指
し
て
ど

う
や
っ
た
ら
よ
り
良
く
い
い

会
社
で
あ
り
、
ど
こ
の
会
社
に
も
負
け
な
い

ソ
フ
ト
を
作
り
上
げ
る
。
そ
し
て
新
日
本
ビ

ル
サ
ー
ビ
ス
も
ハ
ー
ド
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
現

場
運
営
の
す
べ
て
を
で
き
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

の
P
M
会
社
を
目
指
す
。
一
つ
一
つ
の
ウ
ニ

ク
ス
を
最
大
限
に
生
か
す
に
は
、
こ
の
ソ
フ

ト
と
ハ
ー
ド
を
含
め
た
質
の
高
い
現
場
運
営

に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

　

P
&
D
グ
ル
ー
プ
と
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ

ス
は
、
車
の
両
輪
で
あ
り
、
事
業
パ
ー
ト

ナ
ー
・
イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
な
ん
で
す
。

　

ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
が
考
え
る
イ

コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
ま
し
て
は
、
ど
ち

ら
か
が
得
を
す
る
損
を
す
る
関
係
は
絶
対
に

駄
目
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
毎
日
が
楽
し
く
、

便
利
に
、
心
地
い
い
時
間
が
過
ご
せ
る
施
設

を
つ
く
る
に
あ
た
り
、
貴
社
と
当
社
が
同
じ

目
標
、
目
的
を
持
ち
、
汗
を
か
き
、
そ
し
て

そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
結
果
を
共
有
す
る
こ
と

　

設
立
し
た
経
緯
で
す
ね
。
一
昔
前
は
コ
ン

パ
ク
ト
な
組
織
体
制
の
中
、
柔
軟
な
動
き
が

で
き
て
い
た
と
思
う
ん
で
す
。
時
間
の
経
過

と
と
も
に
御
社
も
P
&
D
グ
ル
ー
プ
も
会
社

が
成
長
し
て
い
き
、
社
会
を
取
り
巻
く
環
境

も
大
き
く
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

　

大
き
な
と
こ
ろ
で
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
不
動
産
活
用

の
多
様
化
で
す
ね
。
P
&
D
グ
ル
ー
プ
で
は

な
い
会
社
が
建
物
を
所
有
し
て
、
そ
こ
か
ら

マ
ス
タ
ー
リ
ー
ス
と
管
理
を
委
託
さ
れ
る
と

い
う
ケ
ー
ス
な
ど
で
す
。
最
近
で
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ
る
社

会
・
経
済
シ
ス
テ
ム
の
変
化
、
価
値
観
の
多

様
化
な
ど
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
環
境
の
変
化
の
中
で
、
手
続

き
を
踏
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
社
内
ル
ー
ル

が
で
き
た
り
、
外
部
の
監
査
で
あ
っ
た
り
、

働
く
上
で
い
ろ
ん
な
制
限
を
受
け
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
特
に
外
部
の
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
、

不
動
産
フ
ァ
ン
ド
や
リ
ー
ト
か
ら
仕
事
を
受

け
て
い
る
施
設
に
つ
い
て
は
、
確
認
や
決
裁

を
仰
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
り
、
管
理

体
制
や
そ
こ
か
ら
の
委
託
先
に
つ
い
て
も

チ
ェ
ッ
ク
を
さ
れ
た
り
す
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
う
な
る
と
仕
事
を
委
託
す
る
側
、

受
託
す
る
側
の
関
係
に
壁
の
よ
う
な
も
の
を

感
じ
る
よ
う
に
な
り
、
ウ
ニ
ク
ス
南
古
谷
を

造
っ
た
当
初
の
支
配
人
が
ウ
ニ
ク
ス
の
要
と

い
う
考
え
方
と
乖か

い

離り

し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
状
況
下
、
働
く
皆
様
が
何
ら
か
の
制

施
設
を
作
れ
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
を
共
に
考

え
て
、
そ
れ
に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
く
と
こ

ろ
が
イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
か
な
と
思
っ
て

ま
す
。

浅
見　

ウ
ニ
ク
ス
南
古
谷
が
オ
ー
プ
ン
し
て

少
し
落
ち
着
い
た
頃
に
、
こ
れ
か
ら
の
ウ
ニ

ク
ス
を
考
え
よ
う
と
い
う
会
議
が
行
わ
れ
ま

し
た
。
P
&
D
の
役
員
と
弊
社
の
幹
部
で
、

確
か
3
回
位
や
っ
た
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

そ
こ
に
参
加
し
て
、
S
C
の
目
指
す
姿
を
一

緒
に
考
え
る
と
い
う
貴
重
な
機
会
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

こ
の
経
験
が
、
イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
を

意
識
し
た
瞬
間
で
、
今
も
お
客
様
と
一
緒
に

創
り
出
す
と
い
う
社
風
が
定
着
し
て
い
る
の

は
、
P
&
D
さ
ん
と
一
緒
に
仕
事
を
さ
せ
て

も
ら
っ
た
お
陰
か
な
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―　

ウ
ニ
ク
ス
の
施
設
数
が
増
え
、
関
係
者

が
多
岐
に
わ
た
り
、
時
間
の
経
過
と
共
に
お

互
い
に
意
思
の
疎
通
に
齟そ

齬ご

や
不
足
が
生
じ

て
き
ま
し
た
。

　

無
く
て
は
な
ら
な
い
イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
の
あ
り
か
た
を
追
究
し
、
よ
り

良
い
関
係
を
構
築
す
る
た
め
に
ウ
ニ
ク
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　

設
立
の
経
緯
と
趣
旨
、
目
的
を
改
め
て
お

聴
き
し
た
い
と
存
じ
ま
す
。
―

■4 

ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
設
立

の
経
緯
と
目
的

▲元気印! ! ウニクス川越・中尾支配人
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ま
た
、
小
林
社
長
と
密
接
に
連
携
し
、
複

数
の
ウ
ニ
ク
ス
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
中
尾

支
配
人
の
役
割
と
現
段
階
で
の
成
果
に
つ
い

て
お
聴
き
し
た
い
で
す
。
―

　

ス
タ
ー
ト
し
て
直
ぐ
に
取
り
組
ん
だ
こ
と

は
支
配
人
権
限
の
明
確
化
で
す
。
今
ま
で
は

企
業
間
の
壁
に
よ
り
確
認
、
承
認
作
業
を
行

わ
な
け
れ
ば
実
行
で
き
な
か
っ
た
こ
と
も
、

支
配
人
権
限
に
よ
り
実
行
で
き
る
ル
ー
ル
を

決
め
ま
し
た
。
テ
ナ
ン
ト
様
の
対
応
で
あ
っ

た
り
お
客
様
の
対
応
で
あ
っ
た
り
、

事
故
で
あ
っ
た
り
、
オ
フ
ィ
ス
ビ

ル
と
か
マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
と
は

違
っ
て
、
日
々
多
く
の
こ
と
が
起

き
る
中
で
、
支
配
人
が
そ
こ
に
直

面
し
て
い
る
の
に
、
承
認
手
続
き

を
取
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。「
こ

れ
っ
て
本
当
に
現
場
に
合
っ
て
る

か
？
」
と
疑
問
に
思
い
ま
し
た
。

そ
れ
よ
り
も
支
配
人
に
権
限
を

持
っ
て
い
た
だ
い
て
、
そ
の
場
で

判
断
を
し
て
い
た
だ
く
方
が
、
テ

ナ
ン
ト
様
、お
客
様
、施
設
に
と
っ

て
も
い
い
こ
と
で
す
。

　

そ
の
場
で
判
断
を
す
る
こ
と
は
、

も
ち
ろ
ん
大
き
な
責
任
が
つ
い
て

回
る
け
ど
も
、
支
配
人
の
や
り
が

い
に
も
つ
な
が
る
と
思
う
ん
で
す

ね
。
こ
こ
が
今
ま
で
と
は
ガ
ラ
っ

と
変
わ
っ
た
大
き
な
と
こ
ろ
で
す
。

限
を
受
け
て
Ｐ
＆
Ｄ
グ
ル
ー
プ
の
グ
ル
ー
プ

コ
ン
セ
プ
ト
を
達
成
す
る
の
に
支
障
が
出
る

の
で
あ
れ
ば
、
同
じ
器
で
同
じ
組
織
の
中
一

緒
に
働
く
の
が
シ
ン
プ
ル
で
早
い
ん
じ
ゃ
な

い
か
と
。
同
じ
釜
の
飯
を
食
う
仲
間
と
し
て

苦
楽
を
共
に
で
き
る
仕
組
み
に
す
れ
ば
、
昔

の
よ
う
に
柔
軟
性
の
あ
る
ウ
ニ
ク
ス
に
帰
れ

る
ん
で
は
な
い
か
と
考
え
、
設
立
さ
れ
た
の

が
ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
す
。

　

各
支
配
人
に
は
ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

に
ご
出
向
い
た
だ
き
、
同
じ
釜
の
飯
を
食
う

仲
間
と
し
て
業
務
を
遂
行
し
て
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。

―　

松
井
会
長
、
小
林
社
長
を
中
心
に
各
支

配
人
が
ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
と
し
て
新

た
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。
設
立
後

の
取
り
組
み
や
、
変
化
に
つ
い
て
率
直
に
お

聴
き
し
た
い
と
存
じ
ま
す
。

　

そ
の
他
に
今
ま
で
は
施
設
単
体
で
考
え
悩

ん
で
い
た
こ
と
も
、
横
の
繋
が
り
を
強
化
し

た
こ
と
に
よ
り
色
々
な
考
え
方
が
共
有
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
取
り

組
み
に
よ
り
、
支
配
人
の
皆
様
に
は
程
よ
い

緊
張
感
を
も
っ
て
業
務
に
あ
た
っ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。

清
水　

権
限
の
話
と
同
じ
よ
う
に
、
今
ま
で

は
販
促
に
つ
い
て
現
地
の
支
配
人
が
考
え
た

こ
と
で
あ
っ
て
も
、
ウ
ニ
ク
ス
の
承
認
を
取

る
必
要
が
あ
っ
た
の
で
、
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
業
務
を
行
う
と
い
う
理
想
と
現
実
に

ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
販
促
に

つ
い
て
は
、
よ
り
現
場
に
近
い
方
が
一
番
い

い
と
い
う
こ
と
で
、
昨
年
の
10
月
に
ウ
ニ
ク

ス
に
あ
っ
た
販
促
業
務
を
ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
に
移
管
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
伴
っ
て

私
も
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
メ
ン
バ
ー
に
な
り
ま

し
た
。
お
陰
で
支
配
人
の
皆
さ
ん
と
同
じ
会

社
の
仲
間
と
し
て
業
務
を
行
う
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
本
当
に
シ
ン
プ
ル
に
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
業
務
が
進
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
と
い
う
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
同
じ
会
社
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
、
横

の
つ
な
が
り
・
チ
ー
ム
力
が
出
て
き
て
、困
っ

た
と
き
は
お
互
い
に
助
け
合
っ
て
頑
張
り
ま

し
ょ
う
と
い
う
意
識
が
強
く
な
っ
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。

関
根　

具
体
的
な
例
は
あ
り
ま
す
か
？

清
水　

ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
に
な
っ
て
、

体
制
が
変
わ
っ
て
中
尾
さ
ん
に
も
色
々
な
特

■5 

ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
設
立
後

の
変
化
に
つ
い
て

▲ウニクス川越の広場で展開されているイベントの様子。

▲川越市の地域イベントに溶け込ん
で活躍する中尾支配人。

▼商店街の若手オーナー有志と
ダンスを企画・提案・実行
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か
ら
動
き
出
す
感
じ
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
動

き
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
。
一
方
で
、

責
任
も
大
き
く
な
り
ま
す
。
自
分
の
判
断
に

よ
っ
て
プ
ラ
ス
に
働
く
こ
と
も
あ
れ
ば
、
時

に
失
敗
す
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
自

分
で
解
決
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
場
面
も
あ

る
の
で
、
支
配
人
そ
れ
ぞ
れ
の
総
合
的
な
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
の
必
要
性
を
感
じ
ま
す
。
そ
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
プ
ラ
ス
に
捉
え
れ
ば
自
分

の
成
長
に
つ
な
が
る
の
で
、
本
当
に
面
白
い

で
す
ね
。

　

ま
た
松
井
会
長
か
ら
各
施
設
の
マ
ニ
ュ
ア

ル
な
ど
を
整
え
る
よ
う
課
題
を
い
た
だ
い
て

お
り
、
非
常
に
重
要
な
取
組
み
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
支
配
人
に
権
限
が
多
く
与
え
ら
れ

て
い
ま
す
の
で
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
乱
れ

る
こ
と
の
な
い
よ
う
に
「
最
低
限
の
ル
ー
ル

決
め
」
を
整
え
て
い
ま
す
。
誰
が
ど
こ
に
異

動
し
て
も
同
じ
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
が
保
て
、
施

設
の
レ
ベ
ル
が
下
が
る
こ
と
な
く
、
地
域
と

の
連
携
も
衰
え
る
こ
と
な
い
状
況
を
作
る
こ

と
に
今
取
り
組
ん
で
い
る
真
っ
最
中
で
す
。

最
優
先
で
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
緊
急
時
、

昨
日
の
よ
う
な
台
風
に
近
い
風
が
吹
い
た
時

に
支
配
人
が
い
な
く
て
も
現
場
が
回
る
よ
う

な
シ
ス
テ
ム
作
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

―　

出
向
し
た
支
配
人
と
共
に
各
ウ
ニ
ク
ス

の
運
営
管
理
を
担
う
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス

の
評
価
と
期
待
す
る
こ
と
を
率
直
に
お
聴
き

し
た
い
と
存
じ
ま
す
。
―

　

中
尾
さ
ん
を
筆
頭
に
、
個
性
豊
か
な
人
材

が
豊
富
に
い
る
と
率
直
に
感
じ
ま
す
。
各
支

配
人
に
よ
っ
て
得
意
分
野
も
違
う
の
で
、
自

然
に
そ
の
施
設
が
そ
の
支
配
人
さ
ん
の
色
に

な
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。
鴻
巣
に
行
く
と
石

原
さ
ん
の
女
性
ら
し
い
雰
囲
気
だ
っ
た
り
、

高
崎
に
行
け
ば
根
岸
さ
ん
ら
し
い
キ
チ
ン
と

し
た
管
理
事
務
所
だ
っ
た
り
、
本
当
に
い
い

意
味
で
個
性
が
強
く
、
そ
こ
は
他
社
で
は
真

似
で
き
な
い
と
感
じ
ま
す
。

　

そ
れ
が
ま
さ
に
地
域
に
根
付
き
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
を
目
指
し
て
い
る
ウ
ニ
ク
ス
に
必
要
な

こ
と
で
す
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
各
施
設
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
支
配
人
色
を
表
現
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
期
待
す
る
こ
と
は
、
建
築
設
備

の
技
術
面
に
つ
い
て
よ
り
専
門
的
な
議
論
を

重
ね
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
例
え
ば
修

繕
工
事
で
あ
っ
た
り
、
大
規
模
な
工
事
で

あ
っ
た
り
、
そ
う
い
う
部
分
の
意
見
交
換
を

行
っ
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
今

に
不
満
が
あ
る
訳
で
は
な
く
、
私
も
含
め
更

に
高
い
レ
ベ
ル
で
施
設
に
と
っ
て
、
ま
た
、

会
社
に
と
っ
て
最
適
な
も
の
を
選
べ
る
よ
う

に
心
が
け
る
為
で
す
。

清
水　

こ
れ
か
ら
社
会
情
勢
も
変
わ
っ
て
く

る
と
思
い
ま
す
が
、
都
度
色
々
と
話
を
し
な

命
業
務
を
担
っ
て
い
た
だ
い
た
り
、
エ
リ
ア

と
し
て
複
数
の
施
設
を
見
て
い
た
だ
い
た
り

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
エ
リ
ア
体
制
を
敷
い

た
こ
と
に
よ
っ
て
コ
ロ
ナ
の
感
染
や
濃
厚
接

触
で
業
務
に
就
け
な
い
ケ
ー
ス
で
も
、
エ
リ

ア
内
で
う
ま
く
連
携
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
ま
で
は
施

設
の
長
と
な

る
と
誰
に
も

相
談
で
き
ず

に
孤
独
に

な
っ
て
し

ま
っ
た
こ
と

も
あ
る
と
思

い
ま
す
が
、

自
分
に
は
サ

ポ
ー
ト
し
て

も
ら
え
る
体

制
が
あ
る
と

い
う
こ
と
だ

け
で
も
、
働

く
上
で
の
安

心
感
に
つ
な

が
っ
た
と
思

い
ま
す
。
そ

の
よ
う
な
効

果
が
出
て
い

る
と
感
じ
て

い
ま
す
。

関
根　

第
一

線
の
支
配
人

で
も
あ
る
中
尾
さ
ん
が
一
番
変
化
を
感
じ
る

も
の
っ
て
何
で
す
か
？

中
尾　

権
限
を
与
え
て
い
た
だ
き
、
そ
の
場

で
判
断
で
き
る
と
い
う
の
は
精
神
的
な
ス
ト

レ
ス
も
無
く
非
常
に
大
き
い
で
す
ね
。
こ
れ

ま
で
は
、
お
伺
い
を
立
て
て
1
週
間
待
っ
て

■6 
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
評
価
と

期
待
す
る
こ
と

▲ウニクス川越の元気ハツラツなさわやか社員さんと生涯青春! !
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が
ら
、
同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
一
緒
に
取
り

組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―　

小
林
社
長
、
清
水
取
締
役
、
中
尾
支
配

人
の
抱
負
、
こ
れ
か
ら
の
大
き
な
夢
と
ビ

ジ
ョ
ン
を
、
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
お
聴
き
し
た

い
と
存
じ
ま
す
。
―

　

ウ
ニ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
を
設
立
し
た
目

的
の
一
つ
で
も
あ
る
ん
で
す
が
、
支
配
人
の

行
動
や
実
績
を
率
直
に
評
価
で
き
る
仕
組
み

作
り
を
し
た
い
で
す
。
支
配
人
さ
ん
の
取
組

み
で
得
ら
れ
た
利
益
を
会
社
だ
け
が
得
る
ん

で
は
な
く
て
、
し
っ
か
り
と
支
配
人
さ
ん
た

ち
に
も
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
い
う
形
で
還
元

で
き
る
仕
組
み
作
り
体
制
作
り
を
早
め
に
や

り
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
も
イ
コ
ー
ル

パ
ー
ト
ナ
ー
と
い
う
と
こ
ろ
に
つ
な
が
る
の

か
も
し
れ
な
い
で
す
し
、
ま
さ
に
私
が
や
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
で
す
ね
。
会
社
と

し
て
長
く
働
い
て
い
た
だ
け
る
環
境
を
提
供

し
、
優
秀
な
人
材
の
確
保
に
つ
な
げ
た
い
で

す
。

　

長
期
的
な
夢
は
、
私
の
息
子
が
来
月
で
2

歳
に
な
る
ん
で
す
が
、
孫
の
代
ま
で
ウ
ニ
ク

ス
を
残
す
こ
と
で
す
。
ウ
ニ
ク
ス
の
看
板
が

残
り
、
ゆ
る
や
か
に
ウ
ニ
ク
ス
の
施
設
数
が

増
え
て
い
く
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

孫
を
授
か
る
の
は
、
70
歳
ぐ
ら
い
で
す
か
ね
。

　

ウ
ニ
ク
ス
南
古
谷
40
周
年
と
か
、
50
周
年

と
か
、
そ
う
い
っ
た
も
の
を
後
の
世
代
の
人

た
ち
に
引
き
継
い
で
い
け
る
よ
う
に
考
え
て

い
ま
す
。

清
水　

私
は
、
出
向
し
て
い
る
支
配
人
の
皆

さ
ん
も
含
め
て
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
孤
独

を
感
じ
な
い
よ
う
な
チ
ー
ム
力
の
強
化
っ
て

い
う
の
を
作
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
自
分
が
お
客
様
と
し
て
施
設
を

歩
い
た
と
き
に
本
当
に
綺
麗
な
施
設
だ
な
っ

て
感
じ
て
い
ま
す
。
さ
わ
や
か
社
員
の
皆
さ

ん
が
心
を
込
め
て
お
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
お

陰
で
す
。
親
御
さ
ん
が
、
お
子
さ
ん
を
安
心

し
て
行
か
せ
ら
れ
る
よ
う
な
綺
麗
で
安
全
な

施
設
を
引
き
続
き
維
持
し
て
い
き
な
が
ら
、

お
客
さ
ま
が
集
っ
て
い
た
だ
け
る
地
域
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
な
る
施
設
を
作
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

中
尾　

皆
さ
ん
ご
存
知
だ
と
思
い
ま
す
が
、

私
は
目
立
ち
た
が
り
屋
な
ん
で
す
ね
。
だ
か

ら
ウ
ニ
ク
ス
川
越
で
は
、
ど
こ
も
や
っ
て
な

い
よ
う
な
取
組
み
を
や
り
た
く
て
今
ま
で

色
々
と
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
形
に

な
っ
た
時
の
言
葉
で
表
現
で
き
な
い
喜
び
と

達
成
感
を
何
度
か
味
わ
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
今
ま
で
は
自
分
の
施
設
を
守
り
た
い
、

格
好
つ
け
た
い
っ
て
い
う
の
が
強
か
っ
た
ん

で
す
。
で
も
今
は
エ
リ
ア
を
見
る
よ
う
に

な
っ
て
、
そ
の
喜
び
を
み
ん
な
に
も
経
験
し

て
も
ら
い
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

今
ま
で
自
分
が
実
績
と
し
て
形
に
な
っ
て

■7 
今
後
の
夢
と
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て

き
た
も
の
を
展
開
し
た
り
、
一
緒
に
や
る
こ

と
で
、
同
じ
喜
び
を
味
わ
え
る
よ
う
に
、
広

域
の
エ
リ
ア
と
し
て
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い

と
い
う
の
が
私
の
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。

▼新生・ウニクスパートナーズの小林社長、清水取締役、中尾支配人を囲んで、
生涯青春! ! 共に歩む仲間、同志として挑戦し、進化してまいります! !
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ビルメンDXへの挑戦! !
埼玉・東京営業部　部長　岡村　将志

　現在、清掃業務のDXとしてAI清掃ロボットの導入推進を担当しています。
　AI清掃ロボットの導入の目的は、清掃の自動化による生産性向上と、さわやか社員の皆さんに
とって働きやすく魅力的な職場作りにあります。具体的には、「人」による作業をロボットで自
動化することにより、一人ひとりの作業負担を軽減します。また、作業の自動化・効率化により、今の仕事
をより少ない人数で対応できる様に改善する事で、時給等の待遇改善につなげる事を目指します。
　現在、全社的に人材不足と採用難が深刻な課題となっていますが、こうして皆さんが魅力的と感じる職場
づくりを進めることが、採用力の強化、ひいては人材不足の解消につながると期待しています。
　新日本ビルサービスの清掃DXを通して「人が働きやすく、より効率的で持続可能な清掃サービスづくり」
をリードできるよう取り組んで参ります。

　　DXとは
　　「デジタルトランスフォーメーション(Digital Transformation)」の略称であり、従来のビジネス
モデルをデジタル技術を活用して変革することを指します。具体的には、ビジネスプロセスの自動化や
効率化、新しいサービスやビジネスモデルの創出、データの活用などが挙げられます。

　　現在、多くのお客様の施設内で30台以上（30期中100台）の清掃ロボットが稼働しています。
　　従来、清掃ロボットは不向きと言われていた什器・備品の多い場所（例えばショッピングセンター
のフードコートや老健のデイルーム等）でも床面のダスティング作業の時間が30％以上削減できるなど
大きな成果が出ています。

▲AI清掃ロボット運用のパイオニアである（株）ビコー様の
EdgeLink（エッジリンク）を導入！

　業界最先端の知見を活かした清掃革新を実践しています♪

▲椅子の下もお掃除します！

▶
小型ロボ３台が回収したごみ１日分です！
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取締役　村瀬　佳幸
　今回「ビルメンDX」の重要性を強く認識した要因として、お客様の変化を目の当たりにした
強い危機感があります。従来当たり前のように運用されてきた業務仕様の基準について、それが
本当に実態と合っているのか、コロナによって社会が変化した事でより一層その見直しと検証が

必要とされています。また、私たちが目指すDXにおける効果の基準
は費用、時間、生産性等において「30％以上の改善」を目指してい
ます。理由として30％＝飛躍的な改善を実現しなければ投入した時
間や投資に対する有益な効果を得られないと考えている為です。
　現在取り組みの一つとして、弊社が日常清掃業務を請け負っている
ホームズ草加舎人店にてロボット、防汚、センシング等を活用した新
しい日常清掃の形（仕様）を検証しています。ポイントとしては、ロボッ
トと人がハイブリッドで実施することを前提とした仕様書作りです。
これは前例が無いことであり、今後の推進に際し重要な要素となると
考えております。

島忠草加舎人事業所
チーフ　小野サト子さん
　今年に入って草加舎人店では清掃時間短縮のために、いろ
いろな事に挑戦しています。まずトイレ清掃では、防汚洗剤

のトレマークを一週間に一度使って、鏡、洗面台、男子トイレのお立ちの
部分に塗布しています。その結果、翌日からの清掃が水拭きだけで綺麗に
なります。20分くらい時間短縮が出来ています。又、フードコートの床
面には小型清掃ロボットを３台投入しています。今まで、ハンディクリー
ナーで１時間近くゴミ、ホコリ取りに掛かっていたのが、ロボくんが思っ
たより綺麗に清掃してくれて、30分以上、時間短縮が出来るようになり
ました。メーカーさんから「名前を付けて可愛がってください」と言われ
ましたので、SOUKA１号、２号、３号と命名し、大切に毎日メンテナン
スをしています! !

事業所から嬉しい声が届いています♪

◀
Ｓ
Ｏ
Ｕ
Ｋ
Ａ
1
号
、
２
号
、
３
号
と
頑
張
り
ま
す
！

▲IoTカメラの設置で飛躍的な業務改善

▲働く喜びに満ちた島忠ホームズ草加舎人店のさわやか社員さん ▲５S最優秀現場受賞! !



16

５S清流化プロジェクト
東京営業部　部長　縄野　智也

　５S清流化活動の原点はとても簡単なんです！

　　①自分たちの職場環境を磨きあげよう
　　②もっと仕事をやりやすくしよう
　このたび５S清流化活動を行なってくれた現場事例を紹介させて頂き
ます。皆さんの現場活動のヒントになれば幸いです。
■30期さわやかフォーラムは４月28日（金）大宮ソニックシティ小ホール
で開催します。さわやかフォーラムエントリーもまだまだ受付中です。
皆さんの活動報告をお待ちしております！

資生堂銀座ビル事業所

FM NACK5事業所

フラワークリーン収納BOX

充電器収納BOX

名札の改良

▼元気いっぱいの菅波さんと洗切さん。
　これからもよろしくお願いします！

◀通常は一人勤務のため、ホワイト
ボードで業務連絡をしています！

▲安全ピンで固定しました！
　お客様にも名前がはっきり見えます。

洗切さんお手製のポシェット。▶

▲よくある磁石付き書類入れ
を活用し棒状資材入れを作
りましたが…、いまいちな
状態…。

▲まっすぐ綺麗に収納可能に！

▼廃材で出たワインボックス
裏に磁石を着けてスチール
ドアに装着可能に！

◀
こ
れ
も
ワ
イ
ン
ボ
ッ
ク
ス

（
廃
材
）の
再
利
用
で
す
。 ▲空いている下段は上段へ。

◀
棚
裏
に
は
滑
り
を
よ
く
す
る

た
め
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
版
を

装
着
！

◀充電完了した充電器を上部から
格納していきます。
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JR東日本リネン事業所

島忠ホームズ草加舎人事業所

スパロイヤル川口事業所

トイレ内隙間清掃の改善

レイアウト変更提案

発注点カード作成

高圧洗浄機のホース改善

▲トイレブラシに使い古しのクロスを巻き付けて道具を
作成しました！

▲トイレの隅々まで清掃
しやすくなりました！

▼提案を出してくれた狩野さん。
　これからもよろしくお願いします！

▲高圧洗浄機ホースに
蛍光テープを目印と
して張りました。

▶
危険だった階段下にも
同じように張りまし
た！

▼暗がりでもホースにつまづく
ことなく安全に作業が出来る
ようになりました！

◀
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
抜
群
の
皆
さ
ん

で
す
！

ホールリール台車 資材置き場立面活用
▼限られた空間を最大限活用

して掲示物、連絡板も作成
しました！

▲いつも元気な堤チーフホール
リール台車もお手製です！

▼在庫管理の発注点
カード導入！

　発注のタイミングも
一目瞭然ですね！

◀

◀
日
々
改
善
、
日
々
進
化
の
意
識
を

も
っ
て
取
組
ん
で
い
ま
す
！

▲別な場所テーブル席との入替
を提案！

　通路も広くなり、巡回清掃時
にも通る事が出来るように！

▲フードコート座席です。通路
がせまくお客様同士のトラブ
ルも絶えない場所でした。

　これは確かに狭い…。

➡➡

➡➡

▼
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１
．
清
流
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
化
と
し
て

　

藤
岡
工
場
の
清
流
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

き
む
ら
５
Ｓ
実
践
舎
の
木
村
温
彦
先
生
の
ご

指
導
を
頂
き
、
２
０
１
８
年
12
月
に
リ
ネ
ン

工
場
で
キ
ッ
ク
オ
フ
、
２
０
２
０
年
４
月
に

は
、
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
工
場
の
清
流
化
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
今
年
で
藤
岡

工
場
全
体
で
は
５
年
目
を
迎
え
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
の
３
年
間
で
は
、
５
Ｓ
の
基
本

動
作
を
基
に
要
・
不
要
の
整
理
や
動
線
の
確

保
と
見
直
し
、
作
業
台
の
改
良
作
製
等
を
中

心
に
現
場
で
働
い
て
頂
い
て
お
り
ま
す
、
誠

の
社
員（
定
時
社
員
）さ
ん
た
ち
が
現
場
で
働

き
や
す
い
環
境
を
整
え
て
あ
げ
る
活
動
を
主

体
で
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

　

今
期
よ
り
藤
井
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

藤
井
裕
幸
先
生
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ
り
、

現
在
展
開
し
て
お
り
ま
す
清
流
化
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
手
段
と
し
、
営
業
利
益
５
％
達
成
に

向
け
た
Ｋ
Ｐ
Ｉ（K

ey P
erfo

rm
a

n
ce 

Indicator

：
重
要
業
績
評
価
指
標
）を
設
定

し
て
、
管
理
板
を
情
報
共
有
の
ツ
ー
ル
と

し
て
活
用
し
管
理
運
用
し
て
お
り
ま
す
。

　

現
在
の
清
流
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

Ｋ
Ｐ
Ｉ
管
理
板
を
中
心
に
月
次
損
益
計

算
書
と
リ
ン
ク
さ
せ
て
の
損
益
改
善
活

動
へ
よ
り
繋
げ
る
活
動
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　

清
流
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
色
々
な

問
題
点
や
そ
れ
ら
を
解
決
す
る
為
の
討

議
を
活
発
的
に
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
毎
月
１
回
開
催
し
て
い
ま
す

「
生
産
会
議
」
で
は
、
各
セ
ク
シ
ョ
ン

の
担
当
者
よ
り
改
善
活
動
の
報
告
を
基

に
次
月
の
現
場
改
善
活
動
に
つ
い
て
、

活
発
な
や
り
取
り
を
繰
り
広
げ
て
い
ま

す
。

　

工
場
現
場
を
よ
り
良
く
し
働
く
人
た

ち
の
想
い
が
感
じ
取
れ
る
工
場
運
営
を

今
後
も
目
指
し
て
、
生
産
管
理
部
社
員

９
名
は
引
き
続
き
精
力

的
に
活
動
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。

株
式
会
社
武
蔵
屋
　
藤
岡
工
場
　
工
場
活
動
の
ご
報
告
　
　

～
清
流
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
化
～

武
蔵
屋
藤
岡
工
場

　

工
場
長　

中
山　

貴
生

改善事例１

改善事例２

① 清掃で使用する雑巾を床直置
きから台の上に移動

　 高さがあるので引き出さなく
ても蓋を外せる

② 安定した場所かつ立ったまま
操作できる位置に移動＋αパ
ソコンに近く動線が短くなっ
た

③ パソコンに近く印刷物を取り
やすい高さ

④ 立ったままパソコンを操作で
きる高さ

②

④

③①

見分けやすいように上部に
POP表示をしました

洗剤在庫の定位置化を図るべく
在庫にもPOP表示
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２
．
自
主
保
全
活
動　

展
開
開
始

　

藤
岡
工
場
で
は
、
昨
年
12
月
よ
り
毎
月
１

回（
第
３
日
曜
）生
産
管
理
部　

社
員（
９
名
）

全
員
が
参
加
し
て
、
設
備
機
械
の
初
期
清
掃

活
動
を
開
始
致
し
ま
し
た
。

　

初
期
清
掃
活
動
を
行
う
目
的
は
、
設
備
の

状
態
見
え
る
化
と
設
備
の
不
具
合
発
見
と
そ

の
復
元
処
置
を
目
的
に
第
１
ス
テ
ッ
プ
と
し

て
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　

今
後
は
こ
の
第
２
ス
テ
ッ
プ
へ
移
行
さ
せ

て
、「
発
生
源
・
困
難
個
所
の
対
策
」
を
展

開
し
コ
ボ
レ
飛
散
防
止
対
策
と
清
掃
給
油
困

難
個
所
を
改
善
し
て
、
清
掃
と
給
油
の
作
業

時
間
短
縮
を
図
る
活
動
へ
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

さ
せ
て
活
動
を
進
め
て
行
き
ま
す
。

　

最
終
的
に
は
、
設
備
機
械
に
強
い
人
財
育

成
を
図
り
設
備
機
械
の
自
主
保
全
を
展
開
す

る
こ
と
で
、
修
繕
費
の
大
幅
な
削
減
へ
繋
げ

て
い
く
よ
う
に
精
力
的
に
展
開
し
て
ま
い
り

ま
す
。

▶
み
ん
な
で
ピ
カ
ピ
カ
に
設
備
を
磨
き
上
げ

ま
す
。

▶
Ｋ
Ｐ
Ｉ
管
理
板
を
活
用
し
て
、
会
社
方
針

と
目
標
を
衆
知
を
集
め
て
達
成
し
ま
す
。

▲作業者が保全し易い設備に改良
します。

◀
工
具
不
要
な
取
付
・
取
外
し
ス
タ
イ
ル
に
改
良
。

◀▲ アクリル板を敷設し
初期清掃完了です。

100kg洗濯機の
中を見える化! !
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私
は
好
奇
心
が
強
く
て
発
熱
し
や
す
い
、

良
く
言
え
ば
生
ま
れ
つ
き
か
と
思
う
ん
で
す

が
、
悪
く
言
え
ば
、
飽
き
っ
ぽ
く
て
落
ち
着

き
が
な
い
。
だ
け
ど
、
ち
ょ
っ
と
面
白
い
と

思
う
事
に
対
し
て
、す
ぐ
見
た
く
な
る
、や
っ

て
み
た
く
な
る
と
い
う
の
は
生
ま
れ
付
い
て

の
特
性
か
な
と
思
う
ん
で
す
ね
。

　

子
供
の
頃
の
私
は
、
走
る
の
が
め
っ
ぽ
う

速
く
て
運
動
会
で
は
い
つ
も
ダ
ン
ト
ツ
で
し

た
ね
。
走
る
だ
け
で
な
く
勉
強
も
で
き
て
、

何
か
の
賞
を
と
り
ま
す
が
母
親
が
全
然
興
味

を
示
し
て
く
れ
な
い
。

　

そ
ん
な
自
分
自
身
に
内
在
す
る
体
質
に
は

一
つ
強
い
環
境
が
あ
り
ま
し
て
。「
こ
の
人

を
母
親
に
選
び
た
く
な
か
っ
た
」
と
い
う
よ

う
な
母
親
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
子
ど
も
の
頃

か
ら
ほ
め
ら
れ
た
こ
と
が
な
い
。
皆
の
お
母

さ
ん
は
学
校
に
来
て
く
れ
る
の
に
、
う
ち
の

母
親
は
全
く
来
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
乱
暴

な
母
親
で
、
何
を
や
っ
て
も
厳
し
い
言
葉
が

返
っ
て
く
る
だ
け
で
な
く
実
力
行
使
で
「
か

ま
ぼ
こ
」
と
い
う
指
輪
を
し
た
手
で
パ
ン
チ

が
飛
ん
で
く
る
。
普
通
は
そ
う
い
う
の
で
叩

い
た
ら
、
子
ど
も
け
が
す
る
だ
ろ
う
と
思
う

の
が
親
で
す
よ
ね
。
押
し
入
れ
に
入
れ
ら
れ

た
り
、
食
事
の
支
度
を
し
な
か
っ
た
り
と
、

普
通
で
は
あ
り
得
な
い
で
す
よ
。
こ
の
人
は
、

本
当
の
親
じ
ゃ
な
い
と
思
っ
て
、
小
学
校
の

時
に
3
回
も
家
出
を
し
ま
し
た
。

　

な
ぜ
母
親
の
話
を
し
た
か
と
い
う
と
、
私

に
あ
る
種
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
あ
る
と
し
た
ら
、

そ
の
原
点
は
母
親
に
対
す
る
「
屈
辱
感
」
か

な
と
思
う
か
ら
な
ん
で
す
。「
み
っ
と
も
な

い

男
が
何
だ

」
い
う
母
親
の
厳
し
い
言

葉
は
今
で
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
ね
。
こ
の

「
み
っ
と
も
な
い
」
と
い
う
言
葉
が
ぐ
さ
っ

と
刺
さ
り
、「
生
き
て
く
資
格
が
な
い
ん
じ
ゃ

な
い
か
な
」
と
子
ど
も
心
に
思
い
ま
し
た
。

加
減
と
い
う
の
を
知
ら
な
い
人
で
し
た
の
で
、

そ
の
厳
し
い
言
葉
が
胸
に
突
き
刺
さ
っ
た
経

験
が
屈
辱
感
を
晴
ら
そ
う
と
し
て
、「
そ
ん

な
ん
じ
ゃ
ね
え
ん
だ

」
と
い
う
気
持
ち
で
、

手
掛
け
た
こ
と
に
対
し
て
は
情
熱
を
込
め
る

と
い
う
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
で
は
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

父
親
の
仕
事
を
見
た
ら
、
塗
料
の
大
手
卸

売
業
で
今
日
は
い
い
け
れ
ど
、
3
年
先
、
10

年
先
、
親
父
の
商
売
は
ど
う
な
っ
て
し
ま
う

ん
だ
ろ
う
と
思
え
ま
し
た
。
自
分
が
何
か
で

役
に
立
ち
た
い
な
と
思
い
父
親
の
会
社
に
入

り
ま
し
た
。
す
る
と
図
ら
ず
も
生
意
気
な
見

通
し
が
当
た
っ
て
し
ま
い
、
高
度
成
長
期
に

な
っ
て
伸
び
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
私

が
入
っ
た
頃
を
境
に
し
て
メ
ー
カ
ー
が
小
売

店
と
ダ
イ
レ
ク
ト
で
取
引
を
は
じ
め
る
と
い

う
横
暴
な
戦
略
に
よ
っ
て
ど
ん
ど
ん
業
績
が

落
ち
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。
そ
の
経
験
か
ら

「
も
う
人
が
造
っ
た
も
の
に
な
ん
か
頼
っ
て

い
ら
れ
な
い
。
自
分
が
造
ろ
う
」
と
思
っ
て
、

3
年
ぐ
ら
い
の
準
備
を
し
て
、
メ
ー
カ
ー
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

化
学
の
知
識
も
無
く
、
塗
料
も
よ
く
知
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、不
思
議
な
も
の
で
、色
々

な
も
の
が
参
考
に
な
り
、
知
恵
の
あ
る
人
、

一
緒
に
や
ろ
う
っ
て
言
っ
て
く
れ
る
人
が
い

て
く
れ
て
、
な
ん
と
か
し
よ
う
と
思
え
ば
、

不
可
能
な
ん
て
な
い
な
と
い
う
錯
覚
が
生
ま

れ
ま
し
た
。
も
し
で
き
な
け
れ
ば
メ
ー
カ
ー

に
頼
ん
で
、
自
分
で
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
、

中
身
を
充
て
ん
し
て
も
ら
お
う
と
思
い
ま
し

た
。
最
初
に
何
も
か
も
で
き
た
わ
け
で
は
な

い
ん
で
す
が
、
半
分
は
他
の
メ
ー
カ
ー
の
売

れ
て
る
商
品
を
う
ち
の
名
前
に
変
え
ま
し
た
。

そ
れ
も
父
親
の
信
用
の
お
か
げ
で
す
け
ど
ね
。

　

順
調
に
立
ち
上
げ
て
私
も
い
い
気
に
な
っ

て
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。
た
ま
た
ま
頑
健
だ
と

思
っ
て
た
の
が
、
救
急
車
で
運
ば
れ
る
ほ
ど

の
激
痛
で
入
院
し
ち
ゃ
う
。
3
回
目
の
入
院

の
と
き
に
自
分
の
側
近
の
ス
タ
ッ
フ
が
来
て
、

「
社
長
、
大
変
だ
」
っ
て
。「
う
ん
？
」
っ
て

言
っ
た
ら
、
誰
と
誰
と
誰
と
4
人
が
つ
る
ん

で
、
独
立
し
て
、
テ
ロ
ソ
ン（
染
め
Ｑ
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ィ
の
前
身
）の
競
合
会
社
の
メ
ー

カ
ー
と
話
を
付
け
て
、
そ
こ
の
商
品
の
ほ
う

が
テ
ロ
ソ
ン
で
開
発
し
た
レ
ベ
ル
よ
り
も
品

質
が
良
く
、
安
心
し
て
売
れ
る
。
確
か
に
う

ち
の
商
品
が
良
く
な
か
っ
た
。
だ
け
ど
売
り

方
で
カ
バ
ー
し
て
、
業
績
は
伸
び
て
い
た
。

彼
ら
は
営
業
で
す
か
ら
私
の
や
り
方
を
コ

ピ
ー
し
て
。
全
部
お
客
さ
ん
知
っ
て
る
ん
で

す
よ
。
私
と
側
近
の
経
理
責
任
者
だ
け
を
残

し
て
、
幹
部
は
み
ん
な
辞
め
て
独
立
し
て
、

や
ら
れ
ち
ゃ
い
ま
し
た
。

　

そ
れ
が
１
９
７
４
年
。
私
は
72
年
に
創
業

し
て
、
3
年
後
に
４
０
０
０
万
円
の
月
商
が

あ
っ
た
と
こ
ろ
が
、
彼
ら
が
独
立
し
た
翌
月

に
10
分
の
1
に
な
り
、
み
ん
な
取
ら
れ
て
し

ま
い
、
ど
う
戦
っ
て
い
い
か
分
か
ら
な
い
。

向
こ
う
は
商
品
は
い
い
し
、
お
客
様
と
は
旧

1
菱
木
社
長
の
生
き
る
力
と
使
命

感
に
つ
い
て

2
人
生
最
大
の
試
練
、
逆
境
を

如
何
に
乗
り
越
え
た
か

生
涯
青
春

生
涯
青
春  

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

令
和
5
年
2
月
7
日
（（木木））

株
式
会
社
染
め
Ｑ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ィ　

代
表
取
締
役
社
長　

菱
木
貞
夫
様

大
改
修
時
代
の
未
来
を
拓
く

　
　

染
め
Ｑ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ひ
し　

き
　

さ
だ　

お

生
涯
青
春 

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

（火）
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る
の
か
」「
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
」
基
本

的
な
こ
と
か
ら
教
え
て
く
れ
な
い
だ
ろ
う
か

と
言
う
と
、
相
手
は
「
は
あ
っ
？
」
と
迷
惑

そ
う
な
顔
し
て
ま
し
た
ね
。

　

た
ま
た
ま
私
の
家
内
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
上
手
で
、
私
が
工
場
を
な
ん
と
か
し

な
け
れ
ば
と
言
っ
て
る
と
き
に
、
電
話
応
対

一
つ
で
相
手
か
ら
ヒ
ン
ト
を
も
ら
っ
て
く
れ

る
ん
で
す
。
そ
れ
が
も
と
で
実
験
を
す
る
と

か
し
て
、
混
乱
を
切
り
抜
け
て
…
と
い
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
ね
。

　

自
分
が
研
究
し
だ
し
て
か
ら
短
い
時
間
で

あ
る
種
の
パ
テ
ン
ト
を
開
発
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
も
売
れ
る
け
れ
ど
も
立
ち
上
が
り
は
ク

レ
ー
ム
が
出
て
全
部
、
返
品
だ
っ
た
ん
で
す

が
、
と
て
も
売
り
や
す
い
と
い
う
声
を
聞
い

た
ん
で
す
。
ク
レ
ー
ム
が
出
な
い
よ
う
に
工

夫
す
る
の
に
、
半
年
か
1
年
か
か
か
り
ま
し

た
が
、
完
成
し
た
ら
会
社
は
ま
た
急
速
に
成

長
し
ま
し
た
。

　

5
年
後
に
は
年
商
も
そ
れ
ま
で
一
桁
だ
っ

た
の
が
15
億
、
20
億
に
な
っ
た
。
競
合
の
な

い
商
品
だ
っ
た
の
で
利
益
率
も
高
い
。
銀
行

か
ら
経
営
内
容
が
素
晴
ら
し
い
。
融
資
を
す

る
か
ら
資
産
を
増
や
し
た
ら
ど
う
だ
と
勧
め

ら
れ
、
１
９
８
３
年
ぐ
ら
い
か
ら
紹
介
し
て

く
れ
る
土
地
を
買
っ
て
、
そ
う
し
た
ら
、
土

地
が
値
上
が
り
し
て
い
く
ん
で
す
。

　

当
然
、
不
動
産
業
者
に
な
ろ
う
と
し
わ
け

で
は
な
い
ん
で
す
が
、
気
づ
け
ば
私
も
6
、

人
し
か
い
な
く
て
、
そ
の
正
社
員
も
い
な
い
。

パ
ー
ト
だ
け
を
残
し
て
、
工
場
を
閉
鎖
し
て
、

そ
の
4
人
は
競
合
会
社
に
行
っ
た
こ
と
が
、

後
で
分
か
っ
た
ん
で
す
よ
。
追
い
か
け
て
っ

て
ぶ
っ
飛
ば
し
て
や
ろ
う
っ
て
い
う
ぐ
ら
い
、

も
う
そ
れ
は
何
が
あ
っ
た
か
分
か
ら
な
い
で

す
け
ど
、
工
場
が
も
う
動
か
な
く
な
っ
て
し

ま
い
、
商
品
が
作
れ
な
い
っ
て
い
う
と
ん
で

も
な
い
試
練
で
す
。

　

ち
ょ
う
ど
そ
の
と
き
に
合
わ
せ
て
テ
レ
ビ

コ
マ
ー
シ
ャ
ル
を
2
億
円
も
の
お
金
を
使
っ

て
、
そ
れ
も
失
敗
。
悪
い
こ
と
が
重
な
る
ん

で
す
ね
。
自
分
も
痔
の
手
術
を
し
て
、
お
尻

か
ら
出
血
し
て
身
動
き
が
と
れ
な
く
な
っ
て
。

す
る
と
み
ん
な
が
「
テ
ロ
ソ
ン
は
倒
産
を
す

る
」
と
い
う
、
状
況
に
な
り
ま
し
た
。

　

立
ち
直
る
に
は
結
局
は
自
分
が
技
術
を
勉

強
す
る
し
か
な
い
と
思
い
土
曜
も
日
曜
も
な

く
、
良
き
先
輩
が
住
友
化
学
に
行
っ
て
る
と

言
っ
た
ら
住
友
化
学
を
訪
ね
、
三
菱
レ
イ
ヨ

ン
に
行
っ
て
る
と
言
っ
た
ら
三
菱
レ
イ
ヨ
ン

訪
ね
、「
な
ぜ
樹
脂
が
そ
う
い
う
働
き
を
す

7
年
の
間
に
35
カ
所
の
土
地
を
買
っ
て
、
そ

れ
ら
が
み
ん
な
値
上
が
り
し
て
、
13
の
企
業

グ
ル
ー
プ
で
総
資
産
は
300
億
円
。
借
金
は
150

億
円
あ
り
ま
し
た
が
、
年
間
売
上
が
200
億
円

と
毎
年
順
調
に
伸
び
て
い
ま
し
た
。

　

融
資
攻
勢
で
10
億
、
20
億
単
位
で
お
金
を

貸
し
て
く
れ
る
。
だ
け
ど
、
私
は
小
心
者
で

す
か
ら
、
買
っ
た
土
地
の
半
分
は
借
り
る
け

ど
、
半
分
は
自
己
資
金
で
と
い
う
鉄
則
を

作
っ
て
や
っ
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
会
社

は
経
営
危
機
に
な
る
こ
と
は
な
い
と
思
っ
て

い
た
ん
で
す
。
困
っ
た
ら
土
地
を
売
れ
ば
い

い
と
思
っ
て
い
た
の
に
、
バ
ブ
ル
の
崩
壊
と

い
う
の
は
そ
ん
な
レ
ベ
ル
で
は
な
く
て
。
も

う
10
分
の
1
、
20
分
の
1
に
ま
で
土
地
の
価

値
が
下
が
っ
て
し
ま
う
。

　

そ
こ
に
経
営
の
誤
り
も
あ
っ
て
、
ア
メ
リ

カ
で
、
1
カ
所
、
2
カ
所
ゴ
ル
フ
場
を
造
る
。

そ
れ
も
何
億
、
何
十
億
の
利
益
が
生
ま
れ
る
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
も
百
何
十
万
坪
の
土
地

を
買
っ
て
、
山
を
切
り
開
い
て
、
宅
地
を
400

区
画
、
ゴ
ル
フ
場
の
建
設
を
は
じ
め
ま
し
た
。

そ
の
途
中
で
住
友
銀
行
か
ら
融
資
の
ス
ト
ッ

プ
と
い
う
試
練
を
受
け
て
か
ら
は
真
っ
逆
さ

ま
に
落
ち
ま
し
た
ね
。

　

銀
行
か
ら
は
、
や
い
の
や
い
の
の
返
済
が

迫
る
か
ら
不
動
産
の
売
却
を
ど
ん
ど
ん
進
め

ま
し
た
。
で
も
間
に
合
わ
な
く
て
、
あ
そ
こ

も
こ
れ
も
競
売
、
工
場
に
差
し
押
さ
え
が
入

る
。
も
う
め
っ
ち
ゃ
く
ち
ゃ
で
す
ね
。
全
部

つ
ぶ
れ
る
と
い
う
噂
の
中
で
、
社
員
が
ど
ん

知
の
間
柄
で
す
か
ら
、
試
練
で
し
た
。
回
収

し
た
お
金
で
手
形
を
割
り
引
い
て
、
手
形
を

落
と
す
な
ん
て
い
う
資
金
繰
り
だ
っ
た
ん
で
、

倒
産
っ
て
い
う
言
葉
が
最
初
に
よ
ぎ
っ
た
の

は
、
そ
の
と
き
で
し
た
ね
。

　

１
９
７
４
年
に
そ
の
試
練
を
ど
う
や
っ
て

か
い
く
ぐ
っ
た
か
は
話
を
省
い
て
、
何
と
か

か
い
く
ぐ
っ
て
、
ま
た
成
長
始
ま
っ
た
。
月

の
売
り
上
げ
も
４
０
０
０
万
、
５
０
０
０
万

ぐ
ら
い
ま
で
回
復
し
て
、
ミ
ッ
チ
ャ
ク
ロ
ン

と
い
う
商
品
の
基
と
な
る
も
の
を
私
が
作
り

ま
し
た
。
ミ
ッ
チ
ャ
ク
ロ
ン
と
い
う
何
に
で

も
く
っ
つ
け
る
技
術
で
す
。

　

技
術
者
を
雇
い
、
勉
強
し
て
も
ら
う
よ
う

に
環
境
を
用
意
し
て
、
役
員
に
ま
で
し
て
、

給
料
も
私
と
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
ぐ
ら
い

上
げ
て
、
ス
タ
ッ
フ
を
育
て
よ
う
と
い
う
つ

も
り
で
や
り
ま
し
た
。

　

１
９
８
０
年
に
テ
ロ
ソ
ン
は
自
動
車
補
修

と
い
う
業
界
で
は
伸
び
て
い
る
会
社
で
し
た

が
、
そ
れ
よ
り
す
ご
い
会
社
で
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
の
会
社
の
社
長
か
ら
私
に
連
絡
が
あ
っ
て
、

テ
ロ
ソ
ン
の
ミ
ッ
チ
ャ
ク
ロ
ン
を
O
E
M
で

頼
み
た
い
と
言
う
。
あ
そ
こ
が
O
E
M
で
頼

み
た
い
と
い
う
こ
と
は
大
量
に
出
る
な
、
あ

り
が
た
い
な
と
思
い
、
や
っ
と
本
格
的
な
事

業
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
そ
れ
か
ら
数
カ
月
後
に
あ
る

日
突
然
、
私
の
ス
タ
ッ
フ
達
が
工
場
を
閉
鎖

し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
正
社
員
は
3
人
か
4

▶
染
め
Ｑ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ィ
全
員
が
研
究
開
発
、

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う
組
織
で
す
。
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ど
ん
去
っ
て
く
。
そ
れ
を
支
え
て
く
れ
た
の

が
親
父
で
、
85
歳
で
体
も
丈
夫
で
元
気
で
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
も
う
間
違
い
な
く
病
院
の

処
方
誤
り
で
、
万
全
を
期
し
て
入
院
し
た
ん

で
す
が
、
院
長
の
「
こ
う
し
た
ほ
う
が
い
い
」

と
い
う
処
置
を
や
っ
て
か
ら
意
識
不
明
に
な

り
亡
く
な
っ
た
ん
で
す
。

　

親
父
が
亡
く
な
っ
た
と
き
に
一
番
支
え
て

く
れ
た
女
房
が
何
と
か
頑
張
り
ま
し
ょ
う
よ

と
言
っ
て
、
経
理
を
や
っ
て
た
か
ら
、
資
金

繰
り
の
矢
面
に
立
っ
て
、
銀
行
と
の
や
り
取

り
か
ら
何
か
ら
何
ま
で
み
ん
な
や
っ
て
く
れ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
、
突
然
、
打
ち
合
わ

せ
を
し
て
る
最
中
に
倒
れ
て
。
よ
ろ
よ
ろ
と

倒
れ
た
ん
で
、
ど
う
し
た
ん
だ

っ
て
私
は

抱
き
か
か
え
て
。
そ
の
手
の
中
で
意
識
が
な

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
救
急
車
で
運
ん

だ
ん
で
す
が
、
く
も
膜
下
出
血
で
、
今
日
、

明
日
の
命
っ
て
。
意
識
を
失
っ
て
か
ら
1
週

間
後
、
47
歳
で
亡
く
な
り
ま
し
た
。
も
う
自

分
が
殺
し
て
し
ま
っ
た
と
い
う
思
い
で
。
今

思
え
ば
、
私
が
こ
の
度
重
な
る
試
練
と
い
う

か
衝
撃
に
、
な
ぜ
耐
え
ら
れ
た
の
か
な
と
思

う
の
は
、
一
遍
に
試
練
が
来
た
か
ら
で
す
。

　

幸
い
本
業
そ
の
も
の
は
順
調
で
、
生
き
金

を
入
れ
れ
ば
倒
産
し
な
い
で
済
む
の
で
、
何

で
も
い
い
か
ら
金
を
集
め
ま
し
た
。
お
め
お

め
と
自
分
の
命
を
絶
つ
こ
と
だ
け
は
す
ま
い
。

や
れ
る
だ
け
の
こ
と
を
し
よ
う
と
思
い
ま
し

た
ね
。

　

会
社
が
駄
目
に
な
り
そ
う
に
な
っ
た
と
き

に
、
日
本
の
国
内
で
も
100
人
を
超
え
る
社
員

が
い
た
ん
で
す
が
、
最
後
に
十
何
人
か
残
っ

た
ん
で
す
ね
。
も
う
年
齢
的
に
行
く
と
こ
ろ

が
な
い
か
ら
だ
と
か
、
そ
ん
な
ひ
ど
い
こ
と

を
言
っ
て
た
ん
で
す
け
ど
、
ち
ょ
っ
と
時
間

が
た
っ
て
か
ら
、
こ
ん
な
駄
目
な
自
分
と

ず
っ
と
一
緒
に
い
て
く
れ
る
っ
て
い
う
の
に

対
し
て
、
や
っ
ぱ
り
、
ふ
っ
と
そ
れ
ま
で
の

思
い
上
が
っ
た
こ
の
考
え
方
か
ら
、
ど
こ
か

試
練
を
経
て
感
謝
っ
て
い
う
か
。
一
緒
に
い

て
く
れ
る
の
か
、
こ
う
い
う
思
い
が
あ
り
ま

し
た
ね
。

　

だ
か
ら
、
本
当
に
役
に
立
つ
と
か
立
た
な

い
と
か
っ
て
い
う
前
に
、
自
分
と
一
緒
に
歩

い
て
く
れ
る
人
が
い
る
ん
だ
っ
て
い
う
の
は
、

こ
れ
は
と
て
も
励
み
に
な
り
ま
し
た
ね
。

　

死
ん
だ
親
だ
と
か
連
れ
合
い
に
対
し
て
も
、

お
め
お
め
と
し
て
ら
れ
な
い
と
い
う
の
も

あ
っ
た
け
れ
ど
も
、
今
い
る
人
た
ち
の
た
め

に
自
分
に
何
が
で
き
る
か
な
っ
て
い
う
ふ
う

に
考
え
が
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
製
品
開
発
も
、
厳
し
い
資
金
繰
り

だ
と
か
、
あ
っ
ち
こ
っ
ち
に
頭
を
下
げ
て
お

金
を
借
り
に
行
く
と
い
う
作
業
を
、
ず
っ
と

続
け
た
ん
で
す
ね
。
そ
の
合
間
に
帰
っ
て
き

て
は
、
実
験
を
繰
り
返
し
て
、
こ
れ
が
で
き

た
ら
な
っ
て
言
っ
て
、
で
き
た
商
品
が
あ
る

ん
で
す
。
そ
れ
が
ミ
ッ
チ
ャ
ク
ロ
ン
マ
ル
チ

と
言
っ
て
、
今
の
主
力
商
品
で
す
。
そ
れ
は

１
９
９
６
年
に
開
発
し
た
ん
で
す
が
、
最
初

の
3
年
間
ぐ
ら
い
は
あ
ま
り
売
れ
ま
せ
ん
で

し
た
。
ク
レ
ー
ム
も
あ
り
ま
し
た
し
。
で
も

ち
ょ
う
ど
２
０
０
０
年
ぐ
ら
い
か
ら
急
速
に

売
れ
出
し
ま
し
た
。

　

同
じ
く
、
ミ
ッ
チ
ャ
ク
ロ
ン
マ
ル
チ
と
い

う
商
品
を
開
発
し
た
こ
と
を
ヒ
ン
ト
に
し
て
、

今
の
社
名
で
あ
る
染
め
Q
っ
て
い
う
商
品
を

開
発
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。
こ
れ
も

従
来
の
ペ
イ
ン
ト
と
は
全
然
違
っ
て
、
技
術

的
意
味
で
は
か
な
り
画
期
性
が
強
い
。
だ
か

ら
欠
点
も
あ
る
ん
で
す
け
ど
、あ
る
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
は
絶
対
売
れ
る
な
。
商
品
と
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
つ
な
ぐ
と
い
う
意
識
は
、
私
自
身
に
は

多
少
の
自
信
は
あ
っ
て
、
こ
の
二
つ
が
あ
れ

ば
、
い
つ
か
は
地
獄
か
ら
は
い
上
が
れ
る
な

と
。
そ
ん
な
こ
と
を
し
て
２
０
０
２
年
に
60

歳
で
会
社
の
創
業
を
も
う
一
回
や
ろ
う
と
。

　

試
練
を
経
た
後
で
、
生
き
残
っ
た
自
分
と

周
り
に
い
る
人
た
ち
と
、
こ
の
人
た
ち
を
大

事
に
し
な
け
れ
ば
と
染
め
Q
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ィ

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

こ
れ
も
大
き
な
ス
パ
ン
で
も
の
を
見
る
と
、

ポ
イ
ン
ト
は
社
会
が
動
い
て
く
る
と
き
に
、

社
会
の
明
日
っ
て
ど
う
な
っ
て
く
の
か
な
、

そ
こ
に
着
眼
し
て
い
ま
す
。
会
社
の
理
念
に

も
1
番
目
は
、
人
生
の
感
動
を
創
造
し
よ
う
。

2
番
目
が
社
会
の
明
日
を
科
学
し
よ
う
。
3

番
目
に
感
謝
の
日
々
を
体
現
し
よ
う
。
そ
の

真
ん
中
に
一
番
、
会
社
の
基
本
方
針
と
し
て
、

世
の
中
の
変
化
と
い
う
も
の
に
対
し
て
目
を

や
っ
て
、
技
術
開
発
に
挑
も
う
と
。

　

そ
の
と
き
に
一
つ
ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
の
が
、

昔
、
下
町
は
み
ん
な
そ
う
で
す
け
ど
、
こ
こ

に
八
百
屋
さ
ん
が
あ
っ
て
、
こ
っ
ち
に
肉
屋

さ
ん
が
あ
っ
て
、
あ
っ
ち
の
ほ
う
に
魚
屋
さ

ん
が
あ
っ
て
と
い
う
よ
う
に
、
お
店
屋
さ
ん

が
あ
っ
た
。
そ
れ
が
今
、
お
店
は
な
く
な
っ

て
、
ス
ー
パ
ー
に
な
っ
ち
ゃ
う
。
や
っ
ぱ
り
、

卵
を
買
う
つ
い
で
に
肉
も
買
え
る
し
野
菜
も

買
え
る
か
ら
、
ス
ー
パ
ー
は
便
利
で
す
。
だ

か
ら
商
店
街
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
が
閉
ま
っ
て
し

ま
う
し
、
ス
ー
パ
ー
は
ど
ん
ど
ん
大
き
く
な

る
。
ス
ー
パ
ー
は
さ
ら
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

モ
ー
ル
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
の
種
の

利
便
さ
と
い
う
の
は
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
決
定
的
だ
な
と
。

　

も
う
一
つ
は
、
世
の
中
の
今
の
状
況
で
技

術
開
発
し
て
い
く
と
き
に
売
れ
る
商
品
を
作

ろ
う
と
い
う
考
え
で
は
な
く
て
、
も
っ
と
ダ

イ
レ
ク
ト
に
人
の
困
っ
て
る
こ
と
に
ポ
イ
ン

ト
を
置
い
て
開
発
し
て
み
よ
う
。
世
の
中
っ

て
人
間
の
命
を
永
ら
え
る
た
め
の
研
究
を

い
っ
ぱ
い
し
て
い
る
け
れ
ど
、
人
間
の
作
っ

た
建
物
と
か
施
設
だ
と
か
社
会
イ
ン
フ
ラ
は

造
っ
た
ま
ん
ま
で
、
そ
れ
を
大
事
に
し
よ
と

3
染
め
Ｑ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ィ
の
創
業

と
断
ト
ツ
経
営

4
大
改
修
時
代
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
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い
う
考
え
方
が
世
の
中
に
あ
ん
ま
り
な
い
な
、

こ
の
研
究
は
遅
れ
て
る
な
。
あ
ら
ゆ
る
建
物

だ
っ
て
、
モ
ノ
に
だ
っ
て
命
が
あ
る
ん
だ
と
。

こ
れ
を
永
ら
え
る
た
め
の
研
究
し
よ
う
と
。

　

ど
ん
な
に
い
い
建
物
、
設
備
を
造
っ
て
も
、

翌
日
か
ら
劣
化
が
は
じ
ま
り
ま
す
。
こ
の
劣

化
は
止
め
ら
れ
ま
せ
ん
。
世
の
中
に
は
循
環

が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
雨
が
降
っ
て
、
水
溜

り
が
で
き
て
、
そ
れ
が
水
蒸
気
で
飛
ん
で
、

空
気
中
に
戻
っ
て
、
ま
た
雨
と
し
て
降
っ
て

く
る
。
水
と
水
蒸
気
、
水
滴
、
そ
れ
か
ら
氷

に
な
っ
て
循
環
し
て
い
ま
す
。
鉄
と
い
う
の

も
、
元
々
は
鉱
石
の
中
に
あ
る
鉄
分
を
採
取

し
て
、
そ
れ
を
加
工
し
て
鉄
材
や
鉄
鋼
材
を

作
っ
て
、
建
物
や
構
造
物
を
造
り
ま
す
。
で

も
そ
の
表
面
は
造
っ
た
と
き
か
ら
も
う
劣
化

が
は
じ
ま
り
、
ま
た
粉
に

戻
っ
て
い
き
ま
す
。
ど
う

し
て
そ
う
な
る
の
か
と
い

う
と
、
水
と
空
気
と
太
陽

の
三
要
素
が
自
然
界
の
循

環
を
促
し
て
い
る
か
ら
で

す
。
水
の
中
で
劣
化
す
る
、

空
気
の
中
か
ら
酸
化
し
て

劣
化
す
る
、
太
陽
で
劣
化

す
る
。
実
は
も
う
一
つ
の

要
素
が
あ
っ
て
、
菌
と
ウ

イ
ル
ス
で
す
。
こ
れ
が
カ

ビ
だ
っ
た
ら
劣
化
を
一
生

懸
命
進
め
て
、
最
後
は
物

で
な
く
し
て
し
ま
う
。

　

染
め
Q
が
研
究
し
て
い

る
の
は
、
劣
化
の
メ
カ
ニ

ズ
ム
を
解
明
し
て
、
そ
の

現
象
を
ど
う
し
た
ら
変
え

ら
れ
る
か
で
す
。
例
え
ば
、

錆
を
止
め
る
こ
と
。
世
の

中
は
錆
で
困
っ
て
い
ま
す
、

特
に
沿
岸
部
に
行
っ
た
ら

錆
だ
ら
け
で
す
。
錆
が
原
因
で
弱
く
な
っ
て

壊
れ
る
も
の
が
多
い
で
す
ね
。
皆
さ
ん
も
ご

存
じ
の
通
り
、
自
然
界
の
法
則
で
空
気
中
の

酸
素
と
水
が
結
合
し
た
ら
鉄
は
錆
び
る
と
決

ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
手
の
研
究
を
し
て
も
、

自
然
界
の
法
則
は
変
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
錆
と

い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
は
変
え
ら
れ
ま
せ
ん
が
、

錆
び
る
と
い
う
現
象
は
変
え
ら
ま
す
。
簡
単

に
い
う
と
、
鉄
板
に
黄
色
い
ペ
ン
キ
を
塗
っ

て
錆
止
め
の
ペ
ン
キ
を
塗
る
。
こ
れ
で
錆
の

進
行
を
抑
え
よ
う
と
す
る
。
で
も
錆
は
、
分

子
レ
ベ
ル
で
は
ペ
ン
キ
の
下
で
徐
々
に
徐
々

に
隙
間
か
ら
大
き
く
な
っ
て
、
上
の
ペ
ン
キ

の
膜
を
破
っ
て
そ
こ
に
ヒ
ビ
が
入
り
ま
す
。

そ
う
す
る
と
水
と
空
気
が
入
っ
て
ペ
ン
キ
が

は
が
れ
て
し
ま
う
と
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
す
。

　

染
め
Q
の
N
K
R
N 

66
と
い
う
商
品
を

塗
る
と
錆
は
止
ま
り
ま
す
。
な
ぜ
か
と
い
う

と
膜
が
強
く
て
、
下
の
錆
を
抑
え
込
む
か
ら

で
す
。
厳
密
に
い
う
と
下
に
は
小
さ
い
錆
が

残
っ
て
い
ま
す
が
、
膨ぼ

う

潤じ
ゅ
ん

し
て
切
ろ
う
と
す

る
力
を
新
素
材
が
抑
え
込
み
、
事
実
上
錆
び

な
く
な
る
と
い
う
現
象
で
す
。

　

次
に
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
例
で
す
。
コ
ン
ク

リ
ー
ト
の
劣
化
は
、
水
と
空
気
が
原
因
で
す
。

二
酸
化
炭
素
と
反
応
し
て
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト

は
中
性
化
し
ま
す
。
空
気
に
触
れ
る
と
収
縮

が
は
じ
ま
っ
て
ヒ
ビ
割
れ
し
て
、
そ
こ
か
ら

水
と
空
気
が
入
っ
て
い
く
。
す
る
と
中
の
鉄

筋
も
錆
び
て
く
る
。
鉄
筋
は
錆
び
る
と
、
膨

潤
し
て
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
割
っ
て
し
ま
う
。

鉄
と
コ
ン
ク
リ
ー
ト
は
、
最
初
は
と
て
も
相

性
が
い
い
。
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
弱
点
を
鉄
が

補
い
、
鉄
の
弱
点
を
コ
ン
ク
リ
ー
ト
が
補
っ

て
い
ま
す
。
で
も
時
間
が
経
つ
と
コ
ン
ク

リ
ー
ト
に
ひ
び
割
れ
が
入
り
、
鉄
も
錆
び
て

収
拾
の
つ
か
な
い
夫
婦
関
係
み
た
い
に
な
っ

て
し
ま
う
。
で
も
染
め
Q
の
66
と
い
う
商
品

を
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
表
面
に
塗
る
と
、
水
と

空
気
を
遮
断
し
て
く
れ
る
。
強
度
も
あ
る
の

で
、
な
か
な
か
劣
化
し
な
い
。
そ
う
い
う
研

究
を
し
て
、
ど
ん
な
も
の
で
も
、
劣
化
、
老

朽
化
を
防
い
で
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ビ
ル
が
倒
壊
す
る
の
は
、
30
階
建
て
の
ビ

ル
で
あ
れ
ば
29
階
が
倒
れ
る
こ
と
な
い
で
す

よ
。
だ
い
た
い
下
の
1
階
、
2
階
、
3
階
が

倒
れ
ま
す
。
で
す
か
ら
1
階
、
2
階
、
3
階

の
柱
が
劣
化
す
る
前
に
、
新
品
に
取
り
換
え

れ
ば
い
い
と
い
う
理
屈
で
す
。
で
も
現
実
的

に
は
、
ビ
ル
を
ジ
ャ
ッ
キ
で
持
ち
上
げ
ら
れ

ま
せ
ん
か
ら
、
壊
れ
る
ま
で
手
の
打
ち
よ
う

が
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
そ
の
柱
に
、
染
め
Q

の
強
度
を
増
す
新
素
材
を
注
入
す
れ
ば
建
物

を
再
生
・
延
命
す
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で

す
。
新
素
材
を
塗
っ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
強

度
を
大
学
の
研
究
室
や
第
三
者
機
関
で
証
明

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、
最
低
で
も
20
倍

性
能
が
上
が
る
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

も
し
こ
れ
が
実
現
で
き
れ
ば
、
日
本
中
の
全

て
の
ビ
ル
の
倒
壊
を
免
れ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
こ
れ
か
ら
私
た
ち
の
会
社
は
、
必
ず
日

本
で
こ
れ
を
成
功
さ
せ
ま
す
。
大
水
が
出
て
、

◀駅舎
　（折半屋根補強工事）

▲千葉県某市歩道橋（防錆工事）

◀都営地下鉄（剥落防止補強工事）
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濁
流
で
橋
梁
が
流
さ
れ
る
こ
と
も
な
く
な
る

し
、
ビ
ル
の
倒
壊
も
な
く
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　

ど
う
や
っ
て
、
た
っ
た
100
人
の
会
社
な
の

に
、
こ
の
大
世
界
を
や
っ
た
ら
い
い
ん
だ
。

最
初
に
、
い
き
な
り
大
き
な
夢
を
語
っ
て
も
、

そ
れ
を
聞
い
て
く
れ
る
人
も
い
な
い
だ
ろ
う

し
、
手
伝
っ
て
く
れ
る
人
も
い
な
い
だ
ろ
う
。

小
さ
く
、
床
を
や
ろ
う
と
。
建
物
っ
て
必
ず

床
が
あ
る
。
日
本
中
の
床
を
う
ち
の
技
術
で

補
強
す
る
テ
ー
マ
を
掲
げ
て
。
そ
れ
か
ら
何

年
後
か
に
、
屋
根
が
ひ
ど
い
な
。
屋
根
は
折

板
屋
根
が
老
朽
化
し
て
雨
漏
り
す
る
。
ス

レ
ー
ト
の
屋
根
の
中
に
ア
ス
ベ
ス
ト
が
入
っ

て
る
と
。
床
を
や
っ
て
屋
根
を
や
れ
ば
、
柱

だ
と
か
壁
だ
と
か
当
然
、
染
め
Q
に
依
頼
が

来
る
。
も
う
建
物
全
部
、
施
設
全
部
、
あ
ら

ゆ
る
も
の
を
全
部
こ
の
技
術
が
あ
っ
て
初
め

て
補
強
で
き
る
こ
と
を
、
知
ら
し
め
る
こ
と

が
で
き
る
。
だ
か
ら
、
売
り
に
行
く
の
や
め

よ
う
。
本
当
に
良
か
っ
た
ら
、
本
当
に
魅
力

が
あ
る
と
必
ず
人
が
来
る
。

　

ま
た
、
人
が
来
て
く
れ
る
よ
う
な
迎
え
方

を
工
夫
し
よ
う
。
さ
さ
や
か
だ
け
ど
染
め
Q

不
思
議
ワ
ー
ル
ド
と
銘
打
っ
て
。
こ
ん
な
技

術
が
あ
る
っ
て
い
う
空
間
作
っ
て
み
よ
う
よ

と
。
会
社
も
技
術
研
究
所
で
面
白
く
な
さ
そ

う
な
顔
し
て
な
い
で
、
よ
う
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
っ
て
お
迎
え
し
よ
う
よ
。
あ
い
さ
つ

一
つ
か
ら
社
内
の
あ
り
よ
う
か
ら
、
そ
ん
な

こ
と
を
全
部
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
。
最
終
的
に

は
大
改
修
時
代
が
抱
え
る
と
て
つ
も
な
い
課

題
・
問
題
は
、
わ
れ
わ
れ
の
技
術
が
根
幹
に

な
っ
て
絶
対
解
決
で
き
る
、
普
及
で
き
る
と
。

　

一
番
大
事
な
の
は
パ
ー
ト
ナ
ー
だ
と
。
そ

の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
出
会
っ
て
、
そ
の
人
が
こ

れ
を
わ
が
社
の
技
術
だ
と
思
っ
て
く
れ
る
よ

う
な
会
社
と
提
携
す
れ
ば
い
い
ん
だ
と
。

　

関
根
社
長
と
会
え
た
こ
と
も
、
そ
の
方
針

の
中
心
に
な
る
ん
で
す
け
ど
。
自
分
た
ち
は

100
人
の
会
社
に
過
ぎ
な
い
。
そ
し
て
技
術
と

そ
れ
を
裏
付
け
る
と
い
う
こ
と
の
証
明
だ
け

し
て
、
そ
れ
を
日
本
に
広
め
る
の
に
は
良
き

パ
ー
ト
ナ
ー
と
出
会
い
が
あ
れ
ば
、
有
力
な

会
社
は
ス
タ
ッ
フ
が
優
れ
て
る
、
よ
く
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
さ
れ
て
る
、
そ
し
て
マ
ー
ケ
ッ

ト
も
、
お
客
さ
ん
と
の
親
し
い
間
柄
も
構
築

し
て
い
る
。
だ
か
ら
、
そ
こ
に
技
術
が
結
び

付
け
ば
、
も
う
加
速
度
的
に
広
が
る
。
そ
う

い
う
イ
メ
ー
ジ
で
有
力
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の

出
会
い
を
探
し
て
や
っ
て
き
ま
し
た
。

　

私
は
初
め
て
新
日
本
さ
ん
の
社
内
報
を
読

ま
せ
て
い
た
だ
い
た
と
き
に
、『
生
涯
青

春

』、
な
ん
て
響
き
が
良
く
、
な
ん
て
夢

が
あ
っ
て
、
言
葉
一
つ
で
活
力
を
生
む
よ
う

な
、
本
当
に
素
晴
ら
し
い
言
葉
だ
と
思
い
ま

し
た
。
そ
の
言
葉
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、

社
長
と
こ
う
し
て
出
会
え
て
。
私
は
社
内
で

も
言
っ
て
る
ん
で
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
っ
て
い

う
の
は
売
り
上
げ
が
欲
し
い
し
、
利
益
も
欲

し
い
け
れ
ど
、
で
も
一
番
あ
り
が
た
い
の
は
、

こ
の
人
と
の
出
会
い
だ
な
と
。
だ
か
ら
、
本

当
に
お
会
い
で
き
た
こ
と
に
、
私
は
と
て
も

あ
り
が
た
い
こ
と
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

と
り
わ
け
、
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
と
い
う

会
社
は
、
社
名
に
も
言
っ
て
る
よ
う
に
、
そ

の
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う
こ
と
に
徹
し
て
る
。

　

わ
れ
わ
れ
の
技
術
を
普
及
す
る
と
き
に
、

何
人
か
の
方
た
ち
を
前
に
し
て
、
私
が
講
師

の
よ
う
な
こ
と
で
お
話
し
す
る
と
き
が
あ
る

ん
で
す
け
ど
、
そ
の
と
き
に
ず
っ
と
言
い
続

け
て
き
た
の
は
、
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、

全
て
ど
ん
な
業
種
で
あ
れ
、
サ
ー
ビ
ス
業
に

徹
す
る
こ
と
が
社
会
の
明
日
に
応
え
る
道
だ

と
い
う
こ
と
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は
研
究
者
だ

か
ら
い
い
製
品
さ
え
作
れ
ば
い
い
っ
て
思
い

が
ち
だ
け
ど
、
そ
う
じ
ゃ
な
い
ん
だ
と
。
明

日
に
生
き
る
会
社
は
、
こ
の
サ
ー
ビ
ス
業
っ

て
い
う
こ
と
に
徹
し
て
る
会
社
ほ
ど
、
明
日

を
リ
ー
ド
す
る
会
社
じ
ゃ
な
い
か
と
、
こ
ん

な
ふ
う
に
思
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
そ
こ
に
社
名
に
言
っ
て
る
が
ご
と
く

で
、
社
長
の
方
針
が
、
ま
た
ス
タ
ッ
フ
の
皆

さ
ん
の
あ
り
よ
う
が
、
こ
れ
は
た
だ
の
ビ
ル

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
う
こ
と
よ
り
も
、
や
っ

ぱ
り
明
日
に
根
差
し
た
サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て

の
考
え
方
が
徹
し
て
る
。
そ
こ
に
一
人
一
人

の
人
間
が
『
生
涯
青
春

』
っ
て
い
う
心
意

気
に
裏
付
け
ら
れ
て
る
。
そ
ん
な
と
こ
ろ
が

わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
み
た
ら
、
そ
ん
な
会
社

と
ご
縁
が
で
き
た
ら
と
願
う
一
番
の
要
因
が

あ
り
ま
す
ね
。

　

何
で
も
そ
う
で
す
け
ど
、
相
性
が
い
い
と

か
悪
い
と
か
、
あ
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。
私

は
最
終
的
に
は
全
て
の
人
と
の
ご
縁
を
大
事

に
し
よ
う
と
い
う
考
え
な
ん
で
す
け
ど
。
強

い
て
言
え
ば
、
や
っ
ぱ
り
、
さ
ら
に
そ
の
中

で
相
性
の
恵
ま
れ
て
る
関
係
っ
て
、
例
え
ば
、

磁
極
で
も
N
極
と
S
極
と
。
N
と
S
は
引
か

れ
合
う
。
電
流
も
プ
ラ
ス
と
マ
イ
ナ
ス
が
流

れ
る
よ
う
に
。
本
当
に
私
は
社
長
の
会
社
と

出
会
え
て
、
そ
の
磁
極
が
こ
れ
ほ
ど
あ
り
が

た
い
関
係
は
な
い
か
な
と
い
う
ふ
う
に
思
い

ま
す
。

　

口
幅
っ
た
く
言
え
ば
、
う
ち
の
技
術
は
新

日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
さ
ん
に
と
っ
て
、
決
定

的
に
役
に
立
つ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
逆
に

う
ち
に
と
っ
て
は
、
例
え
ば
ヤ
オ
コ
ー
さ
ん

や
、
ベ
ル
ク
さ
ん
を
開
発
す
る
の
は
大
変
な

時
間
が
か
か
る
。
そ
れ
ら
が
も
う
友
好
な
関

係
を
築
い
て
し
ま
っ
て
い
る
。
相
手
の
期
待

感
ま
で
用
意
し
て
く
れ
て
る
。
そ
こ
ま
で
舞

台
を
用
意
し
て
く
れ
て
る
と
こ
ろ
に
、
わ
れ

わ
れ
が
出
向
か
せ
て
も
ら
え
る
。
そ
う
い
う

意
味
で
の
磁
極
の
つ
な
が
り
が
本
当
に
良
い

縁
を
い
た
だ
い
た
か
な
と
思
い
ま
す
ね
。

　

ぜ
ひ
、
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
会

社
が
、
も
う
建
物
の
維
持
管
理
に
関
し
て
、

あ
ら
ゆ
る
サ
ー
ビ
ス
を
す
る
お
仕
事
に
な
る

だ
ろ
う
と
。
そ
の
中
の
柱
の
一
つ
に
染
め
Q

5
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
と
の

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
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を
入
れ
て
も
ら
え
た
ら
っ
て
い
う
関
係
、

パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

　

や
は
り
、
行
く
先
に
夢
が
あ
る
、
大
き
な

広
が
り
が
あ
る
っ
て
い
う
こ
と
は
、
人
に
活

力
を
生
む
も
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
そ
れ
か
ら
、

ま
た
目
の
付
け
方
と
か
そ
れ
に
対
し
て
の
分

析
の
仕
方
に
、
綿
密
さ
も
出
て
く
る
ん
で
は

な
か
ろ
う
か
。
だ
か
ら
、
そ
う
い
う
意
味
で

夢
と
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
の
は
、
出
発
点
に
お

い
て
非
常
に
重
要
だ
な
と
思
う
ん
で
す
ね
。

　

さ
っ
き
は
一
つ
、
時
代
の
流
れ
と
し
て
社

会
の
明
日
に
向
か
い
ま
し
た
け
ど
、
今
日
を

見
据
え
て
も
、
例
え
ば
、
日
本
の
技
術
が
か

つ
て
は
世
界
を
リ
ー
ド
し
た
時
代
が
あ
る
。

し
か
し
、
そ
れ
ら
が
、
当
時
は
経
済
的
な
後

進
国
と
言
わ
れ
た
国
々
が
、
ど
ん
ど
ん
そ
れ

ら
を
取
り
入
れ
て
、
ま
た
彼
ら
な
り
の
固
有

の
開
発
を
し
て
、
も
う
世
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

が
日
本
の
技
術
で
は
な
く
て
、
そ
う
い
う
ア

ジ
ア
の
国
々
の
ほ
う
が
は
る
か
に
大
き
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
い
る
よ
う
に
な
っ
た
。
片
や

も
と
も
と
の
先
進
の
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
に
お
い
て
は
、
次
元
の
異
な
る
こ
と
へ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
、
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
よ
う
な
も
の
の
開
発
が
進
ん

で
、
世
界
は
大
き
く
動
い
て
る
。

　

だ
け
ど
、
私
は
か
つ
て
リ
ゾ
ー
ト
開
発
の

た
め
に
世
界
を
回
っ
て
、
い
ろ
ん
な
国
々
を

見
た
り
、体
験
し
た
中
で
思
う
こ
と
に
、や
っ

ぱ
り
日
本
人
と
し
て
の
誇
り
と
い
う
か
、
日

本
っ
て
や
っ
ぱ
り
い
い
な
っ
て
思
う
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
。
日
本
人
の
持
っ
て
る
ロ
イ
ヤ

リ
テ
ィ
ー
、
忠
誠
心
と
い
う
か
。
そ
れ
か
ら
、

緻
密
な
研
究
す
る
の
に
、
日
本
人
は
や
っ
ぱ

り
優
れ
て
い
る
ん
で
は
な
か
ろ
う
か
と
。
そ

ん
な
も
の
を
生
か
し
て
、
い
つ
か
も
う
一
回
、

世
界
に
発
信
し
た
い
で
す
ね
。

　

わ
れ
わ
れ
の
技
術
も
、
例
え
ば
自
動
車
が
、

ト
ヨ
タ
で
あ
ろ
う
と
、
メ
ル
セ
デ
ス
で
あ
ろ

う
と
、
ス
ズ
キ
で
あ
ろ
う
と
、
基
本
的
な
機

能
は
も
う
ほ
ぼ
同
一
に
な
っ
た
。
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
が
残
っ
て
る
か
ら
違
う
と
言
え
ば

違
う
け
ど
、
ど
こ
の
会
社
の
車
も
、
と
て
も

快
適
。
と
い
う
意
味
で
、
世
の
中
の
あ
り
よ

う
が
、
世
界
が
や
や
平
準
化
し
て
き
た
。
社

会
イ
ン
フ
ラ
と
か
巨
大
な
建
物
、
工
場
、
ビ

ル
と
か
、
こ
れ
ら
も
大
体
、
造
り
方
は
似
て

る
。
と
い
う
こ
と
は
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
仕

方
に
お
い
て
、
わ
れ
わ
れ
が
研
究
し
て
き
た

も
の
は
そ
の
も
と
の
素
材
の
研
究
か
ら
入
っ

て
い
る
。
建
物
が
丸
い
か
四
角
い
か
に
よ
っ

て
違
い
な
ん
か
な
い
。
併
せ
て
、
工
法
の
研

究
を
し
て
、
ど
ん
な
条
件
で
も
、
低
温
で
あ

ろ
う
と
、
湿
度
が
高
か
ろ
う
と
、
な
ん
で
あ

ろ
う
と
。
そ
れ
か
ら
短
時
間
で
や
る
場
合
に

は
と
か
。
い
ろ
ん
な
意
味
で
新
素
材
の
研
究

開
発
と
新
工
法
の
開
発
を
し
て
き
た
と
。

　

こ
れ
ら
を
本
当
に
も
う
パ
ー
ト
ナ
ー
と
出

会
い
さ
え
し
た
ら
、
必
ず
世
界
に
発
信
で
き

る
。
だ
か
ら
、
パ
ー
ト
ナ
ー
の
会
社
と
も
ど

も
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
日
本
だ
け
じ
ゃ
な
く
て

世
界
に
、
そ
し
て
そ
れ
が
ジ
ャ
パ
ン
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
一
つ
と
し
て
い
つ
か
世
界
で
評
価

さ
れ
る
こ
と
が
で
き
た

ら
、
何
て
い
う
あ
ほ
な

夢
を
、
現
実
離
れ
し
た

夢
を
持
っ
て
い
る
。

　

で
も
い
よ
い
よ
、
世

界
最
大
の
資
産
を
有
す

る
ア
ラ
ム
コ
の
ナ
ン

バ
ー
2
の
技
術
者
が
こ

の
5
月
に
当
社
に
も
来

て
く
れ
ま
す
。
石
油
パ

イ
プ
ラ
イ
ン
の
補
強
工

事
に
世
界
中
の
ケ
ミ
カ

ル
メ
ー
カ
ー
を
検
討
し
、

最
終
的
に
テ
ス
ト
導
入

す
る
の
は
染
め
Q
を
含

め
て
3
社
に
絞
り
込
ま

れ
て
い
ま
す
。

　

明
日
、
何
が
起
き
る

か
分
か
り
ま
せ
ん
ね
。

絶
望
で
こ
ん
な
夢
の
よ

う
な
日
が
来
る
な
ん
て

思
っ
て
も
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
だ
か
ら
、
ま
た

逆
に
、
今
日
を
良
き
日

と
し
て
、
思
い
上
が
る

こ
と
な
く
、
い
か
に
こ

れ
を
積
み
上
げ
て
い
く
か
っ
て
い
う
こ
と
は

大
事
だ
な
っ
て
、
あ
ら
た
め
て
思
い
ま
す
ね
。

新
日
本
ビ
ル
さ
ん
と
お
会
い
で
き
た
の
は
、

わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
本
当
に
あ
り
が
た
い
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。

6
菱
木
社
長
と
染
め
Q
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ィ
の
大
き
な
夢
と
ビ
ジ
ョ
ン

▶
同
志
で
あ
る
菱
木
社
長
、
染
め
Ｑ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ィ
ス
タ
ッ
フ
の
皆
様
と

　

大
改
修
時
代
の
未
来
を
切
り
拓
い
て
ま
い
り
ま
す
! !
生
涯
青
春
! !
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第一部【基調講演】
「公共トイレのイノベーション（革新）を目指した“THE TOKYO TOILET”」
　ファーストリテイリングの柳井康治氏が発案し、渋谷区と包括連携協定（自治体と民間企業などが双方の強
みを生かし、地域の課題解決に連携して取り組んでいく協定）を結んでいる日本財団の笹川常務が呼応する形
で事業責任者として渋谷区内に設置されている公衆トイレの内、17か所を著名な建築家や新進気鋭のクリエ
イターなどがデザインしてリニューアルするプロジェクトのお話でした。障害を持った人やLGBT問題など
も含めてあらゆる人が快適に使用できる新しい公共トイレを作りたいという
思いが柳井氏のこのプロジェクトの発案のきっかけだったとのことでした。
出来上がった公共トイレは素晴らしい「作品」に仕上がっていました。
　また、柳井氏は今後の計画としては清掃員を主人公にした映画製作も進め
ているそうです。公開が楽しみです。

東京営業部　資生堂銀座ビル事業所　浅輪　亮之
　コロナの影響で３年ぶりに開催されたトイレ連絡会議に関根社長、浅見専務、萩原部長、中村
次長と参加してきました。今回の大会テーマは「公共性が高いトイレのあるべき姿とは？～THE 
TOKYO TOILETの挑戦から改めて商業施設のトイレの原点を見つめ直す～」です。久しぶりに
大勢が集まる会合に参加しましたが、企画する側、受け入れる地域、それを維持する側の連携が感じられる
非常に聞き応えのある内容でした。閉会のご挨拶で東日本環境アクセスの向山社長が「次回はぜひ海外で開
催を」とおっしゃっていました。今からパスポートの用意しておきます。

第17回全国トイレ連絡会議東京大会
2023年２月９日（水）　京王プラザホテル東京

◀
恵
比
寿
駅
西
口

◀
恵
比
寿
公
園

　

公
共
ト
イ
レ
と
思
え
な
い

高
級
感
と
清
潔
な
ブ
ー
ス

◀
東
三
丁
目

次回は
　　海外で！

▲閉会挨拶
　JR東日本環境アクセス
　代表取締役社長　向山路一様

▲開会挨拶
　全国トイレ連絡会議
　会長　小澤裕様

▼200名を超える参加者で熱気に溢れる会場

▼恵比寿東公園

▲日本財団 常務理事 笹川順平様

▲ファーストリテイリング取締役
　グループ上席執行役員
　柳井康治様
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第二部
　第二部では渋谷区観光協会の
金山代表理事の渋谷区を成熟し
た実験都市にしたいという思い
の一環として今回のプロジェク
トに協力したお話を伺いました。

第三部
　第三部では快適さの維持管理に欠かせないメンテナンス側の方
たちのパネルディスカッション。THE TOKYO TOILETのメン
テナンスを担当している東京サニテイションの渡邊部長の清掃回
数を割り出したときの手法のお話は非常に参考になりました。

懇親会
　実は一番楽しみにしていました。多くの皆さん
と交流することができ、充実した楽しい、美味し
い時間を過ごしました。

▲渋谷区の取組みを熱く語る
　観光協会の金山代表理事

▼トイレの美観は集客に直結します! !

▼私たちのメンター 叶篤彦様（JR東日本建築設計顧問）を囲んで生涯青春! !

▼参加者の皆さんと積極的な名刺交換と交流

▲久しぶりの集いに対話も弾みます! !

カンパイ! !

2人1組で朝・昼・夜
の日常清掃の巡回。
月1回トイレ“健康診断”
年1回“特別清掃”

長くきれいに使い続け
るためのメンテナンス
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第98号

2023.3.10

大宮工業高校の先輩 山本さん、百瀬さん

５Ｓ・地域未来牽引企業

オグラ金属様
世界に飛び立つ菊地歯車様

埼玉県立大宮工業高等学校の皆さん ご来社
2023年２月10日（金）

５Ｓ先進企業見学
2023年２月７日（火）

ザ・マーケットプレイス相模原
さわやか社員さん

生涯青春! !
さわやか広場

憩いのコーナー
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　昨年の今頃は「来年はマスクを外した生活になっていますように」と願っ
ていましたが、この１年でマスクを外して生活ができる場面も増えてきまし
たね。コロナと共に始まった子供の高校生活では入学式に出ることも叶いま
せんでしたが、卒業式に出て門出を祝うことができそうです。新しい学校、
新しい職場…春はドキドキワクワクの季節。
　陰ながら新生活が始まる皆さんにエールを送りたいと思います。	 （E.O）

編集後記

　JR川越線・東武東上線川越駅西口から至近距離にSNB川越
オフィスを開設しました! ! ぜひお立ち寄りください。

　お
客
様
で
あ
り
同
志
で
も
あ
る
石
川
智
子
様
、

白
河
博
資
様
と
共
に
生
涯
青
春
! !

　令和５年も新日本グループ一丸となって５Ｓ清流化ＰＪを
推進し、力強い飛翔を祈誓しました! !

　田村会長、市川社長、岸良様を囲んで
生涯青春! ! ありがとうございます! !

SNB川越オフィス開所式

第１子誕生! !
鈴木大陽さん

新成人! !
長谷川 司さん・村中 優さん

感謝の卒業
広瀬羽依さん

2023年２月27日（月）2023年１月30日（月）

令和５年 氷川神社新年祈祷 2023年１月23日（月）

　　 京王プレッソイン様 ご来社

2022年12月28日（水）

2022年12月29日（木） 2023年２月27日（月）

2023年１月24日（火）

　  ZACザック様 ご来社
2023年２月15日（水）

おめでと
う! !

４年間
お疲れ様でした! !

長谷川さん、村中さんの新たな旅立ちの日です。
明るく！元気に！さわやかに! !

おめでとう
ございます! !


