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新日本ビルサービス第32期さわやかフォーラム開催! !
2025年４月28日（月）　レイボックホール市民会館おおみや

さいたま市見沼区
オープンガーデン
2025年５月10日（土）～11日（日）

2025年度新日本グループ入社式
2025年４月１日（火）
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が
ら
働
い
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
り
ま
し
た
」

等
々
、
沢
山
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

「
昨
日
は
、
さ
わ
や
か
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
参
加

さ
せ
て
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
関
根
社
長
を
は
じ
め
、
御
社
の
社
員
の

皆
さ
ま
、
さ
わ
や
か
社
員
の
皆
さ
ま
が
イ
キ

イ
キ
と
溌
溂
に
輝
い
て
い
る
お
姿
に
感
動
い

た
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
さ
わ
や
か
フ
ォ
ー

ラ
ム
に
は
、
そ
の
根
源
と
も
思
え
る
よ
う
な

素
晴
ら
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
仕
組
み
が
多
く

存
在
す
る
こ
と
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

　

壇
上
に
立
つ
さ
わ
や
か
社
員
さ
ん
た
ち
は
、

ま
さ
に
“
考
働
し
自
律
し
た
集
団
”
と
な
っ

て
お
り
、“
行
動
”“
結
果
”“
気
づ
き
”“
省

察
”
の
サ
イ
ク
ル
を
自
発
的
に
実
践
さ
れ
て

い
る
点
が
素
晴
ら
し
く
、
さ
ら
に
は
、
そ
の

チ
ー
ム
を
し
っ
か
り
と
支
え
る
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
存
在
や
、
研
修
、
５
Ｓ
活
動
等
、

サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
が
構
築
さ
れ
て
い
る
こ

と
に
多
く
の
学
び
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
新
入
職
員
さ
ん
が
活
躍
し
て
い
る
事
に

　

さ
わ
や
か
社
員
の
皆
さ
ん
、
こ
ん
に
ち

は

お
元
気
で
す
か

い
つ
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す

　

５
月
に
入
り
会
社
の
小
さ
な
花
壇
の
バ
ラ

が
満
開
と
な
り
ま
し
た
。
ご
近
所
の
皆
さ
ん

か
ら
「
い
つ
も
綺
麗
で
す
ね
。
香
り
を
楽
し

ま
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」「
社
員
の
皆
さ

ん
に
会
社
の
周
り
を
毎
朝
掃
除
し
て
も
ら
い

助
か
っ
て
い
ま
す
」
と
喜
ん
で
い
た
だ
き
、

ほ
っ
こ
り
と
幸
せ
な
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

　

4
月
28
日（
月
）第
32
期
さ
わ
や
か
フ
ォ
ー

ラ
ム
に
私
た
ち
の
大
切
な
お
客
様
と
、
全
国

各
地
か
ら
富
山
・
福
島
・
岐
阜
・
名
古
屋
か

ら
同
志
の
皆
様
が
駆
け
つ
け
て
く
だ
さ
り
、

総
勢
246
名
で
盛
大
に
開
催
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
　

今
期
は
17
現
場
か
ら
エ
ン
ト
リ
ー
が
あ
り
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
賞
7
現
場
と
優
秀
現
場
賞
に
5

現
場
が
選
ば
れ
ま
し
た
。
ど
の
現
場
も
お
客

様
に
喜
ん
で
い
た
だ
き
た
い
、
働
く
仲
間
に

喜
ん
で
も
ら
い
た
い
、
い
く
つ
に
な
っ
て
も

成
長
し
た
い
と
い
う
、
強
い
想
い
で
取
り
組

ん
で
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　

ご
参
加
く
だ
さ
っ
た
皆
さ
ま
の
熱
い
応
援

を
頂
き
、
優
秀
現
場
賞
５
チ
ー
ム（
桐
蔭
学

園
・
老
健
ね
ぎ
し
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
・
ト
ー
ブ

イ
コ
ー
ト
・
ワ
カ
バ
ウ
ォ
ー
ク
・
木
下
川
吾

亦
紅
）の
発
表
に
熱
が
入
り
、
最
優
秀
現
場

賞
に
木
下
川
吾
亦
紅
事
業
所
が
選
出
さ
れ
、

責
任
者
の
サ
ー
さ
ん
・
さ
わ
や
か
社
員
さ
ん

が
最
高
の
喜
び
と
な
り
、
会
場
に
大
き
な
共

感
と
共
鳴
の
輪
が
広
が
り
ま
し
た
。

　

審
査
員
を
お
願
い
し
た
お
客
様
か
ら
、

「
さ
わ
や
か
社
員
さ
ん
が
自
ら
考
え
、
考
働
・

提
案
し
て
い
る
の
が
と
て
も
良
か
っ
た
。

　

人
の
採
用
を
含
め
、
時
給
を
上
げ
る
と
い

う
明
確
な
目
的
が
良
い
。
清
掃
の
み
で
は
な

く
、
入
居
者
様
の
こ
と
も
考
え
た
取
組
み
は

素
晴
ら
し
い
。

　

本
当
に
楽
し
み
な
が
ら
、
ワ
ク
ワ
ク
し
な

も
御
社
の
人
材
育
成
に
対
す
る
情
熱
を
感
じ
、

是
非
と
も
見
習
わ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

関
根
社
長
の
お
話
に
も
、
創
業
時
は
４
名

か
ら
始
ま
り
今
日
に
い
た
る
こ
と
を
ご
説
明

い
た
だ
き
、
御
社
の
社
員
様
と
お
客
様
に
対

す
る
誠
意
と
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
の
結
果
が
“
笑

顔
”
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
を
理
解
い
た

し
ま
し
た
。我
々
も
、少
し
で
も
御
社
の“
あ

り
た
い
姿
”
の
実
現
に
貢
献
し
共
に
成
長
さ

せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
存
じ
ま
す
。

　

横
浜
じ
ん
せ
い
病
院　

事
務
長　

鎮
目 

優
一
様
」

　

さ
わ
や
か
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
通
じ
て
一
番
感

じ
た
こ
と
は
、現
場
が
一
番
大
事
で
あ
り
、さ

わ
や
か
社
員
さ
ん
の
や
る
気
と
若
い
社
員
の

力
を
信
じ
、信
頼
し
て
任
せ
る
こ
と
で
、思
う

存
分
に
成
長
で
き
る
の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

第
33
期
も
多
く
の
現
場
か
ら
さ
わ
や
か

フ
ォ
ー
ラ
ム
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
て
い
た
だ
き
、

先
ず
は
挑
戦
し
、
考
働
し
、
楽
し
く
働
く
職

場
に
し
ま
し
ょ
う
。
働
く
こ
と
が
生
き
る
力

そ
の
も
の
で
す
。
生
涯
青
春

　

4
月
１
日（
火
）、
２
０
２
５
年
度
新
日
本

グ
ル
ー
プ
入
社
式
を
執
り
行
い
、
13
名
の

若
々
し
い
新
入
社
員
を
迎
え
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
が
緊
張
し
な
が
ら
も
、

第
32
期
さ
わ
や
か
フ
ォ
ー
ラ
ム
開
催

会
社
が
社
員
と
家
族
の
幸
せ
の
礎

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
　
社
長   

関
根   

一
成

会
社
が
社
員
と
家
族
の
幸
せ
の
礎
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学
正
門
広
場
で
生
涯
青
春

の
掛
け
声
で
集

合
写
真
を
撮
影
し
、
チ
ー
ム
芝
浦
工
業
大
学

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
大
い
に
盛
り
上
が
り
、

心
が
躍
動
し
ま
し
た
。

　

４
月
５
日（
土
）は
長
男
、
慎
太
郎
夫
婦
に

授
か
っ
た
元
気
な
女
の
子
の
赤
ち
ゃ
ん
“
紗

良
”
の
お
食
い
初
め（
百
日
祝
い
）を
行
い
ま

し
た
。
僕
が
初
孫
の
紗
良
を
抱
い
て
、
妻
の

恭
子
が
お
赤
飯
や
煮
物
や
魚
を
小
さ
な
口
に

持
っ
て
い
き
、
一
生
食
べ
る
も
の
に
困
ら
ず
、

健
や
か
に
成
長
す
る
こ
と
を
願
い
ま
し
た
。

　

慎
太
郎
夫
婦
が
全
て
段
取
り
を
行
い
、
紗

良
の
写
真
や
名
前
入
り
の
カ
ス
テ
ラ
ま
で
用

意
し
て
お
り
、
ジ
ー
ン
と
き
ま
し
た
。
僕
た

ち
夫
婦
に
と
っ
て
も
一
生
の
思
い
出
に
残
る

幸
せ
な
時
間
で
し
た
。

　

4
月
の
１
か
月
間
で
経
験
し
た
こ
れ
ら
の

嬉
し
い
出
来
事
を
振
り
返
り
、
改
め
て
会
社

を
経
営
す
る
目
的
と
、
会
社
が
社
員
と
家
族

の
幸
せ
の
礎
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　

会
社
を
経
営
す
る
目
的
は
、
縁
あ
っ
て
集

ま
っ
て
く
れ
た
社
員
の
物
心
両
面
の
幸
せ
を

実
現
す
る
た
め
で
あ
り
、
事
業
を
通
じ
て
お

客
様
に
価
値
を
提
供
し
、
地
域
や
社
会
に
貢

献
す
る
こ
と
で
す
。

　
「
頑
張
り
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
言
葉
が
会

社
の
中
で
よ
く
使
わ
れ
ま
す
が
、
何
の
た
め

に
頑
張
る
の
か
、
頑
張
れ
ば
ど
う
な
る
の
か

と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
々
あ
り
ま
す
。
誰
も
が

異
論
の
な
い
方
向
は
皆
が
幸
せ
に
な
る
こ
と

自
己
紹
介
と
決
意
表
明
を
立
派
に
行
っ
て
く

れ
ま
し
た
。
遠
く
福
島
県
や
滋
賀
県
か
ら
来

て
く
れ
た
社
員
も
お
り
、
社
長
と
し
て
こ
れ

だ
け
の
有
為
な
若
者
た
ち
を
迎
え
た
大
き
な

喜
び
と
経
営
責
任
を
実
感
し
ま
し
た
。

「
会
社
が
大
き
く
発
展
し
て
い
く
こ
と
は
、

我
が
社
で
働
い
て
く
れ
る
社
員
を
大
事
に
し
、

そ
の
家
族
の
人
々
の
幸
せ
を
願
う
こ
と
が
当

然
の
こ
と
で
あ
る
。
企
業
が
そ
こ
で
働
く

人
々
の
幸
福
を
願
わ
な
い
よ
う
な
会
社
で

あ
っ
た
ら
誰
が
本
気
で
働
い
て
く
れ
る
だ
ろ

う
か
。

　

新
し
く
入
社
し
た
諸
君
と
我
が
社
の
多
く

の
社
員
の
幸
福
を
願
い
、
君
達
、
宝
を
磨
き

上
げ
宝
石
に
し
た
い
。
そ
れ
が
社
長
と
し
て

の
仕
事
で
あ
り
、
や
り
が
い
で
あ
り
ま
す
。

新
日
本
グ
ル
ー
プ
創
業
者　

関
根
直
幹
」

　

４
月
1
日
か
ら
清
掃
業
務
を
開
始
し
た
芝

浦
工
業
大
学
大
宮
キ
ャ
ン
パ
ス
事
業
所
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
研
修
会
を
、
24
名
の
さ
わ
や

か
社
員
さ
ん
の
参
加
で
実
施
し
ま
し
た
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
映
像
視
聴
後
、
さ
わ
や
か
冊
子

を
教
科
書
に
、経
営
信
条
・
感
謝
報
恩
十
訓
・

私
た
ち
の
行
動
指
針
、
社
長
方
針
を
全
力
で

ス
ピ
ー
チ
し
、
生
涯
青
春

で
締
め
く
く
り
、

一
瞬
で
一
体
感
が
醸
成
さ
れ
た
こ
と
を
感
じ

ま
し
た
。

　

ヤ
オ
コ
ー
さ
ん
の
美
味
し
い
お
弁
当
を
食

べ
な
が
ら
ラ
ン
チ
懇
親
会
の
場
を
持
ち
、
大

で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
会
社

を
安
定
さ
せ
、
雇
用
を
守
り
、

永
続
で
き
る
よ
う
に
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
社
員
と
家

族
に
と
っ
て
一
番
不
幸
な
こ

と
は
、
働
く
場
が
突
然
な
く

な
る
こ
と
で
す
。
そ
の
よ
う

な
こ
と
が
な
い
よ
う
に
、
経

営
者
も
社
員
も
会
社
を
幸
せ

の
礎
と
し
て
考
え
、
頑
張
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

社
員
一
人
ひ
と
り
の
成
長

の
総
和
が
企
業
発
展
の
基
盤

で
す
。
そ
の
基
盤
と
な
る
5

Ｓ
を
進
化
し
な
が
ら
継
続
し

て
い
く
。
僕
は
清
掃
・
ビ
ル

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
会
社
が
自
分

達
の
会
社
・
職
場
を
キ
レ
イ

に
す
る
こ
と
が
、
基
本
中
の

基
本
だ
と
思
い
ま
す
。

　

整
理
・
清
掃
を
徹
底
す
る

こ
と
、
後
片
付
け
を
す
る
こ

と
、
相
手
を
思
い
や
る
こ
と
、

こ
の
こ
と
を
自
分
自
身
が
先

ず
実
行
す
る
こ
と
だ
と
心
に

期
し
て
い
ま
す
。

　

さ
あ
、
頑
張
ろ
う

こ
れ

か
ら
も
生
涯
青
春

で
す
。

素
晴
ら
し
い
人
生
を
共
に
歩

ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

▲新日本ビルサービス第33期スタートアップ研修会　ビジョン2030へ躍動しよう! ! 生涯青春! ! 　2025年4月18日（金）



4

2025年４月28日（月）　レイボックホール市民会館おおみや
さわやかフォーラム実行委員長　縄野　智也

　32期の締め括りとなるさわやかフォーラムを今年も盛大に開催することが出来ました。今年
は246名の皆さまと共に各事業所とチームの１年間の現場の取組み、未来を考えた取組み、３Ｓ

（整理・清掃・整頓）の取組み等を聞き、現場力の大切さを改めて感じました。
　今回は木下川吾亦紅事業所が初の最優秀現場賞の受賞となりました。おめでとうございます! ! 各事業所、
皆素晴らしく、優秀現場賞５事業所全てに最優秀現場賞をあげたい素晴らしい成果発表でした。
　今回で７回目のさわやかフォーラムとなりますが、実行委員会としては更なるブラッシュアップ案を考え、
多くの事業所の取組みを皆さまと共有したいと思っています。
　33期もよろしくお願い致します! !

第32期 さわやかフォーラム開催！

▲司会に初挑戦でドキドキの
32期生、笹崎さん（左）・
芦澤さん（右）。

▲満面の笑みの関根社長挨拶！

お客様からご感想をいただきました！

▲株式会社小田急ビルサービス
　代表取締役社長 菅澤一郎様

▲厚済会グループ
　会長 花岡加那子様

受賞現場揃って“生涯青春! ! ”

▲関根陽太郎取締役の
閉会の辞。

▲横浜支店中山支店長の
開会の辞。

▲名古屋宗次ホール 
　代表 宗次德二様
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ささわわややかかフフォォーーララムム

第第32期期最最優優秀秀現現場場賞賞発発表表

特別養護老人ホーム
きねがわ われもこう

木下川吾亦紅

サー

私が作ったオリジナル５S

サー

さわやか (SAWAYAKA)

礼儀正しく、感謝の心で、颯爽と
プロのサービスを提供する。

サー

冬（winter）

サー

お客様からメッセージを頂戴しております

最優秀現場賞【木下川吾亦紅】

本社員発表

▶
担当マネージャーのサーさんの
笑顔溢れる発表。

▼サーさんを中心に団結力のある木下川吾亦紅チームのメンバー。
　（左からサーさん、柴崎 康子さん、渡邊 良子さん、笹川 亜希子さん、井野 

訓江さん、藤本 悦子さん）

安全の対策

先進企業見学から得たこと

菊地歯車㈱様
業種：歯車製造業

あらゆる所に管理責任者が提示されており、誰から見ても責任の所在が明らかな
状況となっていた。当該箇所に対する連絡や相談、提案なども円滑に進められる
と共に、当事者意識が高まる取り組みがなされていた。

情報の５Ｓ

【【ここれれままでで】】
「「どどここにに・・ななににがが」」
ああるるかか分分かかららなないい

欲欲ししいい情情報報ををすすぐぐにに
取取りり出出せせなないい

【【ここれれかからら】】

ママニニュュアアルルがが集集約約さされれ
情情報報がが取取りり出出ししややすすくく

■■トトヨヨタタ「「 ななぜぜ５５」」ととはは？？

問題の根本原因を見つけるために「なぜ？」を
５回繰り返す手法

■ 効果
・表面的な原因ではなく真因にたどり着く
・再発防止に有効

◀
人
財
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

山
崎
さ
ん（
左
）・
小
嶋
さ

ん（
右
）の
Ｔ
ｅ
ａ
ｃ
ｈ
ｍ

ｅ 

Ｂ
ｉ
ｚ
発
表
！

◀
武
蔵
屋
藤
岡
工
場
灰
玉
平 

千
春
さ
ん
他
4
名
に
よ
る
、

５
S
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
養

成
講
座
13
期
修
了
生
の
改

善
事
例・活
動
報
告
発
表
！

◀担当の上田マネージャー
との息もぴったりです! !
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生徒さんからのメッセージ

最高

清掃控え室までわざわざ来てくれて
手渡ししてくれました

気持ちを形にしてくれて本当に嬉しかったです

ロボット＆人のハイブリッド清掃目標

資材費

管理費（人件費）

資材費

管理費（人件費）

求人費

従来の清掃 ハイブリッド清掃

求人費（人件費）

私達は清掃ロボットを導入したエリアにおいて、
人の清掃時間を最大50%削減を目指します︕

導入効果

削減できた原価は
時給UPへの利用や

投資へ利用できます。

品質管理
•毎月品質チェック・ミーティングを実施

•２ヶ月に１回お客様との清掃会議を実施

安心安全で働ける警備体制の整備

３．対策実施(３)-④ ｃ.事件・事故に備える装備品の導入

Meマモーレの運用

巡回に出るときも

デスクワークのときも

Meマモーレは
常に腰のベルトに
装着したまま

コミュニケーションの見える化 ②

清掃中の困り事をすぐに相談

LINEに気づいた人がすぐに返信

開かないよ

ワカバウォークにおける課題解決の取り組み

人件費高騰
価格転嫁の
壁

人手不足

清掃ロボットと人が協力する
ハイブリッド清掃の導入

資機材置き場の３Sと安全管理
•上部にある資材が取りづらく落下の危険が！

安心安全で働ける警備体制の整備

２．対策の検討(１)

3

重
要
度

高
い ◎ ○

△ ✕
低
い

緊 急 度
低 い　高 い

【第１領域】 【第２領域】

【第３領域】 【第４領域】

4

1 2・・機機器器のの操操作作ママニニュュアアルル作作成成

・・設設備備にに関関すするる教教育育のの実実施施

・・事事件件//事事故故にに備備ええるる装装備備品品

のの導導入入

なし ・・契契約約条条件件のの見見直直しし

・・警警備備員員採採用用条条件件のの見見直直しし

なし

桐蔭学園

ワカバウォーク

老健ねぎしケアセンター

トーブイコート

▲久下 佳代さん、齊藤マネー
ジャー、瀧 悦子さん

高塚 あき枝さん、増渕 匠清掃リーダー▶

川和 潤平警備隊長▶

▼涌井 由香さん、佐々木 進さん、
　上野 イソさん

優秀現場賞

コミュニケーションの見える化
退職者を出さない環境創り！

限られた空間に対応した
　　　　　　　創意工夫の３S！

安心安全で働ける警備体制！

清掃ロボットとのハイブリット清掃！
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ご来場くださったお客様を、感謝を込めて
お見送りいたしました。

優秀現場賞まで
あと一歩！

ボナールT事業所

カメイドクロック事業所

ワカバウォーク事業所/警備隊

ハレノテラス事業所/
警備隊

日本キャタピラー
D-tech Center事業所

ウニクス成田事業所

スーパーマーケットARAI
事業所/警備隊

チャレンジ賞

33期も
挑戦しましょう! !
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立
林
社
長　

私
は
大
阪
と
の
ほ
ぼ
県
境
に
あ

る
京
都
の
長
岡
京
市
と
い
う
と
こ
ろ
で
大
学

を
卒
業
す
る
ま
で
過
ご
し
ま
し
た
。
学
生
時

代
は
今
の
方
々
の
よ
う
に
成
長
と
か
や
り
が

い
と
か
考
え
た
こ
と
も
な
く
、
た
だ
そ
の
日

を
大
過
な
く
過
ご
せ
れ
ば
と
思
う
よ
う
な
学

生
で
、
ア
ル
バ
イ
ト
に
明
け
暮
れ
て
い
ま
し

た
。
ダ
イ
ハ
ツ
や
日
産
が
家
の
す
ぐ
近
所
に

あ
り
ま
し
た
の
で
、
時
給
が
高
か
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
春
休
み
や
夏
休
み
等
の
長
期
の
休

み
に
は
昼
夜
交
代
制
で
夜
勤
も
し
な
が
ら
車

の
ラ
イ
ン
工
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

他
に
は
中
華
料
理
屋
の
裏
方
で
皿
洗
い
や

盛
り
付
け
な
ん
か
を
し
て
い
ま
し
た
。
本
当

に
お
小
遣
い
稼
ぎ
に
ず
っ
と
ア
ル
バ
イ
ト
を

し
て
い
る
よ
う
な
学
生
で
し
た
。

　

稼
い
だ
お
小
遣
い
は
知
ら
な
い
間
に
消
え

て
い
た
の
で
、
今
思
え
ば
も
う
少
し
や
り
よ

う
が
あ
っ
た
の
で
は
と
後
悔
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
当
時
の
就
職
活
動
は
6
月
が
解

禁
で
し
た
か
ら
、
4
、
5
月
に
な
り
食
品
会

社
を
始
め
、
い
く
つ
か
の
会
社
を
回
り
始
め

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
地
元
京
都
に
綿
久
寝
具

と
い
う
会
社
が
あ
る
と
知
り
、「
取
り
あ
え

ず
行
っ
て
み
よ
う
」
と
い
う
感
じ
で
行
っ
た

の
で
す
が
、
あ
っ
と
い
う
間
に
採
用
と
な
っ

て
、
１
９
８
４
年
に
入
社
し
、
現
在
41
年
目

で
す
。

　

当
時
は
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
の
会
社
で
あ
る

「
綿
久
寝
具
」
入
社
後
、
綿
久
寝
具
か
日
清

医
療
食
品
の
ど
ち
ら
か
に
「
配
属
」
と
い
う

よ
う
な
形
で
し
た
。

　

私
の
場
合
は
１
９
８
４
年
の
入
社
時
か
ら

日
清
医
療
食
品
の
配
属
と
な
り
、
現
在
に
至

り
ま
す
。

渡
辺
本
部
長　

私
は
、
埼
玉
県
北
葛
飾
郡
庄

和
町
の
出
身
で
す
。

　

学
生
時
代
は
社
長
と
同
じ
く
ア
ル
バ
イ
ト

三
昧
で
し
た
。

　

中
学
時
代
は
3
年
間
牛
乳
配
達
、
高
校
時

代
は
3
年
間
休
刊
日
以
外
は
朝
刊
・
夕
刊
の

新
聞
配
達
で
、
土
日
は
集
金
も
し
て
い
ま
し

た
。
だ
か
ら
、
学
校
の
み
ん
な
が
掃
除
を
し

て
い
る
と
き
も
夕
刊
を
配
る
か
ら
先
に
帰
っ

て
き
て
、
学
校
の
掃
除
を
し
た
こ
と
が
な
い

で
す
ね（
笑
）。

　

今
み
た
い
に
休
刊
日
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
配
達
の
時
に
バ
イ
ク
に
乗
れ
る

こ
と
が
面
白
か
っ
た
で
す
。

　

高
校
を
卒
業
し
た
後
は
、
東
京
や
大
阪
で

28
歳
ま
で
の
10
年
ほ
ど
調
理
師
と
し
て
外
食

産
業
に
勤
め
て
お
り
ま
し
た
が
、
義
父
が
勤

め
て
い
た
ご
縁
も
あ
っ
て
こ
ち
ら
の
会
社
に

１
９
８
８
年
に
給
食
要
員
と
し
て
入
社
し
、

板
橋
区
の
精
神
病
院
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。

立
林
社
長　

私
の
入
社
当
時
、
日
清
医
療
食

品
は
給
食
を
や
っ
て
お
ら
ず
、
主
に
冷
凍
食

品
な
ど
の
食
品
販
売
を
病
院
向
け
に
行
っ
て

い
ま
し
た
。
当
時
は
社
員
も
100
名
足
ら
ず
で
、

親
会
社
と
営
業
所
が
同
居
し
て
ま
し
た
が
、

お
客
様
先
が
同
じ
病
院
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

親
会
社
も
本
業
の
寝
具
の
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
仕
事
を
し
つ
つ
、
食
品
の
販
売
も

行
っ
て
い
ま
し
た
。

　

設
立
が
昭
和
47
年
で
、
私
は
昭
和
59
年
入

社
で
す
が
、
当
初
は
全
然
売
れ
ず
大
赤
字
で
、

開
店
休
業
状
態
た
っ
た
そ
う
で
、
親
会
社
が

あ
っ
た
た
め
何
と
か
持
ち
こ
た
え
て
い
る
よ

う
な
状
況
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

　

創
業
者
は
私
の
入
社
前
の
昭
和
56
年
に
亡

く
な
ら
れ
た
の
で
お
会
い
し
た
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
す
ご
い
方
だ
っ
た
と
聞
い
て
い

ま
す
。

第
65
回
さ
わ
や
か
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー　
　
　

令
和　

年　

月　

日

4

7

21

（月）

ヘ
ル
ス
ケ
ア
フ
ー
ド
を
通
じ
て

　

す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
！

た
て
ば
や
し　

か
つ
み

日
清
医
療
食
品
株
式
会
社　

代
表
取
締
役
社
長　

立
林　

勝
美　
様

わ
た
な
べ
ふ　

じ　

お

取
締
役
営
業
本
部
長　

渡
辺
富
士
雄　
様

■2 

入
社
当
時
の
経
営
状
況
に
つ
い
て

■1 

生
い
立
ち
と
日
清
医
療
食
品
様

へ
入
社
さ
れ
る
ま
で

▲立林勝美社長（左）、渡辺富士雄本部長（右）

▲創業者から受け継いだ社風が生きています。
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立
林
社
長　

レ
ア
ケ
ー
ス
で
は
あ
り
ま
す
が
、

僕
は
む
し
ろ
そ
う
い
う
社
員
が
も
っ
と
い
て

も
い
い
か
な
と
思
い
ま
す
。
当
社
は
5
万
2

千
人
の
方
に
働
い
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

ス
タ
ッ
フ
部
門
は
１
５
０
０
人
く
ら
い
で
、

残
る
5
万
人
以
上
が
い
わ
ゆ
る
事
業
所
勤
務

の
方
々
で
す
の
で
、
も
っ
と
そ
う
い
っ
た
方

が
い
て
も
い
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

立
林
社
長　

病
院
な
ど
の
医
療
関
係
、
介
護

施
設
、
障
害
者
施
設
な
ど
の
、
い
わ
ゆ
る
福

祉
と
言
わ
れ
る
分
野
が
当
社
の
お
客
様
で
し

■4 

提
供
す
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
フ
ー
ド
の

価
値
、
強
み
に
に
つ
い
て

　

創
業
間
も
な
い
頃
は
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で

経
営
状
態
が
悪
く
、
銀
行
か
ら
経
理
部
長
の

方
や
な
ん
か
が
銀
行
管
理
的
に
来
て
い
ま
し

た
。
管
理
さ
れ
て
い
る
間
は
発
言
権
が
無
い

の
で
、
そ
の
方
々
が
17
時
で
帰
る
と
、
そ
こ

か
ら
、
社
長
を
筆
頭
に
当
時
の
綿
久
本
体
の

方
々
が
朝
ま
で
飲
み
食
い
し
な
が
ら
会
議
を

や
っ
た
そ
う
で
す

立
林
社
長　

創
業
者
は
、
と
て
も
激
し
い
方

だ
っ
た
そ
う
で
す
。

　

反
面
、
優
し
い
方
で
も
あ
り
、
綿
久
の
リ

ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
の
洗
濯
工
場
に
は
100
人
と
か

200
人
の
社
員
さ
ん
、
パ
ー
ト
さ
ん
が
い
て
、

そ
の
工
場
が
全
国
に
い
く
つ
か
あ
っ
た
の
で

す
が
、
パ
ー
ト
さ
ん
ま
で
全
部
名
前
を
覚
え

て
い
た
と
い
う
話
を
聞
い
て
い
ま
す
。

　

商
売
に
関
し
て
は
と
て
も
厳
し
く
、
怖

か
っ
た
が
、
本
当
に
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
優
し

い
一
面
を
お
持
ち
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

関
根　

僕
は
立
林
社
長
、
渡
辺
本
部
長
が
本

当
に
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
で
お
出
迎
え
く
だ

さ
り
、
そ
の
あ
と
に
岩
槻
工
場
に
行
っ
て
園

田
セ
ン
タ
ー
長
に
お
会
い
致
し
ま
し
た
が
、

本
当
に
温
か
く
、
相
手
の
立
場
に
立
つ
思
い

や
り
を
も
の
す
ご
く
感
じ
ま
し
た
。
こ
う
い

う
社
風
が
創
業
者
の
方
か
ら
受
け
継
が
れ
て

き
て
い
る
ん
で
す
ね
。

立
林
社
長　

そ
う
で
す
ね
。
創
業
者
は
寝
食

忘
れ
て
休
み
も
な
く
働
か
れ
、
病
気
に
な
ら

れ
て
か
ら
医
者
に
か
か
る
の
も
遅
く
、
気
づ

い
た
時
に
は
も
う
手
遅
れ
だ
っ
た
と
い
う
こ

と
で
55
歳
で
亡
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、
外
部

の
人
間
か
ら
す
る
と
あ
ま
り
派
手
な
こ
と
は

さ
れ
な
い
と
い
う
よ
う
な
感
じ
は
、
創
業
家

の
方
々
も
な
お
受
け
継
い
で
お
ら
れ
る
と
思

い
ま
す
。

　

た
だ
一
時
期
会
社
的
に
無
借
金
に
な
り
、

業
績
も
ど
ん
ど
ん
伸
び
て
い
た
二
十
数
年
前

に
親
会
社
も
わ
れ
わ
れ
も
慢
心
し
始
め
、
不

尊
な
態
度
を
取
る
社
員
に
危
機
感
を
も
た
れ

た
現
ワ
タ
キ
ュ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス（
株
）

安
道
会
長
が
グ
ル
ー
プ
の
基
本
方
針
と
い
う

形
を
作
り
ま
し
た
。
当
初
は
そ
の
長
い
基
本

方
針
を
朝
礼
で
毎
日
唱
和
し
ろ
と
言
わ
れ
た

■3 

創
業
者
か
ら
受
け
継
い
だ
良
き
社
風

も
の
の
、
な
か
な
か
実
践
で
き
ま
せ
で
し
た

が
、
今
一
度
創
業
者
の
原
点
に
立
ち
返
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
作
ら
れ
た
の
が
こ
の
方

針
で
す
。

関
根　

緑
川
さ
ん
と
横
山
さ
ん
は
現
場
の
中

で
そ
う
い
う
基
本
方
針
を
感
じ
ま
し
た
か
？

緑
川　

最
初
か
ら
感
じ
ま
し
た
。
今
回
や
ら

せ
て
い
た
だ
い
た
大
規
模
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の

よ
う
な
工
事
に
対
し
て
も
発
注
者
と
受
注
者

と
い
う
関
係
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
で
頑
張
ろ

う
み
た
い
な
雰
囲
気
を
出
し
て
く
れ
た
の
で
、

と
て
も
や
り
や
す
か
っ
た
で
す
ね
。

横
山　

工
事
後
半
の
時
に
色
々
問
題
が
出
て

悩
み
ど
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
が
、
時
間
を
作

り
本
音
で
話
し
合
う
機
会
を
く
だ
さ
っ
た
り
、

協
力
会
社
の
立
場
も
考
慮
し
て
い
た
だ
き
、

全
て
解
決
の
方
向
に
向
か
う
こ
と
が
で
き
た

の
は
、
御
社
の
基
本
方
針
ど
お
り
で
し
た
ね
。

関
根　

園
田
セ
ン
タ
ー
長
は
一
番
最
初
は

パ
ー
ト
さ
ん
で
入
社
さ
れ
た
と
お
聞
き
し
ま

し
た
。

　

あ
れ
だ
け
大
き
な
工
場
の
セ
ン
タ
ー
長
と

し
て
会
社
が
ち
ゃ
ん
と
見
出
し
て
そ
れ
だ
け

の
役
職
に
つ
け
て
い
る
の
は
す
ご
い
こ
と
で

す
よ
ね
。
園
田
セ
ン
タ
ー
長
は
そ
う
い
う
一

つ
の
良
い
モ
デ
ル
に
な
り
ま
す
ね
。

▲創業者・村田久七の原点に立ち返ろうと作られた方針。

▲インタビューが盛り上がり笑顔が溢れます。
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て
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
365
日
、
朝
昼
夕
の
お

食
事
を
病
院
の
中
の
施
設
で
召
し
上
が
り
ま

す
の
で
、
そ
れ
ら
の
施
設
か
ら
受
託
し
て
、

基
本
的
に
は
そ
の
建
物
の
中
で
調
理
を
し
て

食
事
を
提
供
す
る
と
い
う
こ
と
を
主
と
し
て

行
っ
て
い
ま
す
。
岩
槻(

さ
い
た
ま
市
岩
槻

区)

の
工
場
は
あ
る
意
味
例
外
で
す
が
、
現

時
点
に
お
い
て
は
少
し
ず
つ
岩
槻
の
工
場
を

利
用
し
な
が
ら
、
い
わ
ゆ
る
セ
ン
タ
ー
方
式

を
増
や
し
て
い
る
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

　

そ
し
て
、
わ
れ
わ
れ
の
提
供
価
値
が
何
か

と
言
い
ま
す
と
、
例
え
ば
医
療
一
つ
取
っ
て

み
て
も
、
お
医
者
さ
ん
と
お
薬
や
手
術
だ
け

で
は
病
気
は
治
ら
な
い
ん
だ
ろ
う
と
思
い
ま

す
し
、
や
は
り
食
事
と
い
う
の
は
病
気
を
治

す
上
で
も
、
人
間
が
生
き
て
い
く
う
え
で
も

絶
対
不
可
欠
な
も
の
で
す
。

　

わ
れ
わ
れ
は
、
も
の
す
ご
い
こ
と
を
す
る

わ
け
で
も
、
で
き
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん

が
、
毎
日
毎
食
、
安
定
し
た
食
事
を
提
供
し

続
け
る
こ
と
に
価
値
が
あ
る
と
い
う
風
に

思
っ
て
い
ま
す
。

　

い
ろ
い
ろ
ミ
ス
も
あ
っ
て
ご
迷
惑
を
お
掛

け
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
け
ど
、
そ
れ
が
や

は
り
一
番
の
価
値
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

て
、
要
す
る
に
、
医
療
や
看
護
、
介
護
の
本

来
の
施
設
の
目
的
を
生
か
す
上
で
、
わ
れ
わ

れ
が
安
定
し
た
食
事
を
提
供
し
続
け
る
こ
と

が
、
医
師
な
ど
の
行
為
を
よ
り
際
立
た
せ
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

関
根　

そ
う
で
す
よ
ね
。
や
っ
ぱ
り
人
間
は

食
べ
る
楽
し
み
が
あ
っ
て
、お
い
し
い
と
い
う

こ
と
が
大
事
で
す
よ
ね
。
そ
れ
を
提
供
す
る

と
い
う
の
は
並
大
抵
じ
ゃ
な
い
と
思
い
ま
す
。

立
林
社
長　

た
と
え
朝
や
昼
に
と
ん
で
も
な

い
料
理
を
出
し
た
と
し
て
も
、
利
用
者
は
選

べ
な
い
上
に
、
必
ず
夜
は
注
文
い
た
だ
き
ま

す
。
そ
れ
は
単
な
る
そ
ろ
ば
ん
勘
定
で
い
け

ば
あ
り
が
た
く
素
晴
ら
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
な
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
会
社
と
し
て
の
弱
点

で
あ
る
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
な
る
と
、
な
か
な
か
反
省
の
度
合
い

が
弱
い
と
い
う
か
、
鈍
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。

　

そ
う
い
う
環
境
に
身
を
置
い
て
し
ま
う
と

何
と
か
し
な
く
て
は
と
い
う
風
に
は
な
か
な

か
考
え
づ
ら
く
な
り
ま
す
。

渡
辺
本
部
長　

創
業
者
の
絶
対
的
な
経
営
基

盤
を
作
る
経
営
セ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

　

普
通
の
人
な
ら
そ
の
手
前
で
諦
め
て
し
ま

う
と
こ
ろ
を
大
き
な
赤
字
を
し
な
が
ら
も
耐

え
て
耐
え
て
や
り
き
っ
た
と
こ
ろ
で
す
ね
。

そ
の
時
の
こ
と
が
教
育
、研
修
用
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ
に

な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

立
林
社
長　

お
客
様
の
数
を
考
え
て
最
初
に

セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
の
大
型
化
を
し
た
の

が
亀
岡（
京
都
府
）と
栃
木（
栃
木
県
）で
す
。

　

た
だ
、
何
が
適
正
で
、
ど
れ
だ
け
が
適
正

な
の
か
、
ど
う
シ
ス
テ
ム
と
し
て
完
成
さ
せ

る
か
は
は
走
り
な
が
ら
手
探
り
で
考
え
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

　

今
は
ま
ず
、
今
あ
る
工
場
で
何
を
作
り
上

げ
て
い
く
か
、
ど
う
作
り
上
げ
て
い
く
か
と

い
う
の
か
が
先
決
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

供
給
を
し
な
が
ら
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば

い
け
な
い
と
い
う
の
は
難
し
い
こ
と
で
す
し
、

例
え
ば
10
年
後
に
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
が
ど
う

な
っ
て
い
る
か
に
も
よ
り
ま
す
か
ら
ね
。

　

当
時
は
埼
玉
県
内
の
大
手
の
病
院
さ
ん
を

メ
イ
ン
顧
客
と
し
た
代
替
厨
房
的
な
位
置
づ

け
で
始
ま
っ
た
ん
で
す
。
24
年
前
の
岩
槻
が

第
一
号
に
な
り
ま
す
。

　

当
時
の
経
営
者
の
方
は
、
人
手
の
問
題
と

い
う
よ
り
、
そ
う
い
う
ス
タ
イ
ル
が
広
が
っ

て
い
く
想
定
を
し
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
病
院
さ
ん
と
し
て
も
厨
房
が
無
け
れ

ば
、
そ
の
分
診
療
行
為
に
病
院
の
ス
ペ
ー
ス

を
使
え
る
わ
け
で
す
。

　

患
者
さ
ん
の
食
事
か
ら
得
ら
れ
る
売
り
上

げ
に
比
べ
た
ら
、
病
院
経
営
的
に
は
厨
房
で

は
な
く
診
療
ス
ペ
ー
ス
を
使
う
ほ
う
が
プ
ラ

ス
な
わ
け
で
、
岩
槻
セ
ン
タ
ー
は
最
初
は
そ

の
要
素
が
強
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

だ
ん
だ
ん
人
手
の
問
題
に
セ
ン
タ
ー
を
持

つ
理
由
が
変
わ
っ
て
き
た
と
い
う
の
が
現
状

な
の
で
す
が
、
今
そ
の
人
手
不
足
を
解
消
で

き
る
め
ど
は
ま
だ
立
っ
て
い
な
い
と
い
う
意

味
で
は
走
り
な
が
ら
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。

関
根　

ヘ
ル
ス
ケ
ア
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
セ
ン

タ
ー
岩
槻
様
の
大
規
模
修
繕
工
事
が
無
事
に

完
了
で
き
た
こ
と
は
、
園
田
セ
ン
タ
ー
長
を

始
め
現
場
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ま
の
ご
協
力
と
、

本
社
の
ご
支
援
の
賜
物
で
あ
り
、
厚
く
御
礼

申
し
上
げ
ま
す
。
今
後
も
御
社
へ
お
役
立
ち

で
き
る
よ
う
に
、
忌
憚
の
無
い
評
価
と
期
待

す
る
こ
と
を
お
聴
か
せ
く
だ
さ
い
。

立
林
社
長　

一
番
は
元
気
を
分
け
与
え
て
い

た
だ
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
度
当
社
の

新
入
社
員
へ
の
講
演
を
や
っ
て
い
た
だ
い
て

も
い
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

渡
辺
本
部
長　

私
も
隅
々
ま
で
拝
見
し
た
わ

■5 

セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
拠
点
の

全
国
展
開
に
つ
い
て

■6 

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
評
価
と

期
待
す
る
こ
と

▲豪快な笑顔の渡辺本部長。
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け
で
は
無
い
の
で
す
が
、
本
当
に
よ
く
や
っ

て
い
た
だ
い
た
と
み
ん
な
が
申
し
て
お
り
ま

す
。
最
終
確
認
が
ま
だ
1
点
2
点
あ
る
ら
し

い
の
で
す
が
、
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が

高
い
と
い
う
評
価
を
み
ん
な
で
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

　

あ
と
は
一
番
最
新
の
関
東
工
場
も
10
年
、

15
年
先
に
は
ど
ん
ど
ん
劣
化
し
て
い
き
ま
す

の
で
、
そ
れ
を
メ
ー
カ
ー
推
奨
で
は
な
く
て

計
画
修
繕
と
い
う
形
で
効
率
的
な
管
理
が
で

き
れ
ば
い
い
の
か
な
と
、
お
ぼ
ろ
げ
な
が
ら

考
え
て
い
ま
す
の
で
、
相
談
が
で
き
る
と
あ

り
が
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

立
林
社
長　

気
の
利
い
た
こ
と
は
言
え
ま
せ

ん
が
、「
全
体
最
適
」
か
な
と
思
い
ま
す
。

今
の
立
場
で
判
断
す
る
と
す
れ
ば
そ
の
一
言

で
、
ベ
ス
ト
じ
ゃ
な
い
で
す
け
ど
、
ベ
タ
ー

か
な
と
思
い
ま
す
。
一
定
期
間
の
中
で
は
全

体
最
適
を
選
ん
だ
ほ
う
が
う
ま
く
い
く
確
率

が
高
い
か
な
と
は
思
っ
て
い
い
ま
す
。

渡
辺
本
部
長　

こ
れ
と
い
っ
て
な
い
の
で
す

が
、「
お
客
様
の
信
頼
と
満
足
を
得
る
、
心
の

こ
も
っ
た
食
事
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。」と

い
う
フ
レ
ー
ズ
が
気
に
入
っ
て
い
ま
す
。
私

も
今
ま
で
た
く
さ
ん
の
失
敗
を
し
て
き
ま
し

た
け
ど
、
そ
ん
な
時
や
迷
っ
た
時
は
こ
の
フ

レ
ー
ズ
に
合
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
考
え
て

い
ま
し
た
。
今
で
も
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

今
は
言
わ
な
く
な
っ
て
い
る
の
も
残
念
で
す

が
、
私
の
心
の
中
に
は
15
年
ほ
ど
あ
り
ま
す

ね
。
社
員
面
談
で
も
よ
く
使
っ
て
い
ま
し
た
。

立
林
社
長　

わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
主
役
は
お

医
者
さ
ん
や
看
護
師
さ
ん
で
あ
り
、
介
護
士

さ
ん
な
の
で
す
が
、
そ
う
い
っ
た
方
々
が
光

輝
く
た
め
に
は
食
事
と
い
う
支
え
が
絶
対
必

要
不
可
欠
な
も
の
な
の
で
、
な
ん
と
し
て
も

守
り
た
い
。
人
間
が
食
べ
ず
に
生
き
る
こ
と

に
は
多
分
な
ら
な
い
だ
ろ
う
と
。

　

も
し
か
し
た
ら
サ
プ
リ
メ
ン
ト
が
中
心
に

な
る
世
界
は
あ
な
が
ち
空
想
で
も
な
い
か
な

と
思
い
ま
す
が
、
最
後
に
残
り
た
い
な
と
。

世
の
中
サ
プ
リ
メ
ン
ト
が
メ
イ
ン
に
な
っ
た

と
し
て
も
、
最
後
ま
で
食
事
を
提
供
す
る
会

社
で
い
た
い
な
と
は
思
っ
て
い
ま
す
。

渡
辺
本
部
長　

私
は
先
ほ
ど
の
あ
の
フ
レ
ー

ズ
を
実
現
し
た
い
で
す
ね
。

　

そ
れ
か
ら
、
弊
社
の
主
体
的
な
従
業
員
5

万
人
は
調
理
場
と
い
う
現
場
に
い
る
わ
け
で

す
が
、
こ
の
方
々
の
待
遇
を
改
善
し
た
い
。

要
す
る
に
お
給
料
を
上
げ
た
い
で
す
。
単
純

明
快
に
そ
れ
が
一
番
の
私
の
夢
で
す
ね
。

■7 

仕
事
と
人
生
に
お
い
て
大
事
な
事

を
お
聴
か
せ
く
だ
さ
い

■8 

２
０
３
０
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に

向
け
て

　

そ
れ
が
お
客
様
の
信
頼
と
満
足
を
得
る
、

心
の
こ
も
っ
た
食
事
サ
ー
ビ
ス
に
直
結
す
る

と
思
う
ん
で
す
ね
。
栄
養
士
た
ち
も
結
構
責

任
感
あ
り
ま
す
か
ら
。

▲ワタキューグループの社是である「心」を前に、立林社長、渡辺本部長を囲んで生涯青春! !
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専務取締役　浅見　一廣
　千葉県成田市でセンターホテル成田1、センターホテル成田2R51、ミートイン成田を運営す
る株式会社ナスパ様からご招待を受け、関根社長と参加しました。センターホテル成田は、経営
母体である平山建設の100周年記念事業の一環として2000年４月８日にオープンし今年で25年
を迎えました。オープン間もなく客室清掃業務を任せていただき、現在は３つのホテル、平山建設本社ビル
など複数の清掃管理業務・設備管理業務を請け負っています。
　ヒルトン成田で行われた式典は、成田国際空港とのコラボレーションソング「空と緑が結ばれる場所」を
歌うゆうなみさんの美しい歌声からスタートしました。平山社長らしい謙虚で地元成田愛に溢れたご挨拶は、
参加者の心を揺さぶりました。私を含め大勢のファンがいるのは、社長のお人柄だと再認識した次第です。
関根社長は、パワフルかつ参加者の心を鷲掴みにする乾杯の挨拶で場内を盛り上げてくれました。
　最大の見せ場？は、平山社長による「GOLDFINGER '99」の熱唱！秀樹なのに、郷ひろみかよ（笑）　と突っ
込もうと思いましたが、「あっちーち・あち」と会場が一体となる素晴らしいステージでした。
　平山社長、ナスパの皆様、これからもよろしくお願い申し上げます。

　　　　　　センターホテル成田1
感謝の集いThanks for 25 years

2025年4月8日（火）　ヒルトン成田「ロイヤルホール」

▲センターホテル成田25周年感謝の集いに
ご参加いただいた皆様への感謝の言葉を
述べる平山社長。

◀�（
株
）フ
ァ
ミ
リ
ー
湯
浅
茂
弘
社
長
様
ご
来
賓
祝
辞

　

�「
ナ
ス
パ
さ
ん
を
全
面
的
に
信
頼
し
、
ホ
テ
ル
運
営
を

お
任
せ
し
て
い
ま
す
。」

▲成田国際空港とのコラボレーションソング「空と緑が
結ばれる場所」を歌う、千葉県佐倉市出身のシンガー・
ソングライターゆうなみさん。

▼笑顔と活気に溢れ最高に盛り上がりました! !

カンパーイ! !



13

平山建設株式会社
代表取締役社長　平山　秀樹 様
　本日はご来場いただきまして、心から感謝申し上げます。25年×365日×24時間と1
日も欠けることなく、我がセンターホテル成田・ナスパのスタッフが支え続けてくれたお

陰で本日があると思っています。
　そしてお世話になった皆さまとこうして一緒にお祝いできたことは、人生最大の喜びです。
　センターホテル成田・ナスパはこれからも未来に向けて挑戦し続けたいと思います。何卒ご支援のほ
ど、よろしくお願い致します。最後になりますが、皆さまの益々のご清祥をお祈りして御礼の言葉とさ
せていただきます。

▼これからも引き続きよろしくお願いいたします! !
平山社長、関根社長ともに元気に生涯青春! ! !

▲平山社長が「GOLDFINGER '99」を熱唱! ! 会場が一体となりました！

▲城ノ内建材・城ノ内社長の締めのご挨拶。

カンパーイ! !成田が日本の玄関口として、世界から多くのお客様を
お迎えしています。
成田が元気になると、日本中が元気になるんです！！！！！

A CHI CHI 
A CHI! !
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技術本部　環境衛生課課長　鈴木　大陽
　５月14日、角上魚類様の50周年記念祝賀会に参加させていただきました。
 冒頭の栁下浩三会長、栁下浩伸社長のお話では、角上魚類様のこれまでの歩みとともに、この
先も日本一の魚屋としてさらに高みへ登っていく情熱と真心を感じることが出来ました。
　また皆様のご祝辞から、角上魚類様が業界や地域の枠を超え、長岡市、新潟県、ひいては日本全体にとっ
てなくてはならない存在となられていることを改めて感じ、驚嘆しました。
　これは創業当初に栁下浩三会長が思われた「お客様に喜んでもらえて嬉しい、明日はもっともっとお客様
に喜んでもらいたい」という純粋な思いを、会社全体に浸透させ、皆で実践してきた歴史の賜物です。その
思いを社心「買う心　同じ心で　売る心」や「四つのよいか（鮮度はよいか、値段はよいか、配列はよいか、
態度はよいか）」として形にして、受け継がれ、そしてこれからも残していく。それこそが、角上魚類様が日
本一の魚屋たるゆえんなのだと私は思います。

創業50周年記念祝賀会 2025年5月14日（水）
ホテルニューオータニ長岡

▲創業者挨拶　創業者兼会長　栁下浩三様

　“買う心　同じ心で　売る心”お客様に喜んで頂くことが原動力と
なって日本一の魚屋に成長し、浩伸社長が率いる次世代の角上魚
類に万全の信頼を持っています。
　会場に大きな共感と拍手が沸き上がりました! !

▲鏡開き　よいしょ！よいしょ！よいしょ～! !

▼悠久太鼓がリズミカルに響き渡ります! !

▼主催者挨拶　代表取締役社長　栁下浩伸様

　時代の大きな変化の中で守りを固め、角上魚類
スピリッツの積極果敢な攻めで様々な経営革新
に挑戦します! !

▲目指せ！阪神優勝
　栁下会長が大ファンです。
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⻆上魚類ホールディングス様
角上魚類ホールディングス株式会社

警備清掃課　課長　柴口　尚也 様
　この度は、50周年記念祝賀会にご参加いただきありがとうございました。
　これから先100周年を目指し、社心・四つのよいかを社員一丸となり体現してまいります。
　この先も、お客様に喜んでいただけるお店づくりに励んでまいります。
　そこには、清掃業務にて大変お世話になっております、新日本ビルサービス株式会社様のお力添えが
必要不可欠であると考えております。今後ともよろしくお願いいたします。

日本一の魚屋を目指し
　　　　　万歳獅子舞! !

▲栁下浩三会長、栁下浩伸社長を囲んで
生涯青春! !共に挑戦してまいります! !

▼元気溌剌な角上魚類店長の皆さんと共に
生涯青春! !やるぞ！オー！

バンザーイ! !

▲目指せ！阪神優勝
　栁下会長が大ファンです。
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埼玉業務部　部長　国藤　弘晃
　５月14日（水）～15日（木）の２日間、JBQ（日本ビルメン経営品質協議会）の大阪の株式会社ベ
ル様を訪問させて頂きました。当社からは山岸部長、池田主任、国藤の３名で参加いたしました。

（この３名はJBQへの参加がほぼ初めてであったことから、訪問前からかなり緊張していました
（笑）。
　初日は、奥社長の講話『関わる人すべてを幸せに～唯一無二の「感動企業」を目指す～全ての人が幸せを
実感できる、日本一の感動企業を創る』、各部門（ビルメンテナンス部門、経営管理部門、鳩対策部門、
PlusKeigo部門）からのご報告、２日目には現場スタッフが取り組んでいるより現場主体のご報告を聞かせて
いただきました。また、今回、参加をさせて頂いたことで会社の未来像、ラッキーコール、他責よりも自責、
人材採用の新たな取り組みなど、より多くの学びや気づきを得ることが出来ました。
　弊社でも取り入れなければならないと感じる内容も多く、人と人との繋がり、会社同士の繋がりが自身の
成長と会社の成長に繋がるのだと改めて感じる機会となりました。
　JBQ（日本ビルメン経営品質協議会）という、お互いの知見や経験をオープンにし、共に学びあえ、同じ志
を持つ皆さまと交流の機会をいただけることに、心から感謝申し上げます。

ＪＢＱ（日本ビルメン経営品質協会）
ベンチマーク in 株式会社ベル様

2025年５月14日（水）～15日（木）

▲感動企業を目指すにはどうしたらよいか…
　奥社長からでる言葉にうなずくばかりのご講話。

▲池田主任も参加しての感想発表です! !

JBQの
同志全員で　やるぞ！オー! !

▲奥社長の講話に会場が熱気に溢れます! !
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■価値前提の経営スタイル
　業績は絶対の考えのもと、「社員の幸せ」を目的にした経営。奥社長の人生のあゆみがこの経営に繋がって
おり、本当に感銘を受けました。
　全従業員が誇りを持って働いている雰囲気。その柱にはゴールドスタンダードというビジョン、ミッション、
バリューがあり、それを高め、極めることで組織風土を作り、一人一人が、会社の為に何が出来るのか？社
内イベントでは、皆に楽しんでもらうには何が良いのか？働いているスタッフの方に喜んでもらうには？お
客様の為には？と常に考えている姿は、弊社の目標としている考働する人財そのものだと感じました。
　お話を聞く中で、社員意識がここまでになるまで、積み重ねた話し合い、時には立ち止まる事による軌道
修正が必要だということを学びました。

■５Sへの取り組み
　整理、清掃、整頓が行き届き「５S」
された光景でした。現状に満足するこ
となく、さらに効率よく、見栄えよく
という事を考えているのが分かる事務
所でした。同じビルメンテナンス業界
ながら圧倒的な差を感じました。
　毎日15分の５S活動（日によっては、
時間を延ばすこともやぶさかではな
い）。皆の業務や動きの共有。社内意
識の共有など本当に素晴らしかったで
す。

■朝礼による現場、スタッフの行動確認
　ホワイトボードでの現場、スタッフでの行動確認。会社として、
自分たちの許容範囲を把握しているのだと感じることが出来まし
た。以前の講話の中にもありました、『今の会社規模はどうかな
というときは、我慢して、組織の成長を優先させました。もっと
走りたかったけどブレーキをかけながらやって、社員を家族と捉
えて一番大切にしようと思ったんです。社員とその家族、パート
ナー様、お客様というふうに優先順位を決めていきました。』
　一人ひとりのキャパと、会社全体での見切れる範囲をしっかり
と理解し、メンバーを中心に会社を成長させるとための、客層を
どんどん変えていく戦略には本当に驚きました。その中でも、特
に胸を打たれたのは、踏みとどまれる決断です。

学びその１

学びその２ 学びその３
▲整然と整理された資機材は探す手間を省き、業務の効率化を手助けします! !

▲ぜひお手本にしたい! !
　分かりやすく整理された車両管理版。▲情報共有もバッチリです!!
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　　彩の国マルシェ躍動！

　東京都での初開催は、明治安田生命ビルの
明治安田ヴィレッジアトリウムを舞台に行わ
れました。
　同会場は東京駅から徒歩５分の場所に位置
しており、現代建築を感じる明治安田生命ビ
ルと歴史的建造物である明治生命館が融合す
る開放的な空間です。
　彩の国マルシェ発足時より、明治安田生命
のみなさまには彩の国マルシェの取り組みに
ご賛同いただいており、協力企業という形で
開催前後の搬入、撤収作業にもご協力いただ
いています。そのようなつながりの中で、今
回の明治安田生命本社ビルでの開催が実現
し、素晴らしい環境のもと、無事にイベント
を終えることができました。
　平日のお昼という時間帯にもかかわらず、
多くの来場者が訪れ、埼玉の魅力あふれる商
品に触れていただくことができました。
　初開催ながらスタートから賑わいを見せ、
都内での開催の可能性と影響力の大きさを強
く実感しました。

　彩の国マルシェの中でも最も集客力
のある会場のうちの１つ、JR南与野
駅高架下での開催は、今回で６回目を
迎えました。約２万人の来場者を迎え、
地域の活気を肌で感じることができま
した。
　また、JR東日本グループ各社の協
力を得て、マルシェを通じた地域共創
の可能性をさらに広げることができ、
開催回数を重ねるごとに地域への密着
度が増しています。
　第２会場であるJR南与野駅商業施
設「Kaya-Machi」では、第２期の工
事がはじまり、今年の10月に新たに
10テナントほどが立ち並ぶ施設が
オープンします。JR南与野駅の発展
は、今後も目が離せません！

地域連携推進部　地域創生課

服部　遥 小嶋　伽和

◇彩の国マルシェ ～明治安田ヴィレッジ丸の内Style～（3月7日開催）

◇彩の国マルシェ ～Sakura Harmony Style～（3月22日、23日開催）

◀スタンプラリーには多くの
方にご参加いただきました。

▼�普段閉鎖しているとは思
えないほど多くのお客さ
まにご来場いただきまし
た。

◀�JR埼京線南与野駅
　高架下での開催。

▼会場には社員の皆さまに足を
運んでいただきました。

◀
明
治
安
田
生
命
の
皆
さ
ま
と「
生
涯
青
春
！
」

▲人気店には行列が…。
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　JR中野駅直結の再開発ビル「ナ
カノサウステラ」の１周年記念とし
て開催された「おかのうえまつり」
では、彩の国マルシェの新たな展開
が見られました。当社がハレノテラ
スの施設管理をお任せいただいてい
る西松地所株式会社さまとのご縁を
通じて、ナカノサウステラでのマル
シェを開催する運びとなりました。

　中野のシンボルである桃の木をの
ぼり旗に取り入れたことや、主催の
中野二丁目地区市街地再開発組合の
皆さまによるお花の配布や子ども向
けの縁日など、幅広い年齢層が楽し
める要素が盛りだくさんでした。
　地域と企業、そして出店者が一体
となり、丘の上のひろばが中野駅南
口の地域の皆さまにとって大切な場
所となってくような、素晴らしいイ
ベントとなりました。

　「彩の国マルシェ」は、地域と企業、人々をつなぐプラットフォームとして成長しています。
　私たちが掲げる“ファシリティに集う人々が愛と笑顔に包まれた躍動する世界”の実現に向けて、
マルシェ事業はこれからも進化を続けます。
　これまでの開催で得られた課題と成果を次に活かし、さらに充実した運営を目指していきます。
　これからの「彩の国マルシェ」に、ぜひご期待ください！

◇ナカノサウステラ１周年 おかのうえまつり～こどもひろば×マルシェ～（3月22日、23日開催）

◇ゆめわ～くマルシェ（4月19日、20日開催）

総括

　彩の国マルシェ史上初となる川口
市での開催は、アリオ川口での屋内
開催となりました。
　市内事業者を中心とした魅力あふ
れるフードやクラフト品、一次生産
者による野菜の販売は、多くのお客
様の目に留まり、非常に多くの方に
ご来場いただくことができました。
特にワークショップでは、子供たち
の笑顔と想像力があふれる空間が広
がる２日間となりました。
　また、スタンプラリーやライブス
テージなどの多彩な企画を通じて、
ご家族をはじめとする皆さまに楽し
んでいただくことができました。

▶
丘
の
上
の
ひ
ろ
ば
に
地
域
の
皆
さ
ま
が

集
い
笑
顔
が
溢
れ
ま
す
! !

▼体操教室体験。

▲楽しく会話する出店者と来場者。

▼アリオ川口　モールコンコース。

▲お子さまと一緒にショッピ
ング♪

▲ワークショップのにぎわい。 ▲スタンプラリー実施中です！
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令
和
7
年
４
月
24
日（
木
）

タ
ニ
サ
ケ
の
こ
こ
ろ
を
継
承
し
て

株
式
会
社
タ
ニ
サ
ケ
様
訪
問

株
式
会
社
タ
ニ
サ
ケ　

代
表
取
締
役
社
長　

清し

水み
ず

勝か
つ

己み 

様

　

生
ま
れ
は
岐
阜
県
の
大
垣
市
で
、
両
親
が

共
働
き
だ
っ
た
た
め
、
幼
い
頃
は
鍵
っ
子
と

し
て
育
ち
ま
し
た
。
1
歳
半
か
ら
保
育
園
に

預
け
ら
れ
、
家
に
帰
っ
て
も
誰
も
い
な
い
状

況
で
、
兄
と
私
と
で
外
で
遊
ぶ
か
テ
レ
ビ
を

見
て
過
ご
す
こ
と
が
多
い
幼
少
期
で
し
た
。

　

運
動
が
大
好
き
で
し
た
の
で
、
小
学
校
に

入
る
と
野
球
少
年
団
、
中
学
校
は
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
、
高
校
で
テ
ニ
ス
と
様
々
な
ス

ポ
ー
ツ
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。

　

印
象
深
い
の
は
、
高
校
時
代
の
テ
ニ
ス
部

で
す
ね
。
強
豪
校
と
ま
で
は
い
き
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
と
て
も
厳
し
か
っ
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。

　

挨
拶
と
素
振
り
、
基
礎
練
習
だ
け
を
2
か

月
、
3
か
月
く
ら
い
や
り
、
夏
ぐ
ら
い
ま
で

球
は
打
た
せ
て
は
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

ま
た
、
50
ｍ
先
か
ら
先
輩
に
「
お
は
よ
う
ご

ざ
い
ま
す

」
と
挨
拶
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

ま
る
で
軍
隊
の
よ
う
な
環
境
で
、
13
人
い
た

部
員
が
1
週
間
で
8
人
辞
め
て
し
ま
い
、

残
っ
た
の
は
テ
ニ
ス
経
験
者
の
4
人
と
未
経

験
者
の
私
の
5
人
で
し
た
。

　

使
い
っ
走
り
の
よ
う
に
先
輩
に
お
昼
の
パ

ン
を
買
い
に
行
っ
た
り
、
早
朝
の
コ
ー
ト
整

備
、
練
習
後
の
ボ
ー
ル
洗
い
と
い
っ
た
、
今

で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
厳
し
さ
に
耐
え

て
き
た
こ
と
が
、
今
の
自
分
の
大
き
な
基
礎

に
な
っ
て
い
る
の
か
な
と
は
思
い
ま
す
。
負

け
ず
嫌
い
な
性
格
も
バ
ネ
に
な
っ
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

高
校
卒
業
後
は
、
半
導
体
を
作
る
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
、
5
年
間
勤
務
い
た
し
ま
し

た
。
職
場
は
若
い
人
が
大
勢
い
て
楽
し
く
、

待
遇
面
も
良
く
、
安
定
し
た
環
境
で
は
あ
っ

た
も
の
の
、
将
来
の
仕
事
に
面
白
み
を
感
じ

ら
れ
ず
、
転
職
を
決
意
し
ま
し
た
。

　

高
校
で
経
理
を
学
ん
だ
私
は
、
父
の
友
人

か
ら
の
紹
介
で
、
経
理
を
募
集
し
て
い
た
株

式
会
社
タ
ニ
サ
ケ
に
縁
あ
っ
て
入
社
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　

平
成
3
年
に
入
社
し
ま
し
た
が
、
会
社
が

で
き
た
の
が
昭
和
60
年
な
の
で
、
ま
だ
創
業

６
年
ぐ
ら
い
で
し
ょ
う
か
。
ゴ
キ
ブ
リ

キ
ャ
ッ
プ
は
当
時
ゴ
キ
ブ
リ
団
子
と
呼
ば
れ

て
い
て
、
婦
人
会
で
作
る
の
が
日
常
的
で
し

た
。
故
・
松
岡
会
長
が
以
前
全
国
各
地
の
婦

人
会
に
作
り
方
を
教
え
に
行
っ
て
お
り
、
ゴ

キ
ブ
リ
団
子
を
置
き
だ
し
て
か
ら
ゴ
キ
ブ
リ

が
い
な
く
な
る
効
果
は
私
も
実
感
し
て
い
ま

し
た
。

　

池
田
町
の
子
ど
も
は
ゴ
キ
ブ
リ
を
見
た
こ

と
が
な
い
と
ま
で
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、

母
親
も
作
る
く
ら
い
、
あ
た
り
ま
え
に
手
作

り
し
て
い
た
の
で
、
周
り
か
ら
は
「
そ
ん
な

も
ん
、
ど
こ
で
も
作
っ
と
る
や
ろ
。
そ
ん
な

も
ん
売
れ
る
か
」
と
言
わ
れ
て
、
転
職
し
た

こ
と
を
よ
く
反
対
さ
れ
た
覚
え
が
あ
り
ま
す
。

　

経
理
と
し
て
入
社
し
た
も
の
の
、
実
際
は

総
務
部
と
い
う
形
で
出
荷
業
務
や
伝
票
作
成
、

そ
の
他
雑
用
的
な
仕
事
を
沢
山
し
ま
し
た
。

当
時
は
若
い
人
が
い
な
く
て
、
23
歳
の
私
は
、

そ
の
後
10
年
ぐ
ら
い
一
番
年
下
で
、
周
り
の

お
ば
さ
ん
に
息
子
の
よ
う
に
可
愛
が
ら
れ
な

が
ら
下
積
み
経
験
を
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
松
岡
会
長
か
ら
は
明
る
く
積
極

的
に
行
動
す
る
大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。

関
根　

タ
ニ
サ
ケ
様
は
、
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ

プ
と
い
う
独
自
価
値
を
持
つ
商
品
と
、
故
松

岡
浩
会
長
が
生
涯
を
か
け
て
築
い
て
こ
ら
れ

た
良
き
社
風
が
両
輪
と
な
っ
て
、
全
国
の
中

小
企
業
が
目
標
と
す
る
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン

パ
ニ
ー
と
し
て
輝
き
続
け
て
お
ら
れ
ま
す
。

改
善
提
案
日
本
一
、
あ
り
が
と
う
カ
ー
ド
、

お
楽
し
み
食
事
会
、
タ
ニ
サ
ケ
塾
、
そ
し
て

１
９
８
９
年
8
月
か
ら
一
度
も
休
ま
ず
毎
月

発
行
さ
れ
て
い
る
社
内
報
「
フ
レ
ッ
シ
ュ
タ

ニ
サ
ケ
」
な
ど
、
私
た
ち
新
日
本
ビ
ル
サ
ー

ビ
ス
の
経
営
と
価
値
観
と
し
て
故
・
松
岡
会

長
か
ら
学
び
、
ご
指
導
頂
い
た
も
の
で
す
。

　

小
さ
な
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
の
こ

と
を
お
話
し
く
だ
さ
い
。

清
水
社
長　

改
善
提
案
制
度
や
あ
り
が
と
う

カ
ー
ド
な
ど
様
々
な
取
り
組
み
が
あ
り
ま
す

が
、
順
風
満
帆
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
て
、

清
水
社
長
の
生
い
立
ち

タ
ニ
サ
ケ
様
に
入
社
さ
れ
た
経
緯
と

入
社
後
の
ご
経
歴

タ
ニ
サ
ケ
様
の
経
営
と
良
き
社
風
に

つ
い
て

▲仕事のやりがい、面白みを求めてタニサケに入社
された清水社長。
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件
数
が
下
が
っ
た
り
、
提
案
内
容
が
悪
く

な
っ
た
り
し
ま
し
た
が
、
そ
の
都
度
、
制
度

を
見
直
し
な
が
ら
継
続
し
て
い
ま
す
。

　

改
善
提
案
は
対
象
者
が
30
名
ほ
ど
お
り
、

一
人
4
件
ほ
ど
出
し
て
く
れ
る
の
で
、
月
間

120
件
前
後
の
提
案
が
出
て
き
ま
す
。

　

改
善
提
案
に
関
し
て
言
え
ば
、
過
去
の
経

験
で
「
こ
う
い
う
こ
と
は
書
い
ち
ゃ
ダ
メ
」

と
制
限
を
か
け
れ
ば
か
け
る
ほ
ど
、
提
案
件

数
が
伸
び
な
い
と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。
な
の
で
、
社
員
さ
ん
に
沢
山
提
案
を
出

し
て
も
ら
え
る
環
境
を
作
る
と
い
う
こ
と
が
、

す
ご
く
大
事
な
の
だ
と
い
う
よ
う
に
思
い
ま

す
。
経
営
者
側
の
要
望
を
押
し
付
け
る
の
で

は
な
く
、「
ど
ん
な
こ
と
で
も
出
し
て
く
だ

さ
い
」
と
い
う
受
け
入
れ
る
姿
勢
で
い
る
こ

と
が
大
事
で
、
私
も
な
る
べ
く
言
わ
な
い
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　

１
９
８
９
年
8
月
か
ら
継
続
し
て
い
る
社

内
報
「
フ
レ
ッ
シ
ュ
タ
ニ
サ
ケ
」
は
デ
ザ
イ

ン
も
ロ
ゴ
も
当
初
の
ま
ま
で
す
。
白
黒
か
ら

カ
ラ
ー
に
は
な
り
ま
し
た
が
、
ペ
ー
ジ
数
も

そ
の
ま
ま
に
発
行
に
は
苦
労
し
な
が
ら
も
継

続
し
て
い
ま
す
。

　

勘
定
科
目
も
福
利
厚
生
費
で
は
な
く
広
告

宣
伝
費
で
経
費
処
理
し
て
い
る
よ
う
に
、
社

内
報
と
言
え
ど
、
広
告
物
と
し
て
社
内
の
人

だ
け
で
な
く
、
社
外
の
方
が
読
ん
で
少
し
で

も
何
か
人
生
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
こ
と
が
大
き

な
目
的
に
も
な
っ
て
い
て
、
と
て
も
大
事
な

ツ
ー
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。

関
根　

松
岡
会
長
か
ら
も
社
内
報
に
関
し
て

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
こ
と
を
覚
え

て
い
ま
す
。

　

社
内
報
こ
そ
読
後
感
が
爽
や
か
で
あ
る
こ

と
、
み
ん
な
が
元
気
に
な
る
よ
う
な
記
事
を

載
せ
る
こ
と
、
写
真
は
多
い
ほ
う
が
良
い
な

ど
、
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
社
内
報
に
も

そ
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
活
き
て
い
ま
す
ね
。

関
根　

清
水
社
長
が
故
・
松
岡
浩
会
長
か
ら

「
重
た
い
物
を
受
け
継
ぎ
ま
し
た
」
と
お
別

れ
の
会
で
お
っ
し
ゃ
た
こ
と
を
鮮
明
に
覚
え

て
お
り
ま
す
。

　

こ
こ
に
同
席
し
て
い
る
小
林
廉
と
関
根
陽

太
郎
も
新
日
本
グ
ル
ー
プ
の
経
営
を
担
う
後

継
者
で
あ
り
、
後
継
者
と
し
て
の
役
割
と
使

命
に
つ
い
て
率
直
な
お
考
え
と
実
行
さ
れ
て

い
る
こ
と
を
お
聴
か
せ
く
だ
さ
い
。

清
水
社
長　

社
長
と
な
っ
て
、
今
年
の
5
月

で
丸
10
年
に
な
る
ん
で
す
が
、
当
時
、
社
長

に
な
る
2
か
月
前
に
心
の
準
備
も
で
き
な
い

ま
ま
に
、
松
岡
に
同
行
し
て
お
得
意
様
先
に

向
か
う
車
中
で
断
る
間
も
考
え
る
間
も
無
く
、

い
き
な
り
「
お
ま
え
、
や
っ
て
く
れ
」
と
言

わ
れ
た
ん
で
す
。

　

実
際
に
社
長
と
な
っ
て
、
社
長
業
は
年
数

を
積
め
ば
慣
れ
て
き
て
も
っ
と
楽
に
も
な
る

の
か
と
思
い
き
や
、
年
々
責
任
の
重
さ
を
感

じ
、
楽
に
な
る
と
い
う
感
覚
は
全
く
あ
り
ま

せ
ん
。

　

や
は
り
社
員
の
生
活
や
家
族
を
守
ら
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、
会
社
を
間
違
っ
た
方

向
に
向
か
せ
て
は
い
け
な
い
し
、
い
ろ
い
ろ

な
思
い
で
寝
ら
れ
な
い
日
が
度
々
あ
り
ま
す
。

考
え
な
い
よ
う
に
と
思
っ
て
寝
る
ん
で
す
が
、

知
ら
な
い
間
に
何
度
も
夜
中
、
目
覚
め
て
し

ま
い
ま
す
。

　

松
岡
が
社
長
だ
っ
た
こ
ろ
は
松
岡
の
意
見

が
最
終
決
定
み
た
い
な
部
分
も
あ
り
ま
し
た

が
、
私
の
場
合
は
役
員
み
ん
な
の
意
見
を

色
々
聞
い
て
、
最
終
的
に
決
断
す
る
こ
と
が

多
い
で
す
。

　

や
は
り
、
担
当
部
署
の
長
が
一
番
現
場
を

把
握
し
て
る
と
思
う
の
で
、
ま
ず
一
番
に
意

見
を
尊
重
し
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

関
根　

ち
ょ
う
ど
、
こ
の
二
人（
小
林
廉
・

関
根
陽
太
郎
）は
弊
社
の
経
営
コ
ー
チ
で
あ

る
藤
井
裕
幸
先
生
よ
り
昨
年
1
年
間
学
び
ま

し
て
。
そ
の
1
年
間
の
学
び
を
こ
こ
で
お
伝

え
し
て
。

小
林　

私
は
最
初
は
金
融
機
関
に
お
り
ま
し

た
。
２
０
１
５
年
に
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス

に
入
社
し
、
そ
れ
ま
で
は
営
業
で
一
人
の
仕

事
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
新
日
本
ビ
ル

サ
ー
ビ
ス
で
人
を
採
用
さ
せ
て
い
た
だ
く
立

場
と
な
り
、
仲
間
と
一
緒
に
い
る
と
い
う
こ

と
は
こ
ん
な
に
楽
し
い
ん
だ
と
い
う
経
験
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
訪

問
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
そ
う
で
す
。

　

そ
の
後
、
私
の
母
が
社
長
を
し
て
い
る
㈱

武
蔵
屋
に
入
社
し
、
経
理
を
担
当
す
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
が
あ
っ
た
り
、

戦
争
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
高
騰
に
も
直
面

し
、
利
益
が
出
な
く
な
り
本
当
に
苦
し
い
時

期
も
経
験
し
ま
し
た
。
そ
う
い
う
中
で
、
何

十
年
か
ぶ
り
で
少
し
ず
つ
値
上
げ
を
さ
せ
て

い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
、
離
れ
て
し
ま
っ
た

お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、
多
く

の
お
客
様
か
ら
認
め
て
い
た
だ
い
て
、
非
常

に
自
信
が
つ
き
ま
し
た
。
そ
ん
な
経
験
か
ら

も
、
も
っ
と
自
信
を
も
っ
て
い
こ
う
と
感
じ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

今
日
一
日
、
タ
ニ
サ
ケ
様
の
よ
う
に
安
心

な
工
場
で
生
産
を
す
る
に
は
何
が
一
番
必
要

な
の
か
と
う
い
う
こ
と
を
考
え
な
が
ら
見
学

後
継
者
の
役
割
と
使
命
に
つ
い
て

▲�1989年8月の発行以来、36年間毎月発行され
ている社内報「フレッシュタニサケ」
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さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

清
水
社
長　

い
ず
れ
は
お
二
人
と
も
会
社
を

継
が
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、
準
備
期
間
は
ま

だ
長
く
あ
る
と
思
い
ま
す
。
な
の
で
、
や
れ

る
こ
と
は
沢
山
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
多
分

社
長
の
ま
ね
を
し
よ
う
と
思
っ
て
も
な
か
な

か
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。
代
が
変
わ
っ
た

と
き
に
は
ま
た
違
う
経
営
ス
タ
イ
ル
に
な
る

の
か
も
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
先
代
が
大
事
に

し
て
い
る
核
の
部
分
が
受
け
継
が
れ
て
い
け

ば
い
い
の
か
な
と
い
う
よ
う
に
思
い
ま
す
ね
。

関
根
陽
太
郎　

他
の
経
営
者
の
方
と
今
回
の

よ
う
に
お
話
し
す
る
こ
と
が
あ
る
種
、
客
観

的
に
見
る
物
差
し
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

お
っ
し
ゃ
っ
た
と
お
り
、
核
と
な
る
部
分
を

ま
ず
学
ん
で
、
そ
の
上
で
自
分
の
ス
タ
イ
ル

を
作
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
を
し
て
い
け
ば

よ
い
の
か
な
と
思
い
ま
す
。
準
備
期
間
と
し

て
自
分
自
身
が
学
ぶ
期
間
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
が
、
何
が
あ
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
。

　

今
後
不
慮
の
何
か
が
起
き
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
し
、
あ
ま
り
時
間
も
な
い
と
思
っ
て
は

い
る
の
で
、
気
を
引
き
締
め
た
い
な
と
い
う

よ
う
に
改
め
て
感
じ
て
い
ま
す
。

関
根　

清
水
社
長
か
ら
客
観
的
に
見
た
、
弊

社
の
印
象
や
忌
憚
の
な
い
評
価
と
期
待
す
る

こ
と
を
お
聴
か
せ
く
だ
さ
い
。

清
水
社
長　

と
に
か
く
元
気
で
明
る
く
、
積

極
的
と
い
う
前
向
き
さ
を
す
ご
く
感
じ
ま
す
。

行
動
力
も
あ
っ
て
、
後
継
者
に
な
る
方
は
大

変
だ
ろ
う
な
と
い
う
ふ
う
に
は
思
い
ま
す
が
、

社
内
報
か
ら
も
元
気
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
し
、

あ
の
明
る
さ
は
良
き
伝
統
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

　

昨
年
参
加
し
た
さ
わ
や
か
フ
ォ
ー
ラ
ム
で

は
、
人
数
が
多
く
、
年
齢
層
も
高
い
方
達
を

ま
と
め
て
、
言
い
た
い
こ
と
を
ば
ん
ば
ん
発

言
す
る
世
代
の
方
達
か
ら
の
厳
し
い
意
見
も

あ
り
な
が
ら
、
楽
し
そ
う
に
働
い
て
い
る
姿

に
感
心
い
た
し
ま
し
た
。
そ
う
い
う
こ
と
が
、

す
ご
く
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

や
は
り
判
断
す
る
と
き
に
、
社
員
に
対
し

て
も
、
お
得
意
様
に
対
し
て
も
、
儲
か
る
か

儲
か
ら
な
い
か
と
う
こ
と
よ
り
も
、
正
し
い

か
正
し
く
な
い
か
・
や
っ
て
も
い
い
の
か
悪

い
の
か
と
い
う
こ
と
を
大
事
に
し
た
い
な
と

思
い
ま
す
。
私
は
松
岡
の
よ
う
に
営
業
ス
キ

ル
や
人
の
心
を
つ
か
む
能
力
が
あ
る
わ
け
で

も
な
く
、
自
分
と
し
て
は
真
面
目
に
ず
っ
と

生
き
て
き
た
ぐ
ら
い
な
の
で
、
誠
実
さ
や
謙

虚
さ
を
な
く
さ
な
い
よ
う
に
は
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

年
数
が
た
つ
に
つ
れ
て
横
柄
に
な
る
の
で

は
な
く
、
ず
っ
と
謙
虚
で
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
う
し
、
難
し
い
で
す
が
、
社
長
で

あ
る
前
に
ち
ゃ
ん
と
し
た
人
格
者
で
あ
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
分
が
違
う
方
に

行
っ
た
り
し
た
と
き
に
戻
っ
て
こ
れ
る
よ
う

な
良
書
の
読
書
も
大
切
で
す
ね
。

　

な
か
な
か
難
し
い
テ
ー
マ
で
は
あ
る
ん
で

す
が
、
業
務
的
に
は
も
う
一
度
海
外
に
挑
戦

し
た
い
と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

新
し
い
製
品
を
出
し
、
そ
れ
が
お
客
様
に
支

持
さ
れ
て
、
多
く
の
方
の
喜
び
に
つ
な
が
っ

て
い
け
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

　

会
社
と
し
て
は
商
売
な
の
で
、
利
益
を
出

さ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
で
す
が
、
一
番
は

社
員
さ
ん
が
こ
の
会
社
で
働
い
て
よ
か
っ
た

と
思
え
る
よ
う
な
会
社
に
な
る
こ
と
が
一
番

の
大
き
な
テ
ー
マ
で
す
ね
。
社
員
が
満
足
し

て
く
れ
る
会
社
に
な
れ
ば
、
規
模
は
大
き
く

な
く
て
も
い
い
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

関
根　

僕
は
何
十
年
ぶ
り
に
御
社
に
お
邪
魔

し
ま
し
た
け
ど
、
池
田
町
と
い
う
地
域
の
中

で
の
タ
ニ
サ
ケ
様
と
い
う
存
在
は
す
ご
く
存

在
価
値
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。

清
水
社
長　

池
田
町
に
会
社
自
体
が
そ
ん
な

に
沢
山
あ
る
わ
け
で
も
な
い
で
す
が
、
地
域

清
掃
は
月
に
1
回
や
ら
せ
て
は
い
た
だ
い
て

タ
ニ
サ
ケ
の
ビ
ジ
ョ
ン
、

実
現
し
た
い
未
来
像
に
つ
い
て

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て

仕
事
と
人
生
に
お
い
て
大
事
な
こ
と

▲�清水社長から後継者としての心構えをアドバイス頂き、
勇気づけられました。ありがとうございます。

▲�高木顧問に日本一の知恵工場をご案内頂きました。
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い
ま
す
。
池
田
町
で
操
業
し
て
い
る
会
社
で

す
の
で
、
地
元
の
人
た
ち
は
大
事
に
し
た
い

で
す
ね
。

関
根　

今
日
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、
あ

ら
た
め
て
素
晴
ら
し
い
会
社
だ
と
思
い
ま
す
。

清
水
社
長　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
毎

朝
早
く
来
て
掃
除
を
す
る
ん
で
す
け
ど
、
多

く
の
社
員
も
強
制
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
結
構
早
く
来
て
く
れ
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
こ
と
も
時
代
と
供
に
変
わ
っ
て
く
る

か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
松
岡

が
い
つ
も
言
っ
て
い
た
ん
で
す
。「
長
た
る

者
は
部
下
の
誰
よ
り
も
損
を
す
べ
し
」
と
。

浅
見　

僕
は
ユ
ー
モ
ラ
ス
な
感
じ
で
、
い
つ

も
ひ
ょ
う
ひ
ょ
う
と
し
て
い
る
松
岡
会
長
が

大
好
き
で
し
た
。

　

2
、
3
年
前
に
松
岡
会
長
に
お
会
い
す
る

予
定
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
が
叶
わ
ず
、

最
後
に
お
会
い
で
き
ず
に
い
た
の
で
、
関
根

も
申
し
た
通
り
、
原
点
に
返
る
こ
と
が
で
き
、

今
日
は
訪
問
で
き
て
よ
か
っ
た
で
す
。
松
岡

会
長
に
は
は
が
き
を
書
け
と
言
わ
れ
て
、
な

か
な
か
書
け
な
く
て
。
最
後
は
、
だ
ま
さ
れ

た
と
思
っ
て
書
こ
う
と
決
め
て
書
き
始
め
ま

し
た
。

　

す
る
と
、
そ
の
お
か
げ
で
お
客
様
を
中
心

に
非
常
に
縁
が
深
ま
っ
て
、
自
分
の
人
生
を

す
ご
く
豊
か
に
し
て
く
れ
た
と
い
う
ふ
う
に
、

は
が
き
を
読
み
解
く
こ
と
で
、
そ
う
い
う
感

謝
の
気
持
ち
も
持
て
た
の
で
、
と
に
か
く
原

点
に
帰
れ
と
言
わ
れ
た
よ
う
な
気
持
ち
に
な

り
ま
し
た
。

　

清
水
社
長
は
松
岡
会
長
と
タ
イ
プ
は
全
く

違
う
け
ど
、
松
岡
会
長
の
築
い
た
も
の
を
き

ち
ん
と
受
け
継
い
で
、
大
事
な
こ
と
を
継
続

さ
れ
て
い
る
姿
を
み
て
本
当
に
う
れ
し
い
で

す
。
今
日
は
貴
重
な
時
間
を
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

小
林　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

お
仕
事
も
改
善
も
す
ご
く
楽
し
そ
う
に
さ
れ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
社
員
さ
ん
の
姿
を
み
て
本

当
に
理
想
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。
自
分
た
ち

工
場
も
そ
う
し
て
い
き
た
い
と
本
当
に
思
い

ま
す
の
で
、
今
後
と
も
ご
指
導
の
ほ
ど
、
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

関
根
陽
太
郎　

弊
社
代
表
の
関
根
や
浅
見
が

何
度
も
こ
ち
ら
に
訪
問
さ
せ
て
頂
い
て
い
る

と
い
う
こ
と
に
入
社
以
来
ず
っ
と
触
れ
て
き

て
、
今
日
よ
う
や
く
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
そ
し
て
初
め
て
タ
ニ
サ
ケ
様
の
こ
と
を

理
解
で
き
た
か
な
と
思
い
ま
す
。

　

清
水
社
長
と
は
引
き
続
き
様
々
な
機
会
で

交
流
を
も
て
る
と
大
変
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

関
根　

う
ち
の
若
い
社
員
も
ぜ
ひ
訪
問
さ
せ

て
く
だ
さ
い
。

▲�清水社長と高木顧問を囲んで生涯青春! ! 創業者・故 松岡浩様からタニサケのこころを継承し、真摯に一所懸命に、
誰にも負けない努力をする清水社長に感動しました! ! ありがとうございます! !



24

　　　 ＳＮＢ 33期生　　　11名が入社しました！

新人研修の一か月間で学んだことを心に
留め、初心を忘れずに何事にも一生懸命
励んでいきたいと思います。
そして、同期をはじめ人とのつながりを大
切に業務に取り組んでいきたいと思います。

袖山　昴（そでやま  すばる）

日々学びながら少しずつ成長を重ね、周囲
の人々と協力し合いながら、どんな仕事に
も前向きな姿勢で取り組み、全力を尽くし
ていきます。よろしくお願いいたします。

狩野　ミッスィ（かりの  みっすぃ）
先輩、上司の方々と積極的にコミュニ
ケーションをとり、短い期間のローテー
ションだからと気を抜かず常に学ぶ姿勢
を忘れずに業務に取り組んでまいりま
す。ご指導のほどよろしくお願いします。

三輪　春揮（みわ  はるき）

明るく元気に率先して行動します。そし
て、自分の長所である学ぶ意欲の高さ、
想像力を生かして会社に貢献していきた
いと思います。よろしくお願いいたしま
す。

渡辺　知花（わたなべ  ともか）
自ら積極的に行動し、専門知識を深め、
成長を目指して挑戦していきます。ご指
導のほどよろしくお願いいたします。

布施　雄三（ふせ  ゆうぞう）

１ヶ月間の研修成果発表

個性溢れる自己紹介

御朱印集めが
趣味です! !
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　　　 ＳＮＢ 33期生　　　11名が入社しました！

社会人一年目の抱負は、ジョブローテーションを
通し一日でも早く業務を覚え、会社に貢献出来る
よう努力してしていくことです。右も左も分から
ない新人ではありますが、先輩方のお話をしっか
りと聞き、少しずつ成長していきたいと思います。

菊地　遥奈（きくち  はるな）
溌溂と目の前の仕事に真摯に向き合い、
自ら考え主体的に動ける人になれるよ
う、日々努力を重ねてまいりますので、
ご指導ご鞭撻のほどよろしくお願いいた
します！

小野　雅治（おの  まさはる）

ジョブローテで様々な業務に関わる機会を活かして、
少しでも多くの知識とスキルを身に着け、総合的に
活躍出来る人財になることを目標にします。また、
積極的に資格取得に取り組み、専門性を高めていき
たいと思います。ご指導のほどよろしくお願いします。

長谷川　雄矢（はせがわ  ゆうや）
初心を忘れずに何事も意欲的に向上心を
持って行動します。
「明るく笑顔で元気に」をモットーに日々
精進してまいります！
ご指導のほどよろしくお願いいたします。

芳賀　玲奈（はが  れいな）

社会人としての第一歩を踏み出し、「学ぶ姿勢」
と「信頼に応える行動」を大切にしていきます。
資格取得にも励み、着実に成長できるよう努
力してまいります。
これからどうぞよろしくお願いいたします。

中山　実智人（なかやま  みさと）
新入社員として、まずは社会人としての
基本をしっかり身につけることを第一に
考えて、分からないことは素直に聞く姿
勢を大切にしながら、成長していけるよ
う頑張っていきます。

石川　颯大（いしかわ  そうた）

ドキドキ
の

　　　入
社式

和気あいあいの
　　　ディスカッション

先輩が見
守る中、

　　　課
題に取り

組みます

新人社員研修

ガシッ! !
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西
垣
社
長　

大
学
ま
で
大
阪
府
池
田
市
で
育

ち
ま
し
た
。

　

大
学
受
験
に
失
敗
し
、
志
望
校
に
進
学
で

き
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
就
職
に
対
す
る
不

安
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
人
と

違
う
こ
と
を
し
な
い
と
い
け
な
い
」
と
い
う

思
い
が
芽
生
え
、
英
語
を
勉
強
し
よ
う
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
大
学
時
代
に
１
年
間
休
学
を
し

て
カ
ナ
ダ
の
エ
ド
モ
ン
ト
ン
に
留
学
し
た
こ

と
が
、
そ
の
後
の
人
生
を
変
え
る
き
っ
か
け

に
な
り
ま
し
た
。

　

留
学
し
た
１
９
９
０
年
は
移
民
が
多
く
、

チ
ェ
コ
や
ソ
マ
リ
ア
の
難
民
の
よ
う
な
人
や
、

中
国
の
天
安
門
や
ラ
オ
ス
の
内
戦
か
ら
逃
れ

て
命
が
狙
わ
れ
て
い
る
よ
う
な
人
た
ち
と
仲

良
く
な
っ
て
、
実
際
に
世
界
で
起
こ
っ
て
い

る
話
を
聞
き
、
1
年
間
の
カ
ナ
ダ
の
生
活
が

終
わ
る
頃
に
は
、「
日
本
人
は
恵
ま
れ
て
い
る
。

せ
っ
か
く
日
本
人
に
生
ま
れ
た
の
だ
か
ら
、い

つ
か
は
海
外
に
出
て
そ
の
強
み
を
生
か
し
た

い
」と
い
う
思
い
を
抱
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

留
学
を
終
え
、
日
本
に
戻
っ
て
き
た
私
は
、

も
っ
と
海
外
を
自
分
で
見
て
み
た
い
と
思
い

ま
し
た
。
テ
レ
ビ
が
す
べ
て
で
は
な
い
と
い

う
こ
と
を
カ
ナ
ダ
で
出
会
っ
た
友
人
ら
を
通

し
て
知
っ
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
ん
で
す
ね
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
に
行
く
こ
と
に
な
っ
た
き
っ

か
け
は
、
ベ
ト
ナ
ム
を
訪
れ
た
際
、
現
地
の

人
々
や
街
の
活
気
に
触
れ
、「
こ
こ
で
働
き

た
い
」
と
感
じ
て
い
た
と
き
の
こ
と
で
す
。

ち
ょ
う
ど
そ
の
と
き
、
ハ
ノ
イ
に
駐
在
し
て

い
た
日
本
人
の
方
に
偶
然
出
会
い
、「
ベ
ト

ナ
ム
に
は
私
が
い
る
の
で
、
も
う
遅
い
。
あ

な
た
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
行
き
な
さ
い
」
と
言

わ
れ
た
の
が
始
ま
り
で
し
た
。

　

首
都
の
ヤ
ン
ゴ
ン
に
着
い
て
、
た
ま
た
ま

知
り
合
っ
た
ア
メ
リ
カ
国
籍
の
ミ
ャ
ン
マ
ー

人
の
お
家
に
泊
め
て
も
ら
っ
た
の
で
す
が
、

そ
れ
な
り
の
家
で
、
メ
イ
ド
さ
ん
が
い
て
、

そ
の
メ
イ
ド
さ
ん
が
ベ
ラ
ン
ダ
で
自
分
た
ち

と
全
然
違
う
物
を
食
べ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃

を
受
け
ま
し
た
。
タ
ク
シ
ー
も
な
け
れ
ば
、

車
も
ほ
と
ん
ど
走
っ
て
い
な
い
。
ズ
ボ
ン
を

履
い
て
い
る
人
は
お
ら
ず
、
み
ん
な
巻
ス

カ
ー
ト
し
か
履
い
て
な
い
。
タ
イ
か
ら
飛
行

機
で
た
っ
た
一
時
間
の
場
所
な
の
に
、
ミ
ャ

ン
マ
ー
に
は
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
も
何
も
な

い
の
だ
ろ
う
。「
こ
こ
を
変
え
た
い
」
と
い

う
強
い
使
命
感
を
抱
い
た
こ
と
が
、
将
来

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
働
こ
う
と
決
意
し
た
本
当
の

き
っ
か
け
で
し
た
。

　

帰
国
後
に
大
学
を
卒
業
し
、
就
職
し
ま
し

た
が
、
１
９
９
５
年
7
月
に
、
長
年
自
宅
軟

禁
さ
れ
て
い
た
ア
ウ
ン
サ
ン
・
ス
ー
・
チ
ー

さ
ん
が
解
放
さ
れ
た
の
で
す
。

　

海
外
現
地
に
お
い
て
、
旅
行
会
社
な
ど
か

ら
の
依
頼
を
受
け
て
旅
行
手
配
や
現
地
サ

ポ
ー
ト
を
行
う
日
系
の
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
会
社
に
転
職
し
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
赴
任
し

ま
し
た
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
を
変
え
る
に
は
何
が

必
要
か
と
考
え
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
た
の

で
す
が
、
97
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
が
あ
り
、

帰
国
指
示
が
出
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
退
職

し
、
自
ら
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
生
活
す
る
中
で
、
現
地
の

人
々
が
得
ら
れ
る
情
報
が
極
め
て
限
ら
れ
て

い
る
と
感
じ
、
ま
ず
出
版
事
業
を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。
し
か
し
、
当
時
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
に

は
厳
し
い
検
閲
制
度
が
残
っ
て
い
て
、
事
業

は
思
う
よ
う
に
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

当
時
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
は
国
際
郵
便
で

取
っ
て
い
た
ん
で
す
が
、
み
ど
り
の
窓
口
が

鉄
道
の
チ
ケ
ッ
ト
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
買

え
る
よ
う
に
な
る
仕
組
み
を
こ
れ
か
ら
開
発

し
ま
す
と
い
う
よ
う
な
記
事
を
た
ま
た
ま
見

つ
け
た
時
、僕
は
そ
れ
を
み
て
、「
こ
れ
か

」

と
思
っ
た
ん
で
す
。

　

そ
れ
で
、
旅
行
会
社
を
立
ち
上
げ
て
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
作
り
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
旅
行
を
個

人
客
に
売
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。
予
約
は
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
す
。
１
９
９
９
年
ぐ
ら
い

で
し
た
が
、ち
ょ
う
ど
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
が
始
ま
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

　

当
時
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
は
バ
ッ
ク
パ
ッ
カ
ー

の
間
で
は
「
世
界
で
訪
れ
る
べ
き
国
ベ
ス
ト

3
」
に
入
る
ほ
ど
の
人
気
を
誇
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
日
本
で
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
関

す
る
正
確
な
情
報
が
ほ
と
ん
ど
伝
わ
っ
て
お

ら
ず
、「
発
言
の
自
由
が
な
い
」「
地
雷
が
埋

ま
っ
て
い
る
」「
ミ
サ
イ
ル
が
飛
ん
で
い
る
」

と
い
っ
た
、
誤
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
一
般
的
で

し
た
。

　

そ
こ
で
、
ヤ
ン
ゴ
ン
の
日
常
を
伝
え
る
た

め
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
「
ヤ
ン
ゴ
ン
便

り
」
と
い
う
日
記
を
毎
日
更
新
し
、
リ
ア
ル

な
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
姿
を
発
信
し
始
め
ま
し
た
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
、
旅
行
手
配

の
仕
事
が
少
し
ず
つ
入
る
よ
う
に
は
な
っ
て

生
涯
青
春

生
涯
青
春  

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

令
和
7
年
3
月
13
日
（（木木））

株
式
会
社
ジ
ェ
イ
サ
ッ
ト　

代
表
取
締
役　

西
垣　

充
様

ミ
ャ
ン
マ
ー
を

　
　

希
望
溢
れ
る
国
に
す
る

に
し　
が
き　
　
　

み
つ
る

日
本
支
社
長　

櫟
本
伸
子
様

い
ち　
も
と　
の
ぶ　
こ

生
涯
青
春 

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

（木）

1
転
機

2
ジ
ェ
イ
サ
ッ
ト
創
業
ま
で
の
道
の
り
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当
の
方
か
ら
、
あ
な
た
が
や
っ
て
い
る
こ
と

は
、
コ
ン
サ
ル
の
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
こ
と
だ
か

ら
コ
ン
サ
ル
会
社
を
つ
く
り
な
さ
い
と
言
わ

れ
た
ん
で
す
。
そ
う
し
て
、
ジ
ェ
イ
サ
ッ
ト

が
誕
生
し
ま
し
た
。

　

コ
ン
サ
ル
で
お
金
が
取
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
、
軌
道
に
乗
り
は
じ
め
た
の
が
２
０
１
１

年
、
12
年
ぐ
ら
い
か
ら
で
す
。

　

２
０
１
１
年
、
ア
メ
リ
カ
の
制
裁
が
解
け

て
、
日
本
企
業
も
進
出
ラ
ッ
シ
ュ
で
会
社
設

立
の
依
頼
が
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
す

る
と
今
度
は
人
を
紹
介
し
て
ほ
し
い
と
い
う

話
に
な
り
、
２
０
１
２
年
に
ミ
ャ
ン
マ
ー
進

出
企
業
向
け
の
日
系
企
業
の
人
材
会
社
を
設

立
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
紹
介
し
た
そ
こ
の
企

業
か
ら
、
一
部
は
日
本
に
送
り
た
い
と
い
う

話
に
な
り
、
海
外
へ
の
送
り
出
し
の
会
社
を

同
じ
く
２
０
１
２
年
に
つ
く
っ
た
ん
で
す
。

　

当
時
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
も
す
で
に
送
り
出

し
機
関
は
存
在
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
ベ

ト
ナ
ム
や
中
国
の
送
り
出
し
機
関
も
視
察
に

訪
れ
ま
し
た
が
、
ど
こ
も
人
を
「
物
」
の
よ

う
に
扱
う
よ
う
な
企
業
ば
か
り
で
、
と
て
も

信
頼
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
よ
う
な
現
状
を
見
て
、「
そ
れ
な
ら
ば

自
分
で
納
得
の
い
く
送
り
出
し
機
関
を
つ
く

ろ
う
」
と
決
意
し
た
の
で
す
。

　

学
校
も
、
最
初
は
日
本
人
が
経
営
し
、
日

イ
ハ
ツ
の
仕
事
を
半
年
ほ
ど
で
辞
め
、
再
び

ヤ
ン
ゴ
ン
へ
戻
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
こ

か
ら
し
ば
ら
く
は
、
テ
レ
ビ
の
取
材
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
業
務
と
旅
行
手
配
の
仕
事
を
掛

け
持
ち
し
な
が
ら
生
活
を
支
え
ま
し
た
。

　

ま
た
、
一
時
期
は
400
名
ほ
ど
の
工
員
が
い

る
縫
製
工
場
の
立
ち
上
げ
と
運
営
を
請
負
っ

て
い
た
時
期
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、
２
０
０

７
年
に
お
坊
さ
ん
を
発
端
に
し
た
サ
フ
ラ
ン

革
命
と
い
う
民
主
化
運
動
が
あ
り
、
半
年
後

に
は
死
者
数
20
万
人
以
上
と
言
わ
れ
る
巨
大

台
風
が
来
て
工
場
も
被
害
を
受
け
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、
そ
の
日
本
企
業
は
ミ
ャ
ン

マ
ー
を
撤
退
、
契
約
は
解
除
と
な
り
ま
し
た
。

　
「
こ
れ
で
よ
う
や
く
食
べ
て
い
け
る
」
と

思
っ
た
矢
先
に
、
ま
た
状
況
が
一
変
し
、
仕

事
が
無
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
れ
が
、

私
の
創
業
期
と
な
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、

そ
れ
か
ら
2
年
後
―
―
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は

30
年
ぶ
り
と
な
る
総
選
挙
が
実
施
さ
れ
、
そ

れ
を
き
っ
か
け
に
軍
事
政
権
か
ら
民
政
へ
の

移
管
が
進
み
ま
し
た
。
こ
の
変
化
を
受
け
て
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
進
出
を
検
討
す
る
日
本
企

業
が
少
し
ず
つ
増
え
始
め
た
の
で
す
。

　

そ
の
企
業
の
一
つ
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
さ
ん

か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー
視
察
の
依
頼
が
来
ま
し
た
。

テ
レ
ビ
取
材
の
リ
サ
ー
チ
や
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

ト
の
仕
事
を
行
う
中
で
、
各
省
庁
の
大
臣
や

官
僚
、
企
業
な
ど
と
普
段
か
ら
や
り
取
り
し

て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
大
臣
と
も
ア
ポ
が
取

れ
ま
す
と
伝
え
た
ら
、
N
T
T
デ
ー
タ
の
担

本
人
が
教
え
る
日
本
語
学
校
に
依
頼
を
し
た

の
で
す
が
、
何
度
お
願
い
し
て
も
僕
た
ち
が

や
っ
て
ほ
し
い
「
働
く
た
め
の
日
本
語
」
を

教
え
て
く
れ
な
か
っ
た
た
め
、
自
ら
日
本
語

学
校
を
設
立
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

当
時
、
技
能
実
習
生
の
依
頼
は
、
い
わ
ゆ

る
“
ブ
ラ
ッ
ク
”
企
業
か
ら
の
も
の
が
多
く
、

技
能
実
習
生
の
送
り
出
し
は
見
送
り
ま
し
た
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
国
内
で
は
主
に
大
卒
者
を
対
象

と
し
た
人
材
紹
介
を
行
っ
て
い
た
こ
と
も
あ

り
、
当
初
は
日
本
へ
の
人
材
紹
介
も
高
度
人

材
に
重
点
を
置
い
て
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。

し
か
し
次
第
に
、
受
け
入
れ
企
業
や
そ
の
関

係
先
か
ら
「
き
ち
ん
と
し
た
体
制
で
受
け
入

れ
る
の
で
、
技
能
実
習
生
も
紹
介
し
て
ほ
し

い
」
と
い
っ
た
声
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
要
望
を
受
け
る
中
で
、２
０
１

６
年
頃
か
ら
、少
し
ず
つ
技
能
実
習
生
の
送
り

出
し
も
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

今
は
1
年
間
、
12
カ
月
コ
ー
ス
な
ん
で
す

が
、毎
月
開
校
し
て
、卒
業
生
が
い
る
と
い
う

感
じ
で
、常
時
300
か
ら
400
名
在
籍
し
て
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
授
業
内
容
に
つ
い
て
は
常
に

改
善
と
変
化
を
意
識
し
て
い
ま
す
。
特
に
コ

ロ
ナ
禍
を
契
機
と
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
活
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
を
導
入
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
こ
れ

ま
で
の
「
詰
め
込
み
型
」
の
授
業
を
見
直
し
、

学
習
者
が
自
立
し
て
学
べ
る
よ
う
な
授
業
ス

タ
イ
ル
へ
と
転
換
を
図
っ
て
い
ま
す
。
単
に

知
識
を
与
え
る
の
で
は
な
く
、
自
ら
考
え
、

き
た
も
の
の
、
収
入
と
し
て
は
ま
だ
不
安
定

で
し
た
。
そ
こ
で
、
会
社
の
経
営
を
続
け
な

が
ら
も
、
ホ
テ
ル
の
営
業
職
と
の
ダ
ブ
ル

ワ
ー
ク
を
約
1
年
間
経
験
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
子
ど
も
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

き
っ
か
け
に
ホ
テ
ル
の
仕
事
は
退
職
し
、
実

家
の
あ
る
大
阪
・
池
田
に
戻
り
ま
し
た
。
昼

間
は
ダ
イ
ハ
ツ
の
工
場
で
期
間
工
と
し
て
働

き
、
夜
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
仕
事
を
続
け
、
そ

の
収
入
で
自
ら
の
会
社
を
支
え
る
と
い
う

“
出
稼
ぎ
生
活
”
を
始
め
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、
日
本
で
は
ほ
と
ん
ど
知
ら
れ

て
い
な
か
っ
た
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
リ
ア
ル
な
現

地
情
報
を
発
信
し
続
け
た
こ
と
で
、「
ミ
ャ

ン
マ
ー
を
取
材
し
た
い
の
で
す
が
、
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
を
お
願
い
で
き
ま
す
か
？
」
と

い
う
問
い
合
わ
せ
が
、
テ
レ
ビ
局
や
番
組
制

作
会
社
か
ら
届
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

さ
す
が
に
遠
隔
で
は
対
応
し
き
れ
ず
、
ダ

3
技
能
実
習
生
送
り
出
し
機
関
の
設
立

▲�ミャンマーについて熱く語る西垣社長（右）と
櫟本日本支社長（左）。
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学
ぶ
力
を
育
て
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

オ
ン
ラ
イ
ン
は
自
分
で
準
備
し
て
、
計
画

を
立
て
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
の
で
、
そ

れ
が
で
き
な
い
子
は
、
つ
い
て
こ
れ
な
い
ん

で
す
。
だ
か
ら
、
今
も
あ
え
て
オ
ン
ラ
イ
ン

を
残
し
て
、
授
業
は
基
本
的
に
教
え
る
の
で

は
な
く
、
復
習
と
い
う
形
に
し
て
い
ま
す
。

　

日
に
日
に
激
し
さ
は
増
し
て
る
と
思
い
ま

す
。
去
年
か
ら
徴
兵
制
が
始
ま
り
、
徴
兵
に

呼
ば
れ
た
ら
前
線
に
行
っ
て
命
を
落
と
す
可

能
性
も
あ
る
の
で
、
と
に
か
く
海
外
に
出
よ

う
と
い
う
動
き
は
さ
ら
に
加
速
し
て
い
ま
す
。

　

ク
ー
デ
タ
ー
が
起
き
て
4
年
が
過
ぎ
ま
し

た
が
最
初
の
3
年
間
よ
り
も
、
こ
の
一
年
間

で
の
変
化
は
非
常
に
大
き
な
も
の
で
し
た
。

ク
ー
デ
タ
ー
以
降
も
、
生
活
そ
の
も
の
は
な

ん
と
か
成
り
立
っ
て
い
ま
し
た
が
、
徴
兵
制

の
導
入
に
よ
り
状
況
は
一
変
し
ま
し
た
。
も

は
や
「
生
活
を
続
け
る
か
ど
う
か
」
で
は
な

く
、「
軍
に
連
れ
て
行
か
れ
る
か
も
し
れ
な

い
」
と
い
う
現
実
に
直
面
す
る
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
。
そ
の
影
響
で
、
若
者
た
ち
を
中

心
に
、
一
斉
に
国
外
へ
の
脱
出
を
始
め
る
動

き
が
加
速
し
て
い
ま
す
。
隣
国
タ
イ
に
は
多

く
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
が
脱
出
し
、
タ
イ
の
人

口
の
10
分
の
１
が
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
な
ん
で
す
。

　

日
本
に
お
い
て
も
同
様
の
傾
向
が
見
ら
れ
、

昨
年
の
国
別
在
留
外
国
人
数
の
増
加
率
で
は
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
が
最
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

実
は
日
本
政
府
も
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
来
て

る
日
本
人
と
企
業
を
保
護
す
る
こ
と
、
ミ
ャ

ン
マ
ー
の
人
た
ち
に
日
本
に
来
て
も
ら
お
う

と
い
う
、
3
本
柱
を
対
ミ
ャ
ン
マ
ー
政
策
と

し
て
挙
げ
て
い
ま
す
。

　

人
口
５
３
０
０
万
人
の
う
ち
、
１
０
０
０

万
人
ほ
ど
が
海
外
で
就
労
し
て
い
る
と
言
わ

れ
て
お
り
、
そ
の
多
く
が
自
国
の
家
族
に
仕

送
り
を
し
て
い
ま
す
。
本
国
に
残
る
家
族
た

ち
は
現
地
で
の
収
入
が
な
く
と
も
、
あ
る
程

度
の
生
活
を
維
持
で
き
て
い
ま
す
。
結
果
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
国
内
で
は
消
費
財
や
飲
食
物
の

消
費
は
、
意
外
に
活
発
な
ん
で
す
。

関
根　

600
近
く
あ
る
送
り
出
し
機
関
と
、ジ
ェ

イ
サ
ッ
ト
さ
ん
の
違
い
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

西
垣
社
長　

僕
た
ち
は
全
く
コ
ン
セ
プ
ト
が

違
っ
て
い
て
、
日
本
語
を
一
か
ら
教
え
て
い

ま
す
。
面
接
を
し
て
か
ら
教
育
す
る
と
い
う

所
が
一
般
的
で
す
が
、
最
初
か
ら
６
カ
月
間

教
育
を
し
て
、
人
材
を
見
極
め
て
か
ら
面
接

を
す
る
と
い
う
の
は
、
世
界
的
に
み
て
も
、

ほ
と
ん
ど
な
い
よ
う
で
す
。
も
ち
ろ
ん
内
定

後
も
来
日
２
週
間
前
ま
で
日
本
語
教
育
は
続

け
ら
れ
ま
す
。

　

だ
か
ら
わ
れ
わ
れ
は
送
り
出
し
機
関
と
し

て
は
人
数
が
多
そ
う
に
見
え
る
け
ど
、
多
く

な
い
で
す
よ
。
わ
れ
わ
れ
み
た
い
な
方
式
だ

と
、
年
間
１
０
０
０
人
、
送
る
こ
と
は
で
き

な
い
の
で
す
。

　

私
は
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
人
み
ん
な
が
み
ん

な
日
本
に
合
う
わ
け
で
は
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
れ
は
面
接
で
も
、
わ
れ
わ
れ
分
か

ら
な
い
ん
で
す
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
国
内
の
人
材

紹
介
だ
っ
た
ら
、
3
カ
月
間
の
試
用
期
間
が

あ
っ
て
、
フ
ィ
ッ
ト
し
な
け
れ
ば
交
代
で
き

る
わ
け
で
す
。
で
も
、
日
本
だ
っ
た
ら
、
そ

う
は
い
か
な
い
。

　

今
ま
で
は
、
他
の
送
り
出
し
機
関
で
も

ミ
ャ
ン
マ
ー
人
が
な
ぜ
良
か
っ
た
と
言
う
と
、

素
材
が
良
か
っ
た
ん
で
す
。
送
り
出
し
機
関

が
教
育
を
し
て
、
日
本
で
良
く
な
っ
た
と
い

う
よ
り
は
、
も
と
も
と
良
か
っ
た
子
が
日
本

に
来
て
る
の
で
、
す
ご
く
評
価
を
受
け
て
ま

す
と
い
う
の
が
、こ
れ
ま
で
で
、
多
分
、こ
れ

か
ら
は
、
そ
う
い
う
子
が
ど
ん
ど
ん
減
っ
て

い
き
ま
す
。
で
き
て
い
な
い
子
も
別
に
レ
ベ

ル
が
低
い
わ
け
で
は
な
く
て
、
教
育
で
き
る

機
会
が
な
か
っ
た
だ
け
だ
と
思
っ
て
い
て
、

そ
こ
を
わ
れ
わ
れ
は
や
る
べ
き
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
素
養
で
行
っ
て
い
る
も
の
を
、

私
た
ち
は
教
育
で
賄
う
の
で
す
。

櫟
本
支
社
長　

月
に
1
回
、
貴
重
な
時
間
を

い
た
だ
い
て
る
ん
で
す
け
ど
、
オ
ン
ラ
イ
ン

で
来
日
前
か
ら
面
談
を
し
て
い
た
だ
く
と
い

う
の
も
、
信
頼
関
係
を
築
い
て
も
ら
う
た
め

で
す
。
い
ろ
い
ろ
情
報
を
い
た
だ
い
た
り
、

現
在
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
た
り
し
て
、
そ
こ

で
問
題
が
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
を
来
日
前
に

ど
う
い
う
ふ
う
に
伝
え
て
い
け
ば
、
そ
の
後

問
題
が
起
こ
ら
な
い
の
か
と
い
う
こ
と
を
検

討
し
て
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
入
れ
て
い
っ
て

い
た
だ
い
て
る
ん
で
す
。
そ
う
い
っ
た
も
の

は
継
続
し
て
、
徹
底
し
て
い
き
た
い
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

櫟
本
支
社
長　

技
能
実
習
制
度
は
も
と
も
と

は
、
受
け
入
れ
企
業
さ
ま
は
人
手
不
足
だ
か

ら
入
れ
て
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
技
能
実

習
制
度
の
建
前
と
し
て
は
、
国
際
貢
献
。
人

道
援
助
な
ん
だ
と
い
う
こ
と
、
そ
こ
が
根
本

的
に
ず
れ
て
い
る
の
で
、
そ
こ
か
ら
が
問
題

な
ん
で
す
ね
。

　

い
い
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
を
、
い
い
会
社
に
入

れ
る
と
い
う
仕
組
み
が
で
き
れ
ば
、
問
題
は

か
な
り
減
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
、

人
材
の
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
に
加
え
、
送
り
出

し
機
関
と
受
け
入
れ
企
業
の
ス
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
も
、
恐
ら
く
大
切
な
の
か
な
と
は
思
っ
て

ま
す
ね
。

西
垣
社
長　

技
能
実
習
制
度
が
問
題
で
は
な

く
て
、
そ
こ
の
運
用
の
仕
方
の
問
題
で
あ
っ

5
ジ
ェ
イ
サ
ッ
ト
の
事
業
内
容
と

独
自
価
値
に
つ
い
て

6
ジ
ェ
イ
サ
ッ
ト
と
新
日
本
グ
ル
ー
プ

の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て

7
技
能
実
習
生
制
度
の
課
題
と
今
後
の
展
望

4
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
現
状
に
つ
い
て
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西
垣
社
長　
「
国
を
何
と
か
し
た
い
」
っ
て

や
っ
て
き
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
1
人
で
で
き

る
力
は
限
ら
れ
て
ま
す
。
だ
か
ら
、
今
は
、

こ
う
や
っ
て
仲
間
が
増
え
て
き
て
。
あ
る
意

味
、
わ
れ
わ
れ
Ｊ
–Ｓ
Ａ
Ｔ
ア
カ
デ
ミ
ー
で

育
成
し
て
る
今
の
実
習
生
と
か
、
こ
の
子
ら

も
一
緒
で
。
最
近
、
み

ん
な
に
言
っ
て
る
の
は
、

「
僕
の
思
い
を
、み
ん
な

で
継
い
で
く
だ
さ
い
」

と
。
私
一
人
で
で
き
る

の
は
限
界
が
あ
る
の
で
、

「
皆
さ
ん
が
こ
の
国
を

つ
く
っ
て
ほ
し
い
」
と
。

「
皆
さ
ん
が
日
本
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
気

概
で
い
っ
て
く
だ
さ

い
」
っ
て
言
っ
て
。
そ

れ
が
広
が
れ
ば
い
い
な

と
思
う
ん
で
す
ね
。

櫟
本
支
社
長　

ミ
ャ
ン

マ
ー
に
関
し
て
言
え
ば
、

西
垣
の
思
い
を
し
っ
か

り
受
け
止
め
て
、
そ
れ

を
、
ど
う
い
う
ふ
う
に

自
分
が
で
き
る
の
か
っ

て
い
う
こ
と
を
考
え
る

だ
け
で
す
ね
。

　

ジ
ェ
イ
サ
ッ
ト
に
入

て
。
だ
か
ら
、
き
ち
ん
と
運
用
す
れ
ば
、
そ

れ
は
き
ち
ん
と
で
き
る
し
、
ど
ち
ら
を

フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
か
に
よ
っ
て
見
方
が
全
然
、

違
っ
て
し
ま
う
。

関
根　

西
垣
さ
ん
と
櫟
本
さ
ん
か
ら
す
る
と
、

わ
れ
わ
れ
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
、
武
蔵
屋

は
、
ど
ん
な
ふ
う
に
映
り
ま
す
か
？

西
垣
社
長　

技
能
実
習
生
に
対
し
て
、
非
常

に
先
駆
的
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

多
く
の
企
業
で
は
、
業
種
に
関
係
な
く

「
N
1
」
な
ど
高
い
日
本
語
能
力
を
持
つ
人

材
を
管
理
者
に
据
え
よ
う
と
す
る
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
そ
の
結
果
、
日
本
語
は
堪

能
で
も
現
場
経
験
が
乏
し
く
、
実
際
の
業
務

が
う
ま
く
回

ら
な
い
と
い

う
問
題
が
生

じ
る
こ
と
も

少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
現

状
で
は
、
ほ

と
ん
ど
の
企

業
が
そ
の
よ

う
な
発
想
に

と
ど
ま
っ
て

い
る
の
が
実

情
で
す
。

　

そ
の
点
、

「
技
能
実
習

生
を
管
理
者

へ
」
と
い
う

御
社
の
先
駆
的
な
発
想
は
非
常
に
意
義
深
く
、

私
も
成
功
事
例
と
し
て
た
び
た
び
ご
紹
介
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

多
分
、
御
社
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
か
も

分
か
り
ま
せ
ん
が
、
ま
だ
、
日
本
国
内
、
全

国
的
に
は
全
然
、
一
般
的
じ
ゃ
な
い
。

西
垣
社
長　

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
方
々
に
で
き
な

い
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
逆
に
、

日
本
人
に
は
で
き
な
い
こ
と
を
ミ
ャ
ン
マ
ー

の
人
た
ち
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
大
切
な
の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
に
で

き
る
範
囲
で
、
誰
か
の
た
め
に
力
を
尽
く
す

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
は
一
見
、
他
人
の
た
め
の
行
動
に
見

え
ま
す
が
、
実
は
自
分
自
身
に
と
っ
て
一
番

楽
し
く
、
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
こ
と
で

も
あ
る
の
で
す
。
そ
れ
は
人
が
生
き
る
う
え

で
の
本
質
的
な
営
み
で
あ
り
、
私
は
そ
の
価

値
を
大
切
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

櫟
本
支
社
長　

私
は
、
自
分
の
子
ど
も
を
育

て
る
に
し
て
も
何
に
し
て
も
、
人
そ
れ
ぞ
れ

持
っ
て
る
力
は
違
う
。
な
の
で
、
比
べ
る
こ

と
は
必
要
が
な
い
っ
て
い
う
の
は
、
ず
っ
と

思
っ
て
い
て
、
持
っ
て
生
ま
れ
た
力
を
最
大

限
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
た
と
き
に
人
の
幸

せ
が
得
ら
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。
さ
ら
に
、

そ
れ
が
人
の
役
に
な
れ
ば
、
も
っ
と
う
れ
し

い
ん
じ
ゃ
な
い
か
っ
て
い
う
の
が
あ
っ
て
。

社
し
た
こ
と
は
私
の
幸
せ
で
す
。

関
根　

素
晴
ら
し
い
。櫟
本
さ
ん
、全
部
や
っ

て
く
れ
ま
す
か
ら
。
櫟
本
さ
ん
が
い
な
け

り
ゃ
あ
、
わ
れ
わ
れ
も
回
り
ま
せ
ん
。

　

西
垣
さ
ん
は
、
学
生
時
代
に
た
ま
た
ま

ミ
ャ
ン
マ
ー
行
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
に

な
っ
て
、
こ
れ
だ
け
の
貢
献
を
さ
れ
て
い
る

の
は
、
普
通
の
人
生
じ
ゃ
な
い
で
す
よ
！

8
仕
事
と
人
生
に
お
い
て
大
事
な
事

9
ジ
ェ
イ
サ
ッ
ト
の
夢
と
ビ
ジ
ョ
ン

▲�安定して技能実習生を受け入れられているのはジェイサット様のおかげです。
日本とミャンマーで生涯青春! !

▲�ジェイサット日本語クラスの修了式で喜びいっぱいの生徒達。
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大野　よしみ（おおの よしみ）
（PM本部SCサポート部・2004年入社）

野村　和男（のむら かずお）
（サポート本部情報システム部・2021年入社）

社 員 紹 介 Vol.6

Q.趣味orプライベートorマイブームについて語って！
趣味は時間があれば御朱印集め。城攻め！

プライベートは、孫に遊ばれている時間が幸せ♪
Q.上司・部下から見た大野さんってどんな人？
大野さんは、長年に亘り本社から社員の活躍をサポートしてくれています。彼女は、社員の困りごとに
親身に対応することから世代を問わず多くの社員から信頼され、会社のお姉さん（お母さん）的な存在で
す。3月からＰＭ本部へ異動になりましたが、すぐにお客様と管理事務所から信頼を得て活躍してくれ
ています。今後も同世代として健康に気をつけて会社を盛り立てていきましょう。（樋田）
SNBの守護神と言われるぐらいの頼りになる存在。情報詰めすぎて忘れてしまう事もあるけど、人徳たっ
ぷりな上司です。（日下部）
ドン、今日のご飯なーに？（秘書・知見寺）

Q.マイブームについて語って！
最近、防災道具の一つとして、缶ストーブを見よう見
まねで作り、二次燃焼構造の実験を始めたところ、キャ
ンプをしてみたくなった今日この頃です。
Q.上司の古川さんから見た野村さんってどんな人？
当社の情報システム「COMPASS」を構築・運用して
いただいています。幅広い知識に加え、穏やかな人柄
で誰からも頼りにされています。難しい問題でも楽し
みながら解決する姿勢が尊敬ポイントです。これから
も頼りにしています! !

Q.仕事内容は？
33期より古巣PM本部に帰還しました。
商業施設の管理、運営で表舞台で頑張っている方たち
のサポート。どこに異動しても縁の下で支えています。
Q.仕事をする上でのこだわりは？
その日の仕事は、その日に終わらす！

質問に対しての回答は、必ず返す！

Q.仕事内容は？
主に全社に関するシステムをキントーンを使って作成、
パソコンなどの管理や運用保守、トラブル時のヘルプ
デスクなどなど、業務のサポート的な仕事をしていま
す。
Q.仕事をする上でのこだわりは？
システムづくりは完成で終わりではなく、活きものと
して捉え、皆さまとともに日々成長し進化を止めない。

▶
対処方法を考えている。

（パソコンに圧をかける）

▶
最新情報の意見交換
をよくしています。

▼お手製の缶ストーブ。

▼�推定樹齢250年のしだれ
桜（信州高山）。

▲可愛い孫たちとTDL ▲孫たちにご飯をせがまれてます。
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小笹　幸子（おざさ さちこ）
（経営管理室・2023年11月入社）

木川　亮（きがわ りょう）
（東京業務部・2004年入社）

Q.趣味orプライベートorマイブームについて語って！

趣味はゴルフです。ゴルフが好きというよりは屋外で体を動

かすのが好きです。マイブームは生成AIで、今まで自分では

出来なかったことがAIの力を借りてできるようになっていく

ことに喜びを感じています。

Q.同僚の服部さんから見た小笹さんってどんな人？
しっかり者に見えますが、抜けているところもあってキュー

トです。

Q.趣味orプライベートorマイブームについて語って！
若い頃は色々と趣味がありましたが続いておらず、今で
も続いているのはスノーボード。
本当はもっと行きたいのですが、仕事で妻とスケジュー
ルが合わなくて近年では１年に１回程度になってしまっ
てます。
１シーズンに３回くらいは行ける様に頑張りたいです。
Q.上司の鈴木勉さんから見た木川さんってどんな人？
SNBのテクニカルマスター（しかも勉強熱心）、アジア
No１の一番の立役者が木川所長です！

Q.仕事内容は？
会議や他部署とのやり取りを通じて、必要な情報を調
査・整理したり、飯田室長の指示の元、業務改善の支
援など、部門を越えた業務に取り組んでいます。
Q.仕事をする上でのこだわりは？
正確性とスピードを意識し、「自分が担当だったら」「自
分にできることはないか」という視点で先回り行動を
心がけています。社内を「お客様」と捉え、円滑な連
携と支援を大切にしています。

Q.仕事内容は？
10年以上定期清掃に従事していましたが現在はブル

ガリ ホテル 東京でパブリック清掃・スパ清掃に従事

し３年目を迎え昨年より所長業務を担っております。

Q.仕事をする上でのこだわりは？
品質には昔からこだわってきました。

今ではラグジュアリーホテルに携わりマナー面でもこ

だわりを持って働いています。

▶
会議に参加し議事録を
作成中。

▶
コーティング前の床面
研磨風景。

◀
ゴ
ル
フ
歴
7
年
で
す
! !

SNBファミリー

▲夫婦の共通の趣味はスノボード！



さわやか広場
憩いのコーナー
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　４月１日に緊張の面持ちで入社式を迎えた新入社員たちも、５月に入る頃
には社内の雰囲気にも慣れ、同期との絆も深まっていく様子が手に取るよう
に分かりました。やる気に満ち溢れた前向きな姿は先輩社員には良い刺激に
なっています。
　今年も本社前のバラが満開となり、近隣の方々にも楽しんでいただきまし
た。来年の新入社員とバラも楽しみです。� （Ｅ.O.）

編集後記

厚済会様 ご来社小田急ビルサービス様 ご来社
2025年３月26日（水）

2025年５月13日（火）

西松地所様ご来社 2025年５月21日（水） 第一ビルメンテナンス様 ご来社
2025年５月23日（金）

　三浦社長室長様、阿部取締役様をお迎えし、30年来の同志
として熱く語り合いました。感謝! !

　野村社長様、飯田課長様、岡本様をお迎えし、さらなる協業
を通じて共に進化向上してまいります! !

新日本グループ５Ｓインストラクター養成講座13期生修了式 2025年４月８日（火）

　㈱志田水産の河野雅人様とヤマヒロ㈱の加藤淳也様と共に
５Ｓの同志として切磋琢磨してまいります! !

　菅澤社長様、樋口常務様、野島次長様、永井課長様を囲んで
元気溌剌に生涯青春! ! ありがとうございます! !

　花岡会長様、鎮目事務長様をはじめ６名の皆さまをバラが満
開のベストタイミングにお迎えできました! !

さいたま市見沼区
オープンガーデン


