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た
。）

　

原
生
林
の
中
で
の
瞑
想
や
、
冒
険
家
の
鈴

木
洋
見
さ
ん
が
拓
い
たE

a
rth

 L
ife 

V
illage

で
行
わ
れ
た
「
火
の
祭
り
」
で
は
、

島
民
や
移
住
し
て
き
た
若
者
達
と
交
流
し
、

そ
れ
ぞ
れ
の
生
き
る
意
味
を
求
め
、
座
禅
す

る
姿
勢
も
立
派
で
、
若
い
人
達
の
凛
と
し
た

生
き
方
に
何
か
新
鮮
な
気
持
ち
と
な
り
勇
気

づ
け
ら
れ
ま
し
た
。
参
加
者
が
持
ち
寄
っ
た

美
味
し
い
料
理
で
食
事
を
し
、
お
酒
を
酌
み

交
わ
し
な
が
ら
本
音
の
真
面
目
な
話
が
で
き

る
場
を
体
感
し
、
新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
を

そ
ん
な
場
を
持
つ
会
社
に
し
た
い
と
率
直
に

思
い
ま
し
た
。

　

3
日
目
に
屋
久
杉
ラ
ン
ド
で
約
4
時
間
ト

レ
ッ
キ
ン
グ
を
し
ま
し
た
。
転
倒
し
た
腰
が

痛
く
て
も
注
意
深
く
一
歩
一
歩
登
っ
て
下
り

て
歩
き
通
し
、
爽
快
な
充
実
感
と
沢
山
の
気

づ
き
が
あ
り
ま
し
た
。

　

屋
久
島
い
の
ち
の
充
電
ツ
ア
ー
を
通
じ
て

体
感
し
た
こ
と
…

〇�

転
倒
し
た
こ
と
は
有
意
注
意
が
普
段
か
ら

　

さ
わ
や
か
社
員
の
皆
さ
ん
、
こ
ん
に
ち

は

お
元
気
で
す
か

い
つ
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
折
に
触
れ
て
届
く
皆
さ
ん
か

ら
の
お
葉
書
は
と
て
も
嬉
し
く
、
勇
気
づ
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

「
朝
晩
の
涼
し
さ
に
秋
の
気
配
を
感
じ
る
季

節
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。
毎
年
、
誕
生
日
祝

い
の
お
便
り
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

私
は
さ
わ
や
か
社
員
と
し
て
三
年
が
経
ち

日
々
元
気
に
楽
し
く
働
か
せ
て
頂
い
て
お
り

ま
す
。

　

清
掃
の
お
仕
事
は
自
分
の
心
磨
き
に
も
な

り
、
又
、
ド
ジ
ャ
ー
ス
大
谷
さ
ん
の
名
言
の

ひ
と
つ
の
“
他
人
が
ポ
イ
っ
て
捨
て
た
運
を

拾
っ
て
い
る
”
の
如
く
、
こ
れ
か
ら
も
張
り

切
っ
て
業
務
に
励
ん
で
参
る
所
存
で
ご
ざ
い

ま
す
。

　

季
節
の
変
わ
り
目
で
す
の
で
、
ど
う
ぞ
ご

自
愛
く
だ
さ
い
ま
せ
。

　

オ
ー
ク
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
鶴
ヶ
島
事
業
所

　

寺
本
敏
子
さ
ん
」

　

10
月
に
僕
の
敬
愛
す
る
町
田
宗
鳳
先
生
が

主
催
す
る
、「
屋
久
島
い
の
ち
の
充
電
ツ

ア
ー
」
に
思
い
切
っ
て
参
加
し
ま
し
た
。
し

か
し
、
な
ん
と
初
日
の
渓
流
で
の
禊み

そ
ぎ

で
岩
に

滑
っ
て
腰
を
強
打

ど
う
な
る
か
と
思
い
ま

し
た
が
、
参
加
者
の
皆
さ
ん
の
励
ま
し
で
3

泊
4
日
の
ツ
ア
ー
を
無
事
に
完
遂
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。（
幸
い
打
撲
で
済
み
ま
し

出
来
て
い
な
い
こ
と
で
あ
り
、
不
注
意
の

ケ
ガ
を
し
な
い
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
人
生

で
如
何
に
大
事
な
こ
と
か
を
大
き
な
教
訓

と
す
る
。

〇�

心
の
と
び
ら
を
開
け
る
、
無
に
な
る
、
自

分
を
解
放
す
る
時
間
を
持
つ
こ
と
。

〇�

夫
婦
は
対
等
の
関
係
で
あ
り
、
二
人
で
ひ

と
つ
の
家
庭
を
築
く
の
で
あ
る
が
、
相
手

を
尊
重
し
、
感
謝
す
る
、
夫
婦（
妻
）の
有

難
さ
を
改
め
て
感
じ
た
。

〇�

ど
ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
、
ど
ん
な
時
に

も
心
を
積
極
化
す
る
。
身
体
は
訓
練
的
に

鍛
え
る
こ
と
。

〇�

沢
山
の
経
験
を
し
、
多
く
の
素
晴
ら
し
い

方
々
と
直
接
交
流
し
、
本
を
読
み
自
分
で

考
え
る
。
仕
事
と
人
生
を
大
い
に
楽
し
み
、

公
共
の
夢
・
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
を
実
現

す
る
。

　

以
上
、
さ
わ
や
か
社
員
の
皆
さ
ん
が
一
所

懸
命
仕
事
を
行
な
っ
て
頂
い
て
い
る
お
か
げ

で
、
安
心
し
て
屋
久
島
ツ
ア
ー
に
参
加
で
き
、

い
の
ち
の
充
電
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

屋
久
島
で
体
感
し
た
“
仕
事
を
離
れ
て
自

分
を
解
放
す
る
時
間
を
持
つ
こ
と
”
は
不
器

用
で
な
か
な
か
出
来
な
い
の
で
す
が
、
登
山

が
趣
味
の
グ
ル
ー
プ
会
社
武
蔵
屋
の
月
田
さ

ん
夫
妻
に
付
き
添
っ
て
も
ら
い
、
奥
多
摩
の

御
岳
山
を
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
し
ま
し
た
。
月
田

さ
ん
か
ら
「
も
っ
と
ゆ
っ
く
り
歩
い
た
方
が

い
の
ち
の
充
電

日
々
に
新
た
に　

生
涯
青
春
！

新
日
本
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
　
社
長   

関
根   

一
成

▲屋久島の原生林の中でいのちの充電。
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に
と
っ
て
最
初
の
教
育
者
な
の
に
、
よ
き
家

庭
婦
人
を
育
て
る
学
校
が
な
い
の
だ
よ
。
私

は
女
学
校
を
創
る
」
と
設
立
し
た
橘
学
苑
を

生
涯
支
援
し
、
わ
ず
か
の
生
活
費
を
除
き
、

全
て
の
収
入
を
寄
付
し
、
理
事
長
・
校
長
と

し
て
責
任
を
全
う
し
た
こ
と
に
深
く
感
銘
を

受
け
ま
し
た
。

　

そ
の
土
光
さ
ん
の
座
右
の
銘
が
“
日
々
に

新
た
”
で
す
。

「
現
役
時
代
も
い
ろ
い
ろ
失
敗
が
あ
っ
た
。

だ
か
ら
家
に
帰
っ
て
寝
る
前
に
、“
き
ょ
う

も
失
敗
し
ま
し
た
。
あ
し
た
頑
張
り
ま
す
か

ら
”
と
い
っ
て
、
お
経
を
あ
げ
な
が
ら
懺
悔

す
る
わ
け
だ
。
そ
れ
で
安
眠
で
き
る
ん
で
す
。

ぼ
く
は
安
眠
し
な
い
と
次
の
日
、
動
け
な
い
。

そ
し
て
あ
く
る
朝
起
き
た
ら
、“
き
ょ
う
は

も
う
少
し
本
気
で
や
り
ま
す
か
ら
…
”
と
手

を
合
わ
せ
る
。
ぼ
く
み
た
い
な
凡
人
が
生
き

て
い
く
に
は
、
精
神
の
安
定
が
要
る
わ
け
で

す
よ
。
つ
ま
り
、
お
経
を
あ
げ
る
の
は
、
気

持
ち
の
上
で
区
切
り
を
つ
け
る
こ
と
な
ん
だ
。

過
ぎ
去
っ
た
一
日
過
ち
は
な
か
っ
た
か
。
あ

る
い
は
こ
れ
か
ら
迎
え
る
一
日
を
正
し
く
送

れ
る
か
と
。“
日
々
に
新
た
に
”
と
」

　

僕
も
古
希
を
過
ぎ
、
日
々
様
々
な
課
題
を

抱
え
な
が
ら
、
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
実
現
に

向
け
て
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　

お
客
様
の
信
頼
に
お
応
え
す
る
品
質
保
証

体
制
を
如
何
に
構
築
す
る
か
…

　

過
去
に
発
生
し
た
重
大
ク
レ
ー
ム
を
振
り

良
い
で
す
。
ペ
ー
ス
が
速
す
ぎ
ま
す
」
と
ア

ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い
、
秋
晴
れ
の
見
事
な

紅
葉
シ
ー
ズ
ン
、
景
色
を
楽
し
む
余
裕
を
持

と
う
と
思
い
ま
し
た
。
御
岳
神
社
の
参
道
で
、

美
味
し
い
釜
飯
と
地
酒
の
澤
乃
井
を
酌
み
交

わ
し
、
大
満
足

　

ト
レ
ッ
キ
ン
グ
の
後
、『
ボ
ク
は
日
本
一

か
っ
こ
い
い
ト
イ
レ
清
掃
員
』（
大
井
朋
幸

著
・
岩
波
ジ
ュ
ニ
ア
文
庫
）で
有
名
な
Ｊ
Ｒ

奥
多
摩
駅
前
公
衆
ト
イ
レ
を
観
に
行
き
ま
し

た
。
隅
々
ま
で
ピ
カ
ピ
カ
に
磨
き
上
げ
ら
れ

た
便
器
に
感
動

ト
イ
レ
の
入
口
に
オ
ピ
ト

（
お
く
た
ま　

ピ
カ
ピ
カ　

ト
イ
レ
ッ
ト
）の

写
真
が
展
示
さ
れ
、
観
光
案
内
所
で
書
籍
が

販
売
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

日
本
一
キ
レ
イ
な
奥
多
摩
の
公
衆
ト
イ
レ

が
観
光
資
源
に
な
っ
て
い
る
の
は
素
晴
ら
し

い
　

最
近
、
土
光
敏
夫
氏
の
本
を
読
み
返
し
ま

し
た
。「
社
会
は
豊
か
に
、
個
人
は
質
素
に
」

自
身
の
生
活
は
「
メ
ザ
シ
の
土
光
さ
ん
」
と

言
わ
れ
る
質
素
を
貫
き
、
Ｉ
Ｈ
Ｉ（
石
川
島

播
磨
重
工
業
）や
東
芝
の
再
建
、
行
財
政
改

革
を
国
家
の
た
め
に
信
念
を
も
っ
て
91
歳
で

逝
去
さ
れ
る
ま
で
挑
戦
し
続
け
た
偉
人
で
す
。

　

こ
れ
だ
け
の
偉
業
を
成
し
遂
げ
な
が
ら

母
・
登
美
が
「
母
親
が
し
っ
か
り
し
な
い
と
、

日
本
は
ダ
メ
に
な
る
。
母
親
こ
そ
が
、
子
供

返
り
、
真
因
を
追
求
し
、
恒
久
対
策
に
繋
げ

る
こ
と
。
品
質
の
基
準
を
定
め
、
今
の
や
り

方
の
中
で
一
番
良
い
品
質
を
提
供
で
き
る
手

順
を
標
準
化
す
る
。
そ
し
て
何
よ
り
も
会
社

と
人
を
成
長
さ
せ
る
5
Ｓ
・
環
境
整
備
を
徹

底
す
る
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

２
０
４
０
年
に
生
産
年
齢
人
口
が
１
１
０

０
万
人
減
少
す
る
労
働
力
供
給
制
約
社
会
が

目
の
前
に
迫
っ
て
お
り
、
こ
の
大
き
な
時
代

の
変
化
を
切
り
拓
く
顧
客
価
値
経
営
を
如
何

に
構
築
す
る
か
…

　

ビ
ル
メ
ン
の
先
を
見
据
え
る
プ
ロ
集
団
と

し
て
、
熟
練
者
の
知
見
を
誰
で
も
使
え
て
関

係
者
と
の
連
携
も
円
滑
に
な
る
Ｆ
Ｍ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
『
Ｂ
Ｉ
Ｍ
・
ア
ー
キ
バ
ス
』
と
、

『
人
と
ロ
ボ
ッ
ト
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
清
掃
』

に
取
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
し
て
、
ど
ん
な
に

時
代
が
変
化
し
て
も
人
と
人
が
繋
が
る
温
か

い
社
会
が
益
々
必
要
と
な
り
、
地
域
社
会
を

元
気
に
す
る
『
彩
の
国
マ
ル
シ
ェ
』
を
起
点

に
し
た
地
域
創
生
事
業
・
指
定
管
理
業
務
に

取
組
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
社
長
自
身
が
現

場
・
現
物
・
現
実
で
率
先
垂
範
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

同
時
に
、
社
長
の
役
割
は
当
社
の
老
壮
青

三
世
代
の
や
る
気
に
満
ち
た
社
員
が
活
躍
で

き
る
場
を
つ
く
る
こ
と
な
ん
だ
と
。

　

専
門
知
識
と
技
術
は
部
下
に
劣
る
こ
と
が

あ
っ
て
も
、
仕
事
に
対
す
る
情
熱
は
誰
に
も

負
け
ぬ
こ
と
、
燃
え
る
心
を
持
ち
続
け
る
こ

と
な
ん
だ
と
、
自
分
自
身
の
厳
か
な
誓
い
と

し
て
い
き
ま
す
。

　
“
日
々
に
新
た
に　

生
涯
青
春

”を
モ
ッ

ト
ー
に
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０（
フ
ァ
シ
リ

テ
ィ
に
集
う
人
々
が
愛
と
笑
顔
に
包
ま
れ
た

躍
動
す
る
世
界
の
実
現
）に
向
け
て
さ
わ
や

か
社
員
の
皆
さ
ん
と
共
に
挑
戦
し
て
ま
い
り

ま
す

　

ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
と
は
…
２
０
３
０
年

ま
で
に
次
世
代
に
事
業
継
承
し
、
グ
ル
ー
プ

会
社
武
蔵
屋
と
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
し
グ

ル
ー
プ
の
力
を
結
集
し
た
100
年
企
業
、
老
壮

青
三
世
代
の
揃
っ
た
青
春
企
業
を
実
現
し
、

日
本
一
の
環
境
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る

グ
ル
ー
プ
に
進
化
向
上
す
る
。

日
々
に
新
た
　
生
涯
青
春
！

▲いなげや本社さわやか社員さん、植原様、西村様と共に
生涯青春! !
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セ
ン
コ
ー
グ
ル
ー
プ　

浦
和
物
流
セ
ン
タ
ー
様

102

　

皆
さ
ま
こ
ん
に
ち
は

今
回
は
２
０
２

５
年
8
月
1
日
か
ら
建
物
総
合
管
理
業
務

を
お
任
せ
頂
い
て
い
る
、「
セ
ン
コ
ー
グ

ル
ー
プ
浦
和
物
流
セ
ン
タ
ー
」
様
を
ご
紹

介
い
た
し
ま
す
。

　

セ
ン
コ
ー
グ
ル
ー
プ
浦
和
物
流
セ
ン

タ
ー
様
の
延
床
面
積
は
8
万
㎡
と
セ
ン

コ
ー
グ
ル
ー
プ
様
で
も
最
大
規
模

東
北

自
動
車
道
の
浦
和
Ｉ
Ｃ
に
隣
接
し
、
都
心

ま
で
約
30
㎞
圏
内
に
位
置
す
る
た
め
、
首

都
圏
に
向
け
た
物
量
が
増
え
続
け
て
い
る

中
、
新
セ
ン
タ
ー
を
構
え
物
量
増
へ
対
応

し
、
近
年
高
ま
る
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
物

流
の
需
要
に
応
え
る
施
設
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。
現
場
は
常
駐
設
備
員
が
24
時
間
待

機
し
、
日
常
点
検
業
務
や
緊
急
時
の
対
応

に
対
応
。
日
常
清
掃

は
週
5
日
広
い
施
設

内
で
入
居
者
の
皆
様

に
快
適
に
過
ご
し
て

頂
く
た
め
に
ピ
カ
ピ

カ
に
清
掃
実
施
し
て

い
ま
す

Ｆ
Ｍ
本
部　
　
　
　
　
　
　

 

副
本
部
長　

大
橋　

達
矢

〒336-0963　埼玉県さいたま市緑区大門2080-1　センコーグループ浦和物流センター様

◀▼�AI清掃ロボットが
大活躍! !

▲居心地の良いラウンジ。

▲広々とした明るい休憩スペース。

▶
人とロボットの最適な
ハイブリッド清掃を
お届けします! !
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▲さわやか社員さん
　根布谷デイシーさん（右）・
　山本アリアンさん（左）
　私たちがピカピカに磨き上げます! !

◀センコー不動産霜村社長、施設管理部 
中西課長様、髙木係長様のご期待に応
えてまいります! ! 生涯青春! !

▲365日24時間体制の常駐設備管理。

▲村瀬本部長による消防避難訓練。

◀第一回消防避難訓練の風景
　（AEDの使用方法を芦澤さんが実践！）

セ
ン
コ
ー
グ
ル
ー
プ
は
、
物
流

事
業
を
中
心
に
、
商
事
・
貿
易
、
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
、

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
な
ど
、
多
様
な
事

業
を
国
内
外
で
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
で
す
。
グ

ル
ー
プ
の
企
業
理
念
で
は
、「
人
々
の
生
活
を
支
援
す

る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、
サ
ー
ビ
ス
・
商
品
の
創
造

に
た
ゆ
み
な
く
挑
戦
す
る
」
こ
と
を
最
上
位
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
と
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
た
び
竣
工
し
た
「
セ
ン
コ
ー
グ
ル
ー
プ
浦
和
物

流
セ
ン
タ
ー
」
は
、
さ
い
た
ま
市
緑
区
に
位
置
し
、
容

積
対
象
面
積
8
万
㎡
を
超
え
る
、
セ
ン
コ
ー
グ
ル
ー
プ

最
大
規
模
の
最
新
鋭
物
流
拠
点
で
す
。
埼
玉
地
区
に
点

在
す
る
当
社
グ
ル
ー
プ
の
物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
、
量
販

を
中
心
に
首
都
圏
向
け
の
物
量
が
増
大
し
て
お
り
、
新

セ
ン
タ
ー
は
さ
ら
な
る
物
量
増
に
対
応
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
ラ
ン
テ
ッ
ク
が
運
営
す
る
冷

凍
冷
蔵
エ
リ
ア
に
お
い
て
は
、
高
さ
約 

35
ｍ
と
国
内

最
大
規
模
の
自
動
倉
庫
を
導
入
し
て
お
り
、
新
セ
ン

タ
ー
開
設
で
首
都
圏
向
け
の
物
流
を
強
化
し
、
さ
ら
な

る
成
長
が
期
待
さ
れ
る
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
物
流
の
需

要
に
応
え
て
い
く
考
え
で
す
。

　

こ
の
重
要
な
物
流
セ
ン
タ
ー
の
管
理
業
務
を
貴
社
に

ご
委
託
で
き
る
こ
と
を
、
大
変
心
強
く
感
じ
て
お
り
ま

す
。
貴
社
の
豊
富
な
経
験
と
高
い
専
門
性
に
よ
り
、
施

設
の
安
全
・
快
適
な
環
境
維
持
を
安
心
し
て
お
任
せ
で

き
る
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。
今
後
も
貴
社
と
の
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
通
じ
て
、
さ
ら
な
る
発
展
と
相
互
成

長
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
引
き
続
き
、
ど
う
ぞ
よ

ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

セ
ン
コ
ー
不
動
産
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長　
　

霜し
も

村む
ら　

　

裕ゆ
た
か 

様
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管理本部　本部長　樋田　征樹
　10月17日にパレスホテル大宮で６年ぶりの新日本グループ創立記念式典が開催されました。
　式典では、動画視聴、各社代表挨拶、辞令交付・永年勤続表彰に加えて『命の授業』講演家の
腰塚勇人様による講演が行われました。
　新日本グループの創業者である関根直幹会長、タケ社長の動画視聴、それを受けた小林総子社長、関根一
成社長の各社代表挨拶を通して、創業の精神を振り返り受け継いでいくための貴重な機会となりました。会
社は創業者や先輩方の頑張りの積み重ねの元にあり、社員一人一人が創業の精神を忘れずに日々努力を継続
することで、次の世代へと繋げていく責任があることを再認識できました。
　腰塚勇人様の講演「ドリー夢メーカーと今を生きる」は心に響く内容でたびたび胸や目頭が熱くなりました。
腰塚様は中学校の体育教師を勤める中でスキーの事故で一生寝たきりになるような状況となりながら、周囲
の人に支えられ懸命のリハビリによって教師に復帰できるまでに回復した実体験を通して、命の大切さに気
づき『命の授業』の講演家として2500回以上の講演を通して、学校や企業団体で命の大切さを伝えています。
腰塚様の講演を通して、命の大切さや周囲の人を支え応援することが如何にその人の力になるかということ
が社員の心に届いたと思います。
　懇親会はパレスホテル大宮の美味しい料理を楽しみながら社員同士の貴重な交流の機会になりました。余
興では、村瀬取締役によるバイオリン演奏にみんなが聞き入り、33期生によるクイズ大会では回答に一喜一
憂し、武蔵屋バンドによるバンド演奏で大いに盛り上がりました。
　今回は、６年ぶりの創立記念式典でしたが、社員が創業の精神を振り返り、グループ２社が結束を深める
大変良い機会になりました。

　新日本グループ創立記念式典・永年勤続表彰
2025年10月17日（金）パレスホテル大宮

▲今日は新日本グループ創業の
原点に帰る大事な式典です。
一成社長

◀開会の辞は武蔵屋
　小林廉取締役

▶
　武蔵屋に仲間が増えました。
　元気ハツラツな総子社長

▲新たに武蔵屋の仲間となった川口ホワイト急便
馬籠夫妻のご挨拶。
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～
志し

事ご
と

は
つ
な
が
り
～

　
　
「
命
の
授
業
」
講
演
家

　

腰
塚　

勇
人 

様

　

創
立
記
念
式
典
に
て
、
記
念
講
演

を
さ
せ
て
頂
い
た
「
命
の
授
業
」
の

腰
塚
で
す
。
素
晴
ら
し
い
機
会
を
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

式
典
で
は
、
関
根
社
長
、
小
林
社

長
の
お
話
を
伺
い
、
改
め
て
「
仕
事

は
志
事
で
あ
り
、志
事
は
つ
な
が
り
」

と
い
う
こ
と
を
深
く
感
じ
ま
し
た
。

お
二
人
が
先
代
の
想
い
と
お
客
様
に

対
す
る
向
き
合
い
方
を
大
切
に
さ
れ
、

「
感
謝
を
行
動
・
実
践
で
示
す
」
こ

と
を
貫
か
れ
、
そ
の
先
に
会
社
の
利

益
と
発
展
が
あ
る
。
ま
さ
に
行
動
は

「
幸
動
」
で
す
ね
。

　

新
日
本
グ
ル
ー
プ
様
は
、
愛
に
包

ま
れ
た
家
族
の
よ
う
な
、
真
心
い
っ

ぱ
い
の
会
社
で
し
た
。
こ
の
ご
縁
に

命
が
喜
び
ま
し
た
。
最
高
の
縁
ｊ
ｏ

ｙ
記
念
式
典
で
し
た
。

　

ご
縁
を
繋
い
で
頂
け
た
関
根
社
長

様
に
は
、
感
謝
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

益
々
、
新
日
本
グ
ル
ー
プ
様
の
発
展

と
、
世
の
中
で
の
お
役
立
ち
を
願
っ

て
い
ま
す
。

　

誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

▲ご自身の壮絶な体験談に場内の
参加者も息をのみます。

腰塚様から配られた▶
「５つの誓いシール」

▲6年ぶりに開催のグループ
式典。2社合わせて総勢
132名が参加しました! !

▲かちどきは武蔵屋工藤課長、SNB鈴木課長

◀
司
会
は
武
蔵
屋
の
塩
川

富
士
さ
ん（
右
）、
Ｓ
Ｎ

Ｂ
の
田
中
千
智
さ
ん

（
左
）

▼コロナ禍以降はグループの
あゆみを知らない世代も多
数入社。今日は創業の原点
に帰る日です。

◀
Ｓ
Ｎ
Ｂ
浅
見
専
務
か
ら

腰
塚
様
へ
お
礼
の
ご
挨

拶
。

やるぞ オー! !
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勤続20年　
東京営業部　赤西　英延さん

　永年勤続表彰誠にあ
りがとうございます。
社会人人生前半は海の
中、後半は建物の中。

現在は学校を担当しておりますので、
「この3年間は楽しかった」と言って
いただけるようもう少し頑張って行き
ます。

勤続５年　
SC営業部アシコタウンあしかが　

副支配人　飯塚　晃一さん

　この度は、永年勤続
表彰ありがとうござい
ました。日頃から温か

いご支援とご協力をいただいた上司や
同僚の皆様のおかげです。今後も責任
感を持って、謙虚かつ正直な姿勢で業
務に邁進して参ります。

＜新日本グループ永年勤続表彰＞ 株式会社武蔵屋

新日本ビルサービス株式会社

勤続５年　
SC営業部アシコタウンあしかが　

支配人　橋本　匡人さん

　永年勤続表彰を頂き
ありがとうございます。
皆様にご支援をいただ

き、おかげさまで入社５周年を迎える
ことができました。引き続き微力なが
ら、お客様と会社に貢献できるよう精
進いたします。

式典には参加できなかった表彰者の方々

勤続5年
佐々木モナークさん

勤続25年
吉田忠重さん

勤続20年
大野よしみさん

勤続5年
柴田健司さん

勤続5年
吉澤祐作さん

勤続10年
大岡優子さん

勤続5年
田髙毅彦さん

武蔵屋永年勤続表彰！おめでとうございます! !

SNB永年勤続表彰！ありがとうございます! !



9

＜創立記念式典第２部 懇親会＞

◀
閉
会
の
辞
は
Ｓ
Ｎ
Ｂ

　

関
根
陽
太
郎
取
締
役

▲懇親会開会の辞は武蔵屋小林副社長

◀
ク
イ
ズ
を
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
楽
し
ん

で
い
る
Ｓ
Ｎ
Ｂ
の
照
井
取
締
役
と

関
根
陽
太
郎
取
締
役
♪

▲余興のクイズを盛り上げて
くれたSNB新卒33期生！

　（左から三輪春揮さん・
　小野雅治さん・芳賀玲奈さん）

◀
懇
親
会
の
司
会
は
武
蔵
屋
の
灰は

い

玉た
ま

平だ
い
ら

千
春
さ
ん
、
Ｓ
Ｎ
Ｂ
足あ

助す
け

貴
秀
さ
ん

SNBの
葉加瀬太郎♪
村瀬取締役

SNB
ドラム
宮里開さん

武蔵屋
ボーカル　灰玉平千春さん
ギター　　須田健嗣取締役
ベース　　小林廉取締役

関根社長
＆

SNB次世代を担う
志川瑞貴さん

初めての人も、お久しぶりの人も
みんなの笑顔が
グループの絆を感じさせます! !

◀
創業者 関根直幹会長
とタケ社長の写真を中
央に、武蔵屋の仲間と
なった馬籠ご夫妻と共
に。
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今
回
貴
重
な
経
験
を
い
た
だ
き
、
２
０
２

５
年
10
月
22
日
か
ら
30
日
の
期
間
で
株
式
会

社
昌
平
不
動
産
総
合
研
究
所
様
が
企
画
す
る

プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
に
横
浜
支

店
中
山
耀
太
と
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
事
業
部
宮
里

開
が
参
加
し
、
テ
ネ
シ
ー
州
ナ
ッ
シ
ュ
ビ
ル

及
び
ワ
シ
ン
ト
ン
州
シ
ア
ト
ル
に
行
っ
て
ま

い
り
ま
し
た
。

　

Ｏ
Ｔ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ 

Ｃ
Ａ
Ｐ
Ｉ

Ｔ
Ａ
Ｌ
社　

大
竹
正
史
様
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

ト
の
も
と
、
実
際
に
現
地
で
業
務
を
行
っ
て

い
る
プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
直
接

説
明
を
い
た
だ
き
、
意
見
交
換
を
お
こ
な
い

ま
し
た
。
特
に
２
名
の
記
憶
に
深
く
残
っ
た

物
件
を
、
ナ
ッ
シ
ュ
ビ
ル
と
シ
ア
ト
ル
そ
れ

ぞ
れ
の
特
徴
も
含
め
て
紹
介
い
た
し
ま
す
。

★
ナ
ッ
シ
ュ
ビ
ル
の
特
徴

　

ナ
ッ
シ
ュ
ビ
ル
は
、
テ
ネ
シ
ー
州
の
州
都

で
あ
り
、
音
楽
の
街
と
し
て
世
界
的
に
知
ら

れ
る
一
方
、
急
速
に
成
長
し
て
い
る
都
市
で

す
。
２
０
０
５
年
以
降
、
人
口
が
約
40
％
増

加
し
、
特
に
企
業
誘
致
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

第
22
回 

米
国
不
動
産
視
察
研
修

第
一
線
で
働
く
実
務
者
の
た
め
に
　
　
　

ナ
ッ
シ
ュ
ビ
ル
・
シ
ア
ト
ル

★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★

★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★

Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
や
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
、
日
産
な

ど
が
進
出
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
急
速
に
整

備
さ
れ
て
い
ま
す
。
税
制
優
位
性
や
迅
速
な

オ
フ
ィ
ス
建
築
許
認
可
が
、
企
業
進
出
を
促

進
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
生
活
コ
ス
ト
が
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

約
6
割
で
、
都
市
機
能
も
十
分
に
整
っ
て
い

ま
す
。
人
々
は
フ
レ
ン
ド
リ
ー
で
、
南
部
特

有
の
温
か
さ
を
感
じ
ら
れ
ま
す
。
繁
華
街
・

ブ
ロ
ー
ド
ウ
ェ
イ
で
は
音
楽
や
飲
酒
を
楽
し

む
人
々
で
賑
わ
い
、
都
市
の
「
住
む
楽
し
さ
」

「
働
く
楽
し
さ
」
を
高
い
レ
ベ
ル
で
両
立
し

て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
急
速
な
需
要
拡
大
後
、
オ
フ
ィ

ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
需
給
調
整
段
階
に
入
り
、

空
室
率
は
約
15
％
で
す
が
、
供
給
が
鈍
化
す

る
た
め
、
２
０
２
６
〜
27
年
に
は
改
善
が
見

込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

音
楽
だ
け
で
な
く
、
産
業
構
造
の
強
化
や

文
化
魅
力
の
演
出
、
行
政
ス
ピ
ー
ド
の
速
さ

な
ど
が
相
ま
っ
て
、
成
長
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

感
じ
る
都
市
で
す
。

★
シ
ア
ト
ル
の
特
徴

　

シ
ア
ト
ル
は
、
雨
季
と
乾
季
が
は
っ
き
り

分
か
れ
る
気
候
が
特
徴
で
、
特
に
冬
季
は
雨

が
続
き
ま
す
が
、
夏
季
は
温
暖
で
乾
燥
し
ま

す
。
市
内
は
起
伏
が
多
く
、
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン

は
高
台
に
位
置
し
、
海
を
望
む
絶
景
が
広
が

る
場
所
で
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
産
業
が
盛
ん

な
都
市
で
、
Ｍ
ｉ
ｃ
ｒ
ｏ
ｓ
ｏ
ｆ
ｔ
や
Ａ
ｍ

ａ
ｚ
ｏ
ｎ
な
ど
の
大
企
業
が
本
拠
地
を
構
え
、

急
速
な
都
市
成
長
を
支
え
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、
世
界
的
な
技
術
革
新
の
拠
点
と
な
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
大
き
く
発
展
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
環
境
意
識
が
高
く
、
炭
素
排
出
規

制
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
向
上
が
強
く
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
２
０
２
８
年
に
は
炭
素
排

出
規
制
が
施
行
さ
れ
、
既
存
の
建
物
に
は
エ

ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
の
報
告
と
そ
の
改
善
が
義

務
付
け
ら
れ
ま
す
。

　

歴
史
的
な
建
物
も
多
く
、
こ
れ
ら
は
エ
ネ

ル
ギ
ー
効
率
の
基
準
を
満
た
し
て
い
な
い
こ

と
が
多
い
と
の
こ
と
で
、
改
修
が
必
要
で
す
。

た
だ
今
回
視
察
し
た
多
く
の
ビ
ル
は
、
早
い

段
階
か
ら
投
資
を
続
け
、
計
画
的
な
改
修
工

令
和
7
年
10
月
22
日（
水
）

　
　
　

～
10
月
30
日（
木
）

◀
夜
に
な
る
と
生
演
奏

バ
ー
が
開
店
す
る
。

ナ
ッ
シ
ュ
ビ
ル

シ
ア
ト
ル ▼音楽と街が融合し、に

ぎやかなダウンタウン。▼歴史と活気が混じ
り合うウォーター
フロント。

▶開発中の街は様々な築
年数の建物がありまし
た。

▶港街は静かな波の音が
聞こえる。
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ロ
ア
ず
つ
ラ
ウ
ン
ド
し
、
細
か
い
部
分
ま
で

確
認
を
行
い
、
指
摘
が
あ
れ
ば
清
掃
作
業
者

に
も
直
接
説
明
し
て
改
善
を
進
め
て
い
ま
す
。

こ
の
取
り
組
み
は
、
Ｐ
Ｍ
と
Ｂ
Ｍ
が
別
会
社

で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
同
じ
チ
ー
ム
と

し
て
一
丸
と
な
っ
て
行
動
し
て
い
る
点
が
非

常
に
印
象
的
に
感
じ
ま
し
た
。

　

Ｐ
Ｍ
チ
ー
ム
は
毎
週
、
清
掃
・
設
備
・
警

備
と
と
も
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
、
テ
ナ

ン
ト
の
要
望
や
改
善
点
に
つ
い
て
共
有
し
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
別
会
社
で
も
関
係
な

く
、
一
つ
の
ビ
ル
の
管
理
を
行
っ
て
い
る

チ
ー
ム
と
し
て
、
緊
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ビ
ル
管
理
の

質
を
高
め
、
テ
ナ
ン
ト
満
足
度
向
上
に
寄
与

し
て
い
る
姿
は
学
び
と
な
り
ま
し
た
。
担
当

し
て
く
だ
さ
っ
た
Ｄ
ｏ
ｎ
ｎ
ａ 

Ｗ
ｈ
ｅ
ｅ

ｌ
ｅ
ｒ
さ
ん
は
、「
オ
ー
ナ
ー
へ
の
責
任
、

テ
ナ
ン
ト
満
足
、
外
部
業
者
と
の
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
が
ビ
ル
管
理
の
カ
ギ
だ
」
と
述

べ
て
お
り
、
テ
ナ
ン
ト
志
向
の
高
い
管
理
が

な
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
テ
ナ
ン
ト
満
足
度
向
上
の
た
め
に
、

夏
の
Ｂ
Ｂ
Ｑ
や
ホ
リ
デ
ー
イ
ベ
ン
ト
と
い
っ

た
大
規
模
な
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
、
500
人
～

600
人
の
参
加
者
を
集
め
て
地
域
と
の
つ
な
が

り
を
意
識
し
た
活
動
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、地
域
社
会
へ
の
貢
献
と
し
て
、フ
ー

ド
ド
ラ
イ
ブ
や
シ
ン
グ
ル
ス
ト
リ
ー
ム
リ
サ

イ
ク
ル
な
ど
の
取
り
組
み
を
行
い
、
地
域
と

の
連
携
も
深
め
て
い
ま
す
。

　

独
自
の
取

り
組
み
と
し

て
は
、
外
部

業
者
を
使
用

し
て
の
満
足

度
調
査
を
毎

年
実
施
し
、

第
三
者
に
よ

る
高
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

テ
ナ
ン
ト
か

ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
は
非
常
に
高
い
評
価

を
受
け
て
お
り
、
Ｐ
Ｍ
の
項
目
に
関
し
て
は

平
均
５
点
満
点
中
の
５
点
を
獲
得
し
て
い
ま

す
。こ
の
よ
う
に
、ビ
ル
の
品
質
向
上
と
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
意
識
し
た
運
営
が
、
テ
ナ
ン
ト

に
対
す
る
信
頼
を
生
ん
で
い
ま
す
。

　

総
じ
て
、
Ｐ
Ｍ
を
中
心
に
ビ
ル
の
さ
ま
ざ

ま
な
面
で
品
質
向
上
が
進
め
ら
れ
、
外
部
業

者
と
の
関
係
や
地
域
と
の
連
携
も
意
識
さ
れ

た
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
築
年
数

や
立
地
条
件
に
関
係
な
く
、
テ
ナ
ン
ト
に

と
っ
て
魅
力
的
な
ビ
ル
づ
く
り
が
な
さ
れ
て

お
り
、
も
し
自
分
が
テ
ナ
ン
ト
で
あ
っ
た
な

ら
ば
、
こ
の
ビ
ル
に
入
居
し
た
い
と
感
じ
る

ほ
ど
感
動
的
で
し
た
。

Ｏ
ｎ
ｅ 
Ｕ
ｎ
ｉ
ｏ
ｎ 

Ｓ
ｑ
ｕ
ａ
ｒ
ｅ

　

シ
ア
ト
ル
の
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
に
位
置
す
る

Ｗ
ａ
ｓ
ｈ
ｉ
ｎ
ｇ
ｔ
ｏ
ｎ 

Ｈ
ｏ
ｌ
ｄ
ｉ
ｎ

ｇ
ｓ
の
ビ
ル
は
、
延
床
面
積
約
6.2
万
㎡
、
100

テ
ナ
ン
ト
が
入
居
し
て
お
り
、
入
居
率
は

事
を
行
っ
て
い
る
ビ
ル
が
多
い
印
象
で
し
た
。

中
に
は
、「
歴
史
的
建
造
物
保
存
条
例
」
に

よ
っ
て
外
観
や
構
造
の
変
更
が
難
し
く
、
改

修
に
は
創
造
的
な
方
法
が
求
め
ら
れ
る
ビ
ル

も
あ
り
、
各
ビ
ル
で
創
意
工
夫
を
行
い
対
応

し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
し
た
。

★
研
修
先
の
建
物
紹
介

Ｕ
Ｂ
Ｓ 

Ｔ
ｏ
ｗ
ｅ
ｒ

　

こ
の
建
物
は
、
１
９
７
２
年
竣
工
の
歴
史

の
あ
る
ビ
ル
で
あ
り
、
29
階
建
て
、
賃
貸
可

能
面
積
５
万
４
６
６
７
㎡
、
22
の
テ
ナ
ン
ト

が
入
居
し
、
入
居
率
69
％
の
ビ
ル
と
な
り
ま

す
。

　

テ
ナ
ン
ト
満
足
度
向
上
に
向
け
た
取
り
組

み
と
し
て
、
Ｐ
Ｍ（
プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
）と
Ｂ
Ｍ（
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
）の
連

携
が
非
常
に
密
接
で
あ
る
こ
と
が
印
象
的
で

し
た
。
特
に
清
掃
に
関
す
る
テ
ナ
ン
ト
の
要

望
が
多
く
、

過
去
に
は
ク

レ
ー
ム
の
増

加
を
受
け
て

清
掃
会
社
を

変
更
し
た
こ

と
が
あ
る
と

の
こ
と
。
そ

の
後
は
、
清

掃
責
任
者
と

Ｐ
Ｍ
チ
ー
ム

が
毎
週
４
フ

シ
ア
ト
ル

▲米国プロパティマネジメント研修参加の皆様。

▲意見交換会の様子。

◀
パ
イ
ク
プ
レ
ー
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト

　

新
鮮
な
食
材
の
コ
ー
ヒ
ー
の
香
り
が
漂
い

ま
す
。▼歴史あるパイオニアスクエア。

▲街と海がつながる、シアトルらしい
風景。
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75
％
で
す
。
こ
の
ビ
ル
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
効

率
を
重
視
し
た
設
備
更
新
と
、
時
代
に
即
し

た
ア
メ
ニ
テ
ィ
の
充
実
が
特
徴
的
で
す
。
Ｌ

Ｅ
Ｅ
Ｄ
プ
ラ
チ
ナ
認
証
を
受
け
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
ス
タ
ー
の
ス
コ
ア
も
92
点
と
高
い
評
価

を
得
て
お
り
、
環
境
配
慮
型
の
ビ
ル
と
し
て

次
世
代
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
モ
デ
ル
を
提
示

し
て
い
ま
す
。

◦
設
備
更
新
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
改
善

　

こ
の
ビ
ル
で
は
、
長
期
的
な
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
計
画
の
一
環
と
し
て
、
空
調
シ
ス
テ

ム
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
が
40
％
削
減
さ
れ
、

約
２
年
で
投
資
回
収
が
実
現
し
ま
し
た
。
さ

ら
に
、
照
明
は
全
面
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
さ
れ
、
自
然

光
量
に
応
じ
た
照
度
調
整
シ
ス
テ
ム
が
導
入

さ
れ
、
テ
ナ
ン
ト
専
有
部
で
も
エ
ネ
ル
ギ
ー

効
率
が
向
上
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
季
節
ご
と
の
運
転
方
法
を
工
夫
し
、

冬
季
に
は
昼
間
に
暖
房
運
転
で
建
物
に
蓄
熱
、

夏
季
に
は
早
朝
に
外
気
を
取
り
込
み
チ
ラ
ー

運
転
を
抑
え
る
こ
と
で
、
電
力
コ
ス
ト
を
最

適
化
し
て
い
ま
す
。

◦
ア
メ
ニ
テ
ィ
と
テ
ナ
ン
ト
誘
致

　

こ
の
ビ
ル
は
、
１
９
８
０
年
代
に
は
「
単

な
る
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
」
と
し
て
存
在
し
て
い

ま
し
た
が
、
近
年
で
は
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
、
飲

食
、
会
議
室
な
ど
を
新
た
に
導
入
し
、
ホ
テ

ル
や
住
宅
の
よ
う
な
快
適
性
を
提
供
す
る
ア

メ
ニ
テ
ィ
空
間
に
変
貌
を
遂
げ
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
り
、
他
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
と
の
競
争

に
お
い
て
も
優
位
性
を
持
ち
、「
ア
メ
ニ
テ
ィ

レ
ー
ス
」
で
の
競
争
力
を
高
め
て
い
ま
す
。

◦
設
備
投
資
と
管
理
体
制

　

設
備
の
更
新
に
は
年
間
１
種
類
ず
つ
着
実

に
投
資
が
行
わ
れ
、
こ
れ
ま
で
に
総
額
180
億

円
以
上
が
改
修
に
投
資
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
ビ
ル
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る

ワ
シ
ン
ト
ン
州
公
務
員
年
金
基
金
と
の
連
携

に
よ
り
、
施
設
の
設
備
更
新
が
進
ん
で
い
ま

す
。
設
備
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
は
、
施
工
管

理
を
行
う
こ
と
に
よ
り
建
物
の
品
質
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
し
、
柔
軟
な
対
応
が
可
能
と
な
る

点
が
強
調
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

Ｏ
ｎ
ｅ 

Ｕ
ｎ
ｉ
ｏ
ｎ 

Ｓ
ｑ
ｕ
ａ
ｒ
ｅ
の
ビ

ル
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
と
ア
メ
ニ
テ
ィ
の

充
実
を
両
立
さ
せ
た
次
世
代
型
の
オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
で
す
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
、
今
後

の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
運
営
に
お
け
る
新
た
な
基

準
を
提
示
し
、
テ
ナ
ン
ト
に
と
っ
て
魅
力
的

な
空
間
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

★
２
物
件
の
比
較

　

Ｕ
Ｂ
Ｓ 

Ｔ
ｏ
ｗ
ｅ
ｒ
と
Ｏ
ｎ
ｅ 
Ｕ
ｎ
ｉ

ｏ
ｎ 

Ｓ
ｑ
ｕ
ａ
ｒ
ｅ
は
、
ど
ち
ら
も
シ
ア

ト
ル
お
よ
び
ナ
ッ
シ
ュ
ビ
ル
の
主
要
な
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
と
し
て
、
運
営
方
針
に
お
い
て

異
な
る
特
徴
を
持
ち
な
が
ら
も
、
共
通
す
る

点
も
多
い
印
象
を
も
ち
ま
し
た
。

　

Ｕ
Ｂ
Ｓ 

Ｔ
ｏ
ｗ
ｅ
ｒ
は
、
テ
ナ
ン
ト
と

の
関
係
構
築
に
重
点
を
置
い
て
お
り
、
特
に

ア
メ
ニ
テ
ィ
や
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
一
方
、
Ｏ
ｎ
ｅ 

Ｕ
ｎ
ｉ
ｏ

ｎ 

Ｓ
ｑ
ｕ
ａ
ｒ
ｅ
は
、
環
境
配
慮
型
の
運

営
を
中
心
に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
や
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
強
い
焦
点
を
当
て
、
環
境
規

制
を
遵
守
す
る
だ
け
で
な
く
、
テ
ナ
ン
ト
に

エ
コ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
オ
フ
ィ
ス
環
境
を
提

供
し
て
お
り
ま
す
。

　

両
ビ
ル
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ

を
取
っ
て
い
ま
す
が
、
ど
ち
ら
も
テ
ナ
ン
ト

に
と
っ
て
働
き
や
す
い
環
境
を
提
供
し
、
長

期
的
な
価
値
創
造
を
目
指
し
て
い
る
点
で
共

通
し
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

Ｏ
ｎ
ｅ 

Ｕ
ｎ
ｉ
ｏ
ｎ 

Ｓｑ
ｕ
ａ
ｒ
ｅ

Ｕ
Ｂ
Ｓ 

Ｔ
ｏ
ｗ
ｅ
ｒ

▲3本の州間高速道路
に面した高アクセス
の建物となる。

▲100テナント
程が入居する
大規模ビル。

◀LEEDなどの
取得。

▲アメニティラウンジ
　ホテルライクな空間は活

発な交流が見られる。

▼アメニティ会議室。

▼アメニティフィットネス
　テナント利用者は自由に

利用でき満足度も高い。

▼設備研修ではエネルギー
効率について説明をいた
だきました。

◀
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
は

天
井
が
高
く
開
放

感
の
あ
る
空
間
。
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横浜支店　支店長　中山　耀太
　今回の研修を通じて、特に印象に残った点は、

「PM（プロパティマネジメント）の役割の大き
さ」と「現場志向の徹底」です。日本ではオー
ナー（依頼主）を主語に考えることが多い一方、米国では“ビ
ル価値向上＝稼働率向上”という考え方が根強く、テナント
満足が運営の中心になっていることを強く実感しました。
　One 22 One や UBS Tower では、PMがテナントのい
る空間の中心に事務所を構え、気軽に立ち寄れるスペースを
設け、接点を増やす工夫をしたり、日常的にテナントとコミュ
ニケーションを取るために訪問をするなど、声を拾い続ける
姿勢が非常に印象的でした。これは、テナントとの距離を縮
め、問題が発生する前に早期に察知し、改善するための重要
な方法であると感じました。
　また、ビルの運営において、設備や清掃、警備といった各
セクションを「ひとつのチーム」として扱い、毎週定期的に
ラウンドをして、改善点をフィードバックするという“当た
り前”の運用が、高い稼働率とビル価値を維持している理由
だと実感しました。ビル管理の運営者として、テナント満足
度を高めるための細やかな工夫が積み重ねられており、その
姿勢が結果的に空室率を低く保ち、ビル全体の価値向上に繋
がっているのだと強く感じました。
　今後、私自身も「建物の価値を上げるために何ができるの
か」という視点を持ち、取り組み続けられるように工夫をし
てきます。ご契約いただいている業務だけにこだわらず、こ
の建物を利用するすべての方にとって「我々ができることは
何だろう？」という疑問を自身の柱にして取り組みます。取
り組み方法は米国の視察先の各ビルでそれぞれ異なったよう
に、ご契約いただいているお客様によって変わってくると思
います。ただ根本はテナント様や建物利用者様の満足度の向
上、オーナーに対する責任、実務者からの信頼であることは
変わりなく、この考え方をご契約いただいているお客様の現
場に反映して取り組んでいきます。

FM第二営業課　宮里　開
　私にとって今回の研修は、「設備管理＝維持」
ではなく、「設備管理＝価値向上」であるべき
だという考えを強く抱かせてくれる貴重な経験
でした。特に、One Union Square のエネルギー効率化プ
ロジェクトが非常に印象的で、長期にわたる設備のアップグ
レードやエネルギー管理がいかにビルの運営効率を向上さ
せ、最終的にビル価値を高めるのかを目の当たりにしました。
　これまで私は、設備管理が主に“日常的な維持”に重点を
置いた業務だと考えていましたが、米国では設備投資や運用
改善が、ビル全体の長期的な価値創造に直結しているという
考え方が一般的であることに気づきました。例えば、One 
Union Square で実施されたエネルギー効率化の取り組み
では、二十年スパンで段階的に設備を改善し、その結果とし
て電力消費が40%削減されました。このような取り組みは、
修繕・更新を「コスト」としてではなく、将来のビル価値と
運用効率を作り出す“投資”として捉え直す必要があると感
じさせてくれました。
　また、PM・清掃・設備・警備が毎週同じテーブルで議論
する文化に衝撃を受けました。これまでは自分の担当領域だ
けに意識が向いており、他セクションを“別の領域”として
捉えていました。しかし、実際には、設備管理と他のセクショ
ンが一丸となり、情報共有や改善を共同で行うことが、ビル
全体の価値向上に不可欠であると実感しました。米国では、
テナント満足度を高めるためにPMと設備管理、清掃が一体
となり、毎週実施する会議でビル運営を改善していることが
非常に有効であると感じました。
　自分自身の役割認識を広げ、建物全体の価値をどう向上さ
せるかという視点を持ちながら、提案や管理ができるように
目指していきたいと考えています。特に、設備管理という枠
にとらわれず、テナントや清掃、警備といった他の部署と連
携して、ビル全体の価値を向上させるためのアイデアや改善
策を積極的に提案していきたいと思います。

視察研修を終えて(研修からの学び)

▼建物が高すぎて
撮れない…

▼美味しいアメリカンな食事
をいただきました。

◀
シ
ア
ト
ル
の
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス

1
号
店

　

歴
史
を
感
じ
つ
つ
、
コ
ー
ヒ
ー

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

▶
食
事
・
意
見
交
換
会
の
様
子

（
中
山
）

研修に向け意気込む（宮里）
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取締役　DX推進部 部長　　　　　　　担当部長　　
関根　陽太郎　　　　　　　岡村　将志

　今回は、シンガポールでの最先端のロボット運用の現場と仕組みを視察する為、株式会社ビルポ様が主催
した現地視察企画に参加させていただき、10月29日～31日の３日間、シンガポールを訪問してまいりました。
　今回は、シンガポールで開催された先端技術展示会「SWITCH Singapore Week of Innovation & 
Technology」の中で、パナソニック システムソリューションズ アジアパシフィック（シンガポール現地法人）
が「Robotics Middleware Framework（RMF）」に関する講演を行うということで、そのセッションに参加

しながら、実際にRMFが導入されている現
場の見学を行いました。講演では、パナソニッ
クグエン氏がRMFを使ったロボット連携の
最新事例を紹介し、シンガポール政府が推進
するロボット集中管理の国家モデルについて
も詳しく説明されました。
　現地視察では、実際に空港や商業施設など
で複数ロボットがRMFを通じて統合運用さ
れている様子を学ばせていただきました。

　シンガポールは東京23区とほぼ同じ広さで、そこに約570万人が暮らしている屈指の高密度国家です。一
見すると「人が多い国」に思えますが、国民の多くはホワイトカラー職に従事しており、清掃・警備・建設・
介護といった現場職は外国人労働者に依存しています。
政府は外国人就労者比率の上限を段階的に引き下げて
おり、結果として人手不足が進行しています。こういっ
た背景から、シンガポールでは「限られた空間と人員
で最大の生産性を上げる」ことを最優先課題とし、
2014年に「Smart Nation」構想を掲げ、都市全体
の自動化・効率化を進める中でロボットを社会インフ
ラの一部として位置づける方針を打ち出され、現在で
も、国家主導でロボットの活用が推進されています。
　日本も同様の課題を抱えている中で、ロボット活用
で先行するシンガポールの事例は、非常に有効な参考
事例となると考えます。

　施設内でロボットの導入が進むと、次のような課題が生じます。
　・メーカーごとに制御システムが異なり、互いに連携できない
　・エレベーターや自動ドアの共有時に渋滞や衝突が起きる

シンガポールRMF現地視察

主催：株式会社ビルポ、パナソニック
【参加企業】
竹中工務店、清水建設、日建設計
日建設計コンストラクション・マネジメント
NTTドコモビジネス、SolidSurface
ファイヴエーカンパニー、ベル、テラモト

１ シンガポールでロボット活用が国家主導で進んだ背景

２ RMFとは何か ― ロボットの“共通言語”を作る仕組み

▲視察参加企業の皆さんと会場にて。

▲都市国家シンガポールの中心風景。
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　・通路が狭く、ロボット同士がすれ違えない
　・複数のロボットが同じ充電ステーションを使おうとして待ち時間が発生する
　こうした課題を解決するために開発されたのが、RMF（Robotics Middleware Framework）です。
　簡潔に言えば、「異なるメーカーのロボットでも、同じルールで安全に動かせるようにする仕組み」です。
　RMFは、施設全体のロボットと主要な建物設備（エレ
ベーター・自動ドア・充電ステーションなど）を統合管
理し、中央のシステムが「交通整理役（トラフィックコ
ントローラー）」として機能します。複数のロボットが
同じ通路を通過する際には、「あなたは先に進んで」「あ
なたは少し待って」と順番を指示し、同時にエレベーター
や自動ドアにも信号を送り、ロボットと建物設備の動作
を協調制御します。
　また、どのロボットがどこで作業しているか、どれが
充電中かといった情報をリアルタイムに可視化・管理で
きる点も特徴です。
　このようにRMFは、施設全体をひとつのネットワー
クとして制御する「集中管理方式」を採用しており、「ロ
ボットと建物をつなぐ共通基盤」として位置づけ、オープンソースとして世界に公開しています。

●パナソニック
　現地では、複数の搬送ロボットがエレベーターや通路上で互いに譲り合いながら動作し、RMFのコンソー
ル上でその挙動がリアルタイムに可視化される様子を視察しました。
　また、ロボットの運用面においても、
　・ラッシュタイム時のロボットの待機位置設定の工夫
　・火災や地震の警報が発報した際の、人の避難の邪魔にならない様な“ロボットの避難”の動きや考え方
　・�セキュリティードア等における“共連れ入室”を、建物センサーで検知した情報を元にロボットを制御

して防ぐ運用
など、実際環境で必要な運用がしっかりと考えこまれた上で、RFMによって制御・運用されている様子は非
常に驚きました。
　システムとしてのRMFの有効性を確認すると同時に、運用を成立させるにはエレベーター側の仕様や人・
ロボット双方の動き方を理解した上で、どの
ように制御するかを「人が設計する」ことが
極めて重要だと感じました。
　将来的には、設備機器の仕様が標準化され、
RMFによる制御設計も自動化・最適化され
ていくと考えられます。
しかし現時点では、こうした運用設計の精度
こそがロボット活用の成否を分ける要素であ
り、RMF環境においても依然として「人が
つくるロジック」が中心にあります。
　また、現地で話を伺ったパナソニック社グ
エン氏も、利用者や患者の動きを観察しなが
ら、それをロボット運用設計に反映させてい
るとのことでした。 このような“現場を理解
して最適化を支援する力”は、まさにビルメ
ンテナンス業界が最も発揮できる領域だと感
じます。

3 現地視察

▲RMFの概要をわかりやすく説明いただきました。

▲パナソニック社によるロ
ボット同士が協調運転す
るデモンストレーション。
実際のコントロール画面
でも協調運転の様子が見
て取れました。

◀SWITCHで講演する
　パナソニック社グエン氏。
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●シンガポールチャンギ空港／クラウンプラザホテル
　実際に、複数のサービスロボットが建物設備と共に
RFMで協調連携している実環境の視察として、シンガポー
ルチャンギ空港とクラウンプラザホテルの２件を視察させ
ていただきました。
　何れの施設でも、清掃ロボットが複数台同時に稼働して
おり、RMFがそれぞれの動きを制御していました。
　特にチャンギ空港では、第三ターミナルにてRFMの実
証実験が行われており、ロボットの稼働スケジュールがフ
ライト情報と連動しており、出発便・到着便のピーク時間
帯を避けてロボットが自動的に動くよう設定されています。
また、無接続充電ステーション（写真右）が設置されていま
した。RFM制御下であれば、複数のロボットで充電ステー
ションを共有が可能で、それぞれのロボット毎に充電環境
を整備する必要が無くなり、ロボットの設置スペースの確
保の点でも非常に画期的です。
　クラウンプラザホテルでは、KABAN ROBOTICS社の
運用環境を視察しましたが、清掃ロボット（ファンタス）と
配膳ロボットが、ELVや自動ドアと連携して稼働していま
した。
こういったことが当たり前に実装されていることに驚きを
感じます。

　シンガポールでは、労働人口の減少に直面する中でロボットを都市のインフラとして位置づけ、国家レベ
ルで標準化を推進する中でRFMによる「集中管理型」という方式を採用し、全てのロボットが共通のルール
で動作させることで、衝突・重複といった非効率を防ぎ、安全性と作業効率の両立を実現しようとしています。
　一方、日本では、デジタル庁の資料（※1）によると「分散協調型」で進もうとしています。
　日本は、建築仕様や契約形態が多様で、また、清掃・警備・搬送など、それぞれの業務が別の会社によっ
て運用され、統一的な運用が進みにくい状況があります。
　分散協調型では、個別に導入されたロボットはそれぞれのシステムで管理され、それらを最小限の共助機
能を有する共通基盤によって連携させることを目指します。
　現場の事情に合わせて柔軟に対応でき、それぞれの責任も明確化できる利点がある反面、複数ロボットを
横断的に運用する際は、ロボット毎のシステムを横断する仕組みを都度個別開発する必要があり、結果的に
ロボット本体と開発コストが高くなるこ
とが予想されます。
　双方にメリット・デメリットはありま
すが、実際にシンガポールでのロボット
社会実装のスピード感を目にすると、日
本の分散協調型による導入の遅れを痛感
します。

（※1）デジタル庁「複数のモビリティの協調運行に関する実証調査研究」2024年3月
　私たちが提供しているビルメンテナンスのような労働集約型サービスでは、人手不足が深刻化する中で、
今のままではロボット活用が進まないのではないかという危機感があります。ロボットとエレベーターの連
携ひとつ取っても、多くの調整や時間を要するのが現状です。
　私見ですが、このままでは実用化が後手に回ってしまうため、よりスピード感を持って実装を進めるため
のRFM（集中管理的）の仕組みの整備が必要だと感じました。

4 日本とシンガポールの違いと集中管理型と分散協調型

観点 シンガポール 日本
管理方式 集中管理型（RMF） 分散協調型
標準化 政府主導で統一仕様 各メーカーが独自開発

コスト構造 共有基盤で低コスト ベンダー別開発で高コスト
導入環境 空港・病院・商業施設 PoC段階が多い

社会実装スピード 高速（国家主導） 低速（業界単独実装）

◀
実
際
の
現
場
で
Ｒ
Ｍ
Ｆ
が
活
用

さ
れ
て
い
る
現
場
を
視
察
。

▲チャンギ空港での取り
組み説明と活用の様子。

▶
無接続充電器。複数のロボットで
充電環境を共有できます。
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　シンガポールでのRMF（Robotics Middleware Framework）活用を視察して感じたのは、ロボットの社会
実装が「国の仕組み」として動いているというスピード感でした。
　一方、日本では建物構造や契約形態の多様さもあり、依然として分散管理型のまま、現場ごとに個別対応
が行われているのが実情です。
　しかし、今後RMFが日本でも普及していく中で、当社が担うべき役割は「ロボットを導入する会社」では
なく、ロボットを最適に運用し続ける“実働レイヤー”へと変化していくと考えます。
　現場で培った運用ノウハウや障害対応力を活かし、複数メーカーのロボットをRMF環境で効率的に動かす

「運用インテグレーター」としての役割を果たしていくことが重要となります。
　また、RMFの普及により清掃・警備・搬送といった機能が統合されていく中で、現場スタッフの教育や安
全ルールの策定（共連れ入室防止や非常時対応など）も、新たな重要領域となります。これらを「ロボットと

人が共に働く現場の設計」として標準化していくことが、社会に提
供できる次の価値になると考えます。

　今回の視察を企画いただいた株式会社ビルポ様では、RMF準拠
の運用プラットフォーム「BILLMS」（ビルムス）を開発しています。
　ロボットメーカーや建設・設計会社が上流で「仕組み」を整える
一方で、SNBはその仕組みを実際の現場で機能させる“最後の１
メートル”を担う存在として、今後さらに価値を発揮していきます。

　シンガポールの取り組みを現地で見ることで、ロボットがエレベーターや自動ドアと連携し、複数台が同
時に稼働しても混乱が起きない設計と運用が、当たり前に成立している姿を実感しました。
　特に、チャンギ空港でロボットの稼働スケジュールがフライト情報と連動して調整されていた点や、混雑
時間帯にロボットが自動的に待機位置へ移動する仕組みは、非常に
参考になりました。日本とは前提条件が異なりますが、人の動き方
を理解し、それをロボット運用に落とし込むという考え方は当社業
務にもそのまま応用できます。
　今回得た学びは、今後のロボット提案や運用改善にしっかりと生
かしていきたいと感じています。
　このような貴重な機会をくださった稲垣社長をはじめ株式会社ビ
ルポさま、そして同行いただいた各企業の皆さまに、心より感謝申
し上げます。（関根）

　今回は、最先端のロボット活用の現場視察としてシンガポールを訪問いたしました。このような貴重な機
会をいただいた株式会社ビルポ様、そして社内でご支援くださった皆さまに、心より感謝申し上げます。
　現地では、RMF（Robotics Middleware Framework）によってロボット
と建物が協調して稼働する様子を実際に目の当たりにし、「建物とロボット
が一体となって機能する」理想的な連携の姿の一端を知ることができました。
　資料やインターネット上の情報だけでは得られない、現地ならではの臨場
感や納得感があり、実際にその場で動く仕組みを見ることで多くの刺激と学
びを得ることができました。
　今回の視察を通じて、今後ビルメンテナンス業界が大きく変化していく中
で、当社がどのようなポジションを担い、お客様にどのような付加価値を提
供していくべきか、その方向性を改めて考える大きなヒントを得ることがで
きました。今後のSNBのロボット運用にしっかりと活かしてまいります。

（岡村）

5 今後、SNBが担うべき役割～RMF時代における「ロボット活用の実働レイヤー」へ～

6 最後に

▲セキュリティーゲートを通過するロボット。

▲サービスロボット運用の最先端を体感した
関根陽太郎部長。やる気に満ちています！

▲SWITCH（Singapore Week of 
Innovation & Technology）では多
くの刺激を受けた岡村担当部長。
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　　　　　　　　ビルメン講演会

『未来のビルメンテナンスを切り拓く
ロボット運用の現状と展望』

DX推進部　担当部長　岡村　将志
　ビルメンテナンス業界最大の展示会『ビルメンヒューマンフェア&クリーンEXPO 2025』にて、
一昨年・昨年に続き講演のご依頼を賜り、上記テーマで登壇しました。200席の会場は満席とな
り、約30名の立ち見が出る盛況ぶりでした。会期３日間の来場者数も延べ1.5万人（主催者発表）
にのぼり、業界内の注目度の高さがうかがえる展示会でした。
　冒頭では関根陽太郎部長より、清掃業界が直面する課題と清掃ロボット導入の最新事例について解説があ
りました。生産年齢人口の大幅な減少により“超人材難”が避けられないこと、加えて清掃業は労働集約型で、
人材確保が難しい現実が重なり、人手頼みの運用だけでは限界が近いこと、こうした状況を踏まえロボット
活用は選択肢ではなく必須の戦略であると、当社の導入実績を交えて示しました。
　導入台数は、2023年107台、2024年210台、2025年10月時点では310台と着実に拡大しています。ロボッ
ト活用による削減効果も、１日あたり86時間・月換算268万円相当の人件費削減につながっており、省力化
と品質維持の両立に確かな手応えが出ていることが紹介されました。

　続いて私からは、ロボット事業の３年間で見えてきた現場のリアルをお伝えしました。導入機種や運用方
法は現場ごとに最適解が異なり、医療福祉施設や商業・飲食・ホテルなどへ導入業種が広がる中で、往来の
ある環境でもロボット稼働を受け入れる顧客マインドの変化が追い風となっていること。一方で、段差・障
害物・鏡面など施設環境の制約や、求める清掃品質・安全性の期待値の違いから導入に苦戦するケースも増
えていること。こうした課題に対しては、導入前の現場環境チェックや要望整理、ロボットの得意不得意の
事前共有、PoC（試験運転）による検証を徹底し、安定稼働までの期間短縮を図っているなど実際にあったケー
スを元にお伝えいたしました。さらに今後の展望として、多層階施設での効果最大化に向けたエレベーター
連携の実用化を進めていること、複数メーカー・複数機種を運用する時代に合わせ、群管理システム整備に
も取り組んでいることを紹介いたしました。

　締めくくりは関根陽太郎部長より、ロボット導入に対する立場ごとの意識の違い、すなわちオーナー・管
理会社側の「清掃はコスト」、ビルメン・現場側の「清掃は価値」という温度差が、導入推進の大きな壁にな
り得る点が示されました。だからこそ、現場を最も理解するビルメン会社がロボットと人の役割分担や運用
設計を主導し、新しい清掃のスタンダードを形にしていくことが重要である、という力強いメッセージで講
演は締められました。

2025年11月19日（水）～21日（金）　東京ビッグサイト

▲会場は満席！立ち見のお客様もいらっしゃいました。

▲清掃業界の課題とロボット
活用による今後の展望につ
いてお話しする関根陽太郎
部長。

▼�日々業務でロボットに
向き合う岡村部長によ
る現場のリアルをお伝
えしています。
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当日のスライド一部をご紹介

アンケート結果【講演満足度】
大変満足 ７２％
まあ満足 ２８％
まあ不満 ０％

たいへん不満足 ０％
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演
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岡
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部
長
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関
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長
。
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関
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陽
太
郎
部
長
。



24

　

今
回
か
ら
社
員
対
談
企
画
が
ス
タ
ー
ト
。

　

記
念
す
べ
き
第
一
回
は
、
永
年
勤
続
25
年
を
迎
え
た

山
岸
部
長
、
牛
田
主
任
、
永
年
勤
続
5
年
を
迎
え
た
世

代
を
超
え
た
3
名
の
対
談
で
す
。

◆
お
互
い
の
第
一
印
象

◦
山
岸
さ
ん
の
第
一
印
象
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

牛�

田
：
最
初
は
埼
玉
営
業
部
配
属
で
、
山
岸
さ
ん
は
東

京
本
部
に
い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
、
当
時
は
も
っ
と

シ
ュ
ッ
と
し
て
ま
し
た
ね
。
部
署
は
違
い
ま
し
た
が
、

自
然
と
親
し
く
な
り
ま
し
た
。
昨
年
東
京
本
部
配
属

に
な
っ
て
か
ら
は
よ
く
飲
み
に
い
く
仲
で
、
昨
日
も

一
緒
に
飲
ん
で
い
ま
し
た（
笑
）。

◦
伊
東
さ
ん
の
第
一
印
象
は
？

山�

岸
：
あ
ま
り
覚
え
て
い
な
い（
笑
）。
勤
務
場
所
が

違
っ
た
の
も
あ
っ
て
、
今
よ
り
顔
を
合
わ
せ
る
機
会

が
な
か
っ
た
ね
。
伊
東
く
ん
は
一
人
で
旅
行
に
行
っ

て
、
ゴ
ー
ル
ド
ジ
ム
に
行
っ
て
る
イ
メ
ー
ジ
。

伊�

東
：
コ
ロ
ナ
渦
に

入
社
し
た
の
で
、

存
在
を
知
ら
な
い

人
も
多
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

◦
牛
田
さ
ん
の
第
一

印
象
は
？

伊�

東
：
い
つ
も
笑
顔

な
印
象
で
、
ず
っ

と
誰
と
で
も
喋
っ

て
い
る
感
じ
で
す
。

◆
永
年
勤
続
表
彰
を
受
け
て

伊�

東
：
5
年
も
い
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
。
辞
め
よ
う

と
思
っ
て
い
た
ら
、
も
う
辞
め
て
い
る
と
思
う（
笑
）。

周
り
の
人
に
恵
ま
れ
て
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

山�

岸
：
入
社
当
時
は
定
期
清
掃
担
当
で
、
朝
か
ら
夜
中

ま
で
働
く
こ
と
が
当
た
り
前
・
休
み
も
ほ
と
ん
ど
な

く
今
思
え
ば
過
酷
な
環
境
で
し
た
。
現
在
は
若
い
社

員
主
導
で
働
き
方
が
大
幅
に
改
善
さ
れ
、
働
き
や
す

く
な
っ
た
。
良
い
会
社
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

会
社
の
仲
間
や
さ
わ
や
か
社
員
さ
ん
、
社
長
、
お
客

様
に
恵
ま
れ
て
こ
こ
ま
で
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
面
白
い
人
も
多
い
。

牛�

田
：
私
も
入
社
当
時
に
比
べ
る
と
、
働
き
や
す
く

な
っ
た
と
感
じ
ま
す
。

～東京本部・たこ焼き編～

伊東　悠亮
2020年入社
趣味：旅行

部長　山岸　弘忠
2000年入社

趣味：スポーツ観戦

主任　牛田　秀樹
2013年入社

趣味：お酒を楽しむ

▲週末になると東京本部のカフェスペースに、続々と
社員が集合するそう。ご飯やお酒を楽しむことも♪

▲たこ焼き対談の準備は完璧! !
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◆
S
N
B
っ
て
ど
ん
な
会
社
？

牛�

田
：
ガ
チ
ガ
チ
し
て
い
な
い
風
通
し
の
良
さ
、
何
で

も
責
任
を
も
っ
て
や
ら
せ
て
く
れ
る
、
挑
戦
さ
せ
て

く
れ
る
会
社
で
す
。
現
在
の
清
掃
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
業

務
で
は
私
た
ち
の
行
動
の
積
み
重
ね
が
、
現
場
の
雰

囲
気
や
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
そ
の
ま
ま
表
れ
る
の
で
、

緊
張
感
と
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

山�

岸
：
自
由
な
会
社
で
す
。
入
社
し
て
間
も
な
い
頃
か

ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
任
せ
て
も
ら
い
、
裁
量
を

持
っ
て
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
の

S
N
B
な
ら
で
は
の
風
土
は
守
り
な
が
ら
も
、
し
っ

か
り
と
世
代
交
代
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
自
分
の
役

割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

◆
東
京
本
部
っ
て
こ
ん
な
と
こ
ろ

山�

岸
：
仲
が
良
い
よ
ね
。

今
は
ベ
テ
ラ
ン
、
中
堅
、

若
者
が
バ
ラ
ン
ス
が
い

い
。

伊�

東
：
入
社
し
て
か
ら
失

敗
も
あ
っ
た
ん
で
す
が
、

そ
の
た
び
に
先
輩
方
に

は
フ
ォ
ロ
ー
や
飲
み
の

場
を
設
け
て
い
た
だ
い

て
。
東
京
本
部
だ
か
ら

今
ま
で
続
け
て
こ
れ
た
と
思
い
ま
す
。
配
属
が
東
京

本
部
で
良
か
っ
た
で
す
。

牛�

田
：
言
い
た
い
こ
と
を
言
え
る
、
不
満
が
た
ま
り
に

く
い
職
場
で
す
。
夏
に
こ
の
3
人
と
上
田
さ
ん
と
ベ

ル
ー
ナ
ド
ー
ム
へ
野
球
観
戦
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。

暑
い
日
で
、
観
戦
中
に
山
岸
さ
ん
は
ス
タ
ン
ド
で
寝

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た（
笑
）。

山
岸
：
月
3
回
ぐ
ら
い
は
み
ん
な
で
飲
ん
で
い
ま
す
。

◆
さ
わ
や
か
社
員
の
存
在

山�

岸
：
清
掃
は
労
働
集
約
型
の
仕
事
な
の
で
、
さ
わ
や

か
社
員
さ
ん
が
い
な
け
れ
ば
何
も
で
き
な
い
。
一
番

大
事
な
存
在
で
す
。

伊�

東
：
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

山�

岸
：
東
京
本
部
は
外
国
籍
の
さ
わ
や
か
社
員
さ
ん
が

多
い
の
で
、
彼
ら
が
読
め
る
社
内
報
に
な
る
と
い
い

よ
ね
。

◆
東
京
本
部
の
今
後

山�

岸
：
清
掃
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
だ
け
で
な
く
、
清
掃
現
場

常
駐
ス
タ
ッ
フ
も
含
め
た
、
営
業
部
全
体
の
つ
な
が

り
を
今
後
強
化
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

牛�

田
：
東
京
本
部
が
、
働
き
方
を
含
め
て
全
社
の
中
で

の
見
本
と
な
る
よ
う
な
存
在
を
目
指
し
た
い
で
す
。

山
岸
：
次
回
が
あ
れ
ば
、
飲
み
な
が
ら
や
り
ま
し
ょ
う
。

◀
伊
東
さ
ん
を
優
し
く
見
守
る

先
輩
・
上
司
の
お
ふ
た
り
。

▲対談後、東京本部のメンバーが集まってたこ焼きランチタイム♪

▲東京本部のオフィススペースは明るくすっきりとした空間
です。（JR神田駅、東京メトロ銀座線神田駅至近距離）
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管理本部　情報システム部
 部長　古川　幸治

　９月10日（水）に栃木県経営品質協議会の皆さまが当社のベンチマーキングのため来社されま
した。今回は、関根社長からは「未来のビルメンテナンスを切り拓くビルメンDXと彩の国マル
シェ」、照井取締役と服部社員からは「まちづくり型ビルメンテナンスへの挑戦」というテーマでお話しさせ
ていただきました。そのあと、社員食堂ラ・サンテでのランチ・ディスカッション、当社が管理を受託して
いるハレノテラスの施設見学と西松地所株式会社 代表取締役社長 野村 信 様、飯田館長様よりご講話いただ
きました。
　栃木県経営品質協議会様は、地理的にも近く今後も互いに知見を共有し、共に成長できる機会をぜひ持ち
たいと存じます。同じ志を持つ皆様と交流の機会をいただけることに、心から感謝申し上げます。

栃木県経営品質協議会様 ご来社
2025年９月10日（水）

▶「
み
ん
な
の
図
書
館
」を
ご
紹
介
。

▶
西
松
地
所
の
野
村
社
長
様
の

ご
講
話
。

◀
関
根
社
長
の
講
話
を

熱
心
に
お
聴
き
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

◀ハレノテラス
飯田館長様に
施設をご案内
いただきまし
た。

◀
栃
木
県
経
営
品
質
協
議
会
の
皆
さ
ま
と
生
涯
青
春
！
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◆株式会社どまんなかたぬま
営業本部 部長　田名網 徹 様

　ビルメンテナンスを軸に将来を見
据え、今やIT企業並みの取り組みを
していることに感動しました。新挑

戦する企業風土が出来上がっており、また社
員をとても大切にしていることも感じ取れ、
非常に勉強になりました。

管理本部 部長　川田 裕一 様
　印象に残ったのは「チャレンジ精
神」「巻き込む力」「足利５Ｓ」です。
色々なことにチャレンジして業種業

態を超えた地域創生ビジネスに発展している
姿に感銘を受けました。

管理本部 課長　柴田 誠章 様
　ストーリー性のあるお話が非常に
分かりやすかったです。お客様の「出
来ますか？」に答え続けてきたこと

が、事業を広げ、繋がりを強固なものにして
きた現在に繋がる原点であると実感できまし
た。

管理本部 主任　湯本 淳史 様
　計画的というより、お客様の課題
解決で新しいビジネスチャンスが先
方からやってくるという点が印象的

でした。お客様に真摯に寄り添って課題解決
をされた結果なのだと納得しました。

◆日本労働組合総連合会栃木県連合会
会長　中島 一実 様

　トップ手腕に胆力が存在すると改
めて感じました。なんといっても社
長のバイタリティがあり、そこに応

える従業員の帰属意識と愛社精神を感じまし
た。

◆株式会社マルサン
代表取締役社長　樋口 日里 様

　関根社長の元気な挨拶、真剣な眼差しでの傾聴
力に感服しました。手づくりの美味しいランチに
感謝しつつ、社長が参加者の下膳もなさる姿を拝

見し、「出来ることは自分でする」行動力に感心しました。

専務取締役　樋口 浩平 様
　事業領域マトリクスで分析されている点が印象
的でした。また、顧客の声を収集する仕組みの課
題意識は、自社のシステム開発のヒントになりま

した。

◆株式会社ローラン
代表取締役社長　羽石 和樹 様

　関根社長の社員との生の関わりを見ることがで
き、オファー採用についても教えてもらえました。
経営の良いアイディアを自社にどう取り込めるか

模索中です。

専務取締役　中村 博美 様
　関根社長のご説明の中で「必死にやってきた連続」とい

う発言が印象的でした。その話を伺い、現在の新
日本ビルサービスの形成過程がよく理解できまし
た。

事務主任　遠藤 綾佳 様
　直接契約しているお客様のみならず、お客様の
お客様まで見据えてお仕事に取り組む姿勢が印象
的でした。依頼する・されるの関係だけでなくお

客様と双方向の協力するという関係性には目の覚める思い
でした。

事務局　高戸 祥子 様
　これまでとこれからのわくわくするお話ととも
に、新事業開発と地域連携事業との好循環のお手
本を教えていただきました。非常に実践的な学び

を得たことに心から感謝いたします。

参加された皆さまからのレビューを紹介いたします

どまんなかたぬま様を訪問させて頂きました！ 2025年
10月28日（火）

美味しさと楽しさが満載! !
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お客様こんにちは！
お客様店舗紹介シリーズ　第５回

株式会社志田水産様
〒331-0811
埼玉県さいたま市北区吉野町1-441-1
https://shida-suisan.com

　今回は「美味しいが基本」の株式会社志田水産様を
訪問させていただきました。
　魚が切り身となり、丁寧かつ効率的な工程を経て美
味しく味付けされ商品化されるまでを一気通貫で見学
させていただき、参加者一同感嘆の声の連続でした。
　５Sを共に学ぶ同志でもある志田水産様。
　これからも、どうぞよろしくお願いいたします。
　年の瀬迫るお忙しい中ご対応いただいた平田様、山
﨑様に感謝申し上げます。ありがとうございました! !

株式会社志田水産営業課　課長
平田　耕一 様

▶
長
年
の
経
験
を
も
と
に
魚
業
界

に
つ
い
て
ご
説
明
く
だ
さ
る

営
業
課
課
長　

平
田
耕
一
様

◀
Ｓ
Ｎ
Ｂ
で
知
ら
な
い
人
は
い
な
い
?!

カ
イ
ゼ
ン
・
育
成
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー

山
﨑
雄
人
様

▲�2021年竣工の新本社。

日本人と外国人技能実習生が活躍する工場内。
独自開発の計数機は工場をつかさどる万能選手です！

◀�キレイに収納された作業
用長靴！イレクターで作
られており、足底を見せ
る収納にすることでキレ
イを保つ工夫はさすがで
す! !
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CS本部　本部長　縄野　智也
　ピカピカの新社屋・新工場にまず驚き、技能実習
生の皆様の技量に感嘆！
　そして５S活動を最大限に生かすべく設計された

レイアウト、人財配置を見て言葉が出ませんでした。
　

埼玉営業部　人見　綾
　工場を見学させていただき、鮮度管理の工夫や衛
生面の徹底した取り組みに感心しました。働く方の
丁寧な姿勢と魚をグラム通りに捌く職人技にも感銘

を受けました。
　

埼玉営業部　山口　莉朋
　志田水産のみなさんの魚捌きが職人技で感動しま
した。日頃食べているお弁当の魚がここで丁寧に捌
かれていると知り、より身近に感じました。イレク

ターを活用した工夫も印象的で、とても貴重な経験でした！
　

埼玉営業部　中山　実智人
　初めて志田水産様を訪れ、工場見学で魚を大切に
する姿勢に感動しました。従業員の皆さんにも尊敬
の念を抱き、いただいた試食ではサワラが特に気に

入りました。

切り身ベスト３！

　　　　銀鮭

　　　　カラスカレイ

　　　　ぶり

株式会社志田水産

　新日本グループの皆様には、日常清掃はじめ、各種設備点検や武蔵屋様の作業着クリーニング等多岐
にわたりご協力いただき、従業員一同、丁寧なお仕事ぶりに大変感謝しております。またご来社いただ
いたお客様からお褒めの言葉を頂戴することも多く大変うれしい限りです。
　貴社と取り組ませていただいている５Ｓ現場カイゼンについても、まだまだ発展途上ではございます
が、日々の小さなカイゼンの積み重ねや、「手仕事と機械化の融合」という弊社のコンセプトとも合致
し大いに活かされております。今後もお客様によりご満足いただける商品をご提供できるよう精進して
まいります。この度はお忙しい中取材にお越しいただき、誠に有難うございました。
　寒さが厳しくなる時期でございますので、皆様どうぞお身体には十分お気をつけくださいませ。
　今後とも変わらぬご愛顧のほど、よろしくお願い致します。

志田水産様の基本姿勢

美味しいが基本

たゆまぬ挑戦

手切り

人

カイゼン・育成チーム　リーダー
山﨑　雄人 様

営業課　課長
平田　耕一 様

◀�貴重な体験をありがとうございました！
　�5S活動の同志でもある志田水産様の山﨑様、平田様と

ともに生涯青春! !

▼�鮭、ブリ、さわらの３種の切り身を試食
させていただきました！美味しい! !
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知見寺　美紀（ちけんじ みき　長野県出身30代女性）
（業務管理部・2015年入社）

吉田　忠重（よしだ ただしげ）
（FSメンテナンス課・2000年入社）

社 員 紹 介 Vol.8

Q.趣味について語って！
スポーツ観戦：野球（読売ジャイアンツ）、サッカー（ガンバ大阪）、陸上競技、バレー
ボールをよく見ますが、ルールが分かればなんでも見ます。自宅にテレビが2台・パ
ソコン1台があるので同時に複数の競技を見ることがよくあります。
甘いもの：甘いもの大好き！デパ地下や駅ナカで買うことが多いです。特に東京ばな
奈と萩の月が好きです。東京ばな奈のソフトクリームを食べるためだけに海老名サー
ビスエリアまで行きました♪手土産にお困りの方、おすすめの甘いものを教えます。
Q.上司・後輩から見た知見寺さんってどんな人？
販売管理課のエース! !よく気が利いて、周りを常に見てくれている為、非常に助かっております。トッ
プブリーダーとしても優秀ですので、躾されたい方は是非! !（埼玉県出身40代男性）
最初はとても冷徹で怖くて近づくのが恐れ多い方でしたが、今は毎日愛を持って怒られています（山梨
県出身20代男性）

Q.趣味orプライベートorマイブームについて語って！
小説には一切関心がなかったのですが、高校の時にSF・ファンタ
ジー小説にはまってしまい、現在も毎日WEB小説や電子書籍を
寝る前に読んで日々のストレスを解消しています。最近は、小説
のジャンルを気にせずに読んでいますが、若い頃に比べると目に
疲れが残ってしまい、いつの間にか寝てしまっている事が多く
なってきました。小説を朗読してくれるアプリがあるようで少し
気になっています。
Q.後輩の畑さん、布施さんから見た吉田さんってどんな人？
様々な知識に精通していて、どんな質問をしても何かしら答えが返ってくるので、心強い先輩です！（畑）
最近出身高校の大先輩だと言うことを知って驚いています。私から見て消防設備に関しては知らないこ
とがあるのかと思うくらいの知識が豊富で、ご飯が大好きなイメージがあります。（布施）

Q.仕事内容は？
さわやか社員募集、請求書（売上）、大日本図書、契約
関係、その他諸々…書き始めると社内報32ページで
は足りないくらいの内容です♡Indeedの運用でお困り
の企業担当者の方、お声がけいただければ改善させて
いただきます。ちなみに、利き手は右ですが電卓は左
で打ちます。
Q.仕事をする上でのこだわりは？
達成するべき目的のための最短距離･最適な方法を常
に考えながら仕事をしています。今のやり方が適切な
のか？改善できるところはないのか？を家に帰っても
考えています。

Q.仕事内容は？
①消防設備点検の実務
②非常発電機疑似負荷試験等の法定点検
Q.仕事をする上でのこだわりは？
①点検実務要領に点検方法や点検内容が詳細に書かれ
てはいますが、最近は様々な機能（無線通信機能・自
動試験機能等）がある機器等があるので、同じメーカー
でも製造年によっては操作方法や用語が異なる事があ
るので古い機器から最新の機器まで情報収集を欠かさ
ない様に日々の業務にあたっています。
②業務内容的に電気関係・水関係等では、点検事故が
発生すると二次被害が大きくなる為、すぐに対応でき
るよう対応方法を頭の片隅に常においています。

▶
仕事中もモニターが
3つ並んでいます。

▶
永年勤続25年！
SNBとともに
四半世紀！
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山口　莉朋（やまぐち りほ）
（埼玉業務部・2021年入社）

田口　賢（たぐち けん）
（技術本部・2020年入社）

Q.趣味orプライベートorマイブームについて語って！
・ミッフィー
ミッフィーが大好きで気づけば部屋はミッフィーグッズでいっぱい！
見るだけで癒される、大切な心の支えです。
・水族館めぐり
水族館を巡るのが趣味で、幻想的な空間に心が落ち着けます。水槽越
しに見る世界は、日常を忘れさせてくれます。特に好きな水族館は、
日本一サメが飼育されているアクアワールド茨城県大洗水族館！
Q.先輩の原田主任から見た山口さんってどんな人？
共感力が高く誰に対しても優しい子です。雰囲気は柔らかいですが、
中身はしっかりしていて、頑張るチカラがあります。今後の成長が楽しみです！

Q.趣味orプライベートorマイブームについて語って！
歌手を４年前から、アイドルを去年から好きになり、ライブ（現場）に
行く回数が増えました。推し仲間も少人数ではありますが、作ること
ができ、現場終わりの打ち上げにも参加し、お酒を飲む回数も増えま
した。
Q.上司の大陽課長から見た田口さんってどんな人？
物事に黙々と着実に取り組む能力において右に出る者はおらず、部内一、いや社内一だと思います！そ
の力にこれまでも沢山助けられてきました。一見寡黙にみえますがプライベートで面白い面を山ほど
持っているので、皆さんも彼に話しかけてどんどん聞き出すことをお勧めします！沼です（笑）

Q.仕事内容は？
清掃マネージャーとして、現場の管理や研修指導を
行っています。欠員現場があればフォロー作業も行い、
幅広いジャンルの清掃現場を経験してきました。
現在は、約30の現場を把握しています! !
Q.仕事をする上でのこだわりは？
仕事をするうえで大切にしているのは、一人ひとりに
笑顔で丁寧に向き合うことです。相手の気持ちに寄り
添いながら会話することで、信頼関係が生まれ、働き
やすい雰囲気づくりにもつながると考えています。

Q.仕事内容は？
2020年５月～2025年２月　定期班にて床の定期清掃
とトイレ巡回をしておりました。
同年２月から環境衛生課に異動し、グリストラップ清
掃を覚えつつ、頑張っています! !

▶
グリストラップ清掃工程の一つ「撹拌」で
槽内の汚れと洗剤を石鹸水化しています！

▶
永年勤続５年表彰。
これからも技術を身に
つけて頑張ります！

▶
商業施設での研修風景。
さわやか社員さんと連携
しながら、品質向上に取
り組んでいます。

SNBファミリー

お気に入りの▶
水族館での一枚

▲�アイドルのリリースイベントで
先頭獲得！

◀
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さわやか広場
憩いのコーナー
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　10月に６年ぶりとなる新日本グループ創立記念式典が開催されました。
　式典を自粛していたこの間にもグループには多くの仲間が増え、総勢132
名が参加しての式典は創業の原点に帰る貴重な時間となりました。また、「命
の授業」腰塚勇人様の講演をお聴きし、その後は美味しいお料理と、グルー
プ社員によるバイオリン演奏やクイズ大会、バンド演奏で大変盛り上がり、
新日本グループらしさを感じた一日となりました。今号にも４ページで掲載
です！ぜひお読みください。� （Ｅ.O.）

編集後記

彩の国マルシェ りそなコエドテラス新日本グループ内定式 2025年10月１日（水）

2025年11月１日（土）～３日（祝）

オウパラディガーデン 訪問
2025年11月23日（祝）

東大宮西口通り クリーン活動
2025年11月20日（木）

　２万8000坪の広大な素敵なガーデンに感動! !
オーナーの大塚恵さん、田部井さんファミリーと生涯青春! !

　10年以上“花と緑のまちづくり”クリーン活動
に見沼区役所さんと取り組んでいます。

タニサケ 清水社長 ご講話 2025年９月17日（水）

　改善提案日本一！ありがとうカード日本一！タニサケ様の
良き社風を学ばせて頂きました。

　2026年度７名の若々しい、やる気に満ちた新卒内定式を
行いました。やるぞオー! !

埼玉大学 朴先生ゼミ生 ご来社 2025年10月15日（水）

　サービス業もモノづくりであり、三方良しの真理を彩の国
マルシェを通じて共に追求してまいります！

　川越の蔵造り通りのど真ん中で彩の国マルシェがデビュー! !
多くのご来場者に埼玉県の魅力を発信しました! !




